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педагогическим Советом школы

Протокол М 6

от к29> апреля 2022r.

ПОЛОЖЕНИЕ
онАСТАВниЧЕсТВЕВМоУ(СРЕДняяШкоЛдJ\Ъ12>

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о наставничестве в МОУ кСредняя шlоlа Nэ 12> (далее -

положение) разработано в соответствии с ФедераJIьным ,uno"ol4 от 29,|2,2О12 г, Ns 27З- ФЗ

<обобразоВаниивРоссийскойФеДерации>(сизМененияМииДополнениями)'Воисполнение
постановленйя Министерства ,rро",.*",," ро от 25 декабря 2019 года Ns Р-145 (об

утверждении методопо."" (целевои модели) наставничества обучающихся для

организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным

общеобразовательным программам и программам среднего профессионаJIьного образования,

в том числе с применением лучш"* npun,"k обмена опытом между обучающимися), письма

Министерства просвещения Российскоi ф9дераIrии от 23 января 2020 г, n мр-42102 кО

направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций,

|.2, Щелевая модель наставIIичества моу кСрелняя ,*bnu N9 !2>> (далее школа),

осуществляющЕUI образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным

общеобразовательным программам (лалее - цеJlеI}ая модель наставничества) разработана в

цеJIях достижения результатов фелеральных и регионаJIьных проектов "Совремеrlная ilIкола||,

''Молодые проqЁ"сЙонаJIь1 (По"urш"нrе конкурентоспособности профессионального

образования),,и,,Успехкаждогоребенка''националЬногоПроекТа.'образоваНие''.
1.3. Настоящее положение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого,

регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в

деятельности наставничества,
'1

2. Основные понятия и термины

2.1.Наставничество - универсаJIьная технология передачи опыта, знанийо формирования

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформа,llьное

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве,

2.2.Форма ru.ruй.r..r"u - способ реализации целевой модели через организацию работы

наставнической пары или групIIы, участники которой находятся в заданной

обстоятельствами ролевой ситуации) опрелеJlяемой основной деятельностью и llозицией

2.з.программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их деиствии,

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в

non*par"ur* формах дJUI получения ожидаемых результатов,

2.4.наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с

насТаВникоМиприеГопомоЩиипоДдержкерешаеТконкреТныежизненные,ЛиЧныеи
профессионшIьные задачи, приобретаеi новый опыт и развивает новые навыки и

компетенции.
2.5.Наставник - участник проFраI\{мы насТавничества, имеющий успешный опыт в достижении

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный

поделиться опьIтом и навыкаIиr, пaоб,одимыми для стимуляции и поддержки процессов

самореализации и самосовершенствования нас,гавляемого,

2.6.Коорлинатор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по

общеобраЗовательным, дополнительныМ общеобраЗовательныМ программам, который

о,гвечает за организацию программы наставничес,гва,
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дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего образования, либо

организации из числа ее партнеров, который отвечает за пазlýllл:.rо,п,ч программы в

соответствии с выбранной формой, формирование наставнических пар в своей форме и реализацию

наставнического t{икJIа ллл_ .,^л^члптItlLтч
2.8.I-\елевая моделЬ наставниЧества - система условий, ресурсоВ и процессов, необходимых

для ре€rлизации программ наставничества в шкоJIе,

Z.q,Блаiодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает эмоциональную связь с

неЙ, чувствует признательность и поддерх(ивает личными ресурсами (делится опьIтом,

мотивирует обучающихся И педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует

стажировки и т.д.).

3. Цели и задачи IIас,гавIIичества

3.1 llе:lью наставничества в школе является максимально пoJlнoe раскрытие потеtIциала

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и професСиональноЙ

саМореализацииВсоВременныхУслоВияхнеоПреДеленносТи'аТакжесозДаIIие

}словий 1для формиiования эффективной системы поддержки, самоопределения и

профессиональноЙ ориентации всех обуrаrощихся, педагогических работников (далее

- педагоги) разных уровней образования и молодых специаJIистов МоУ (Средняя

lIIKoJIa N9 l2).
3.2 основными задачаN,{и школьного наставничества являются:

о разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели;

. разработка и реаJIизация IIрограмм наставничества;
о реi}лизация кадровой политики, в том чисJIе: IIривлечение, обучение и контроль за

деятеJIьностью наставников, принимаюшlих yчас,tие в программе наставничества:

. инфраструктурное и материально-техIIическое обеспечение реаJIизации

программ наставничества;
осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и

педагогов, участвующих в программах наставничества;

проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ

наставничества в школе;
о формирования баз данных прогрtlмм наставничества и лучших практик;

. обеспечение условий для по;ышения уровня профессио"-"":::_y_х.терства
педагогическ;х работ,циков, задействованных в реализации целевои модели

наставничества, Ъ форйате непрерывного образования,

4. Организационные основы наставничества

4.1 Школьное наставничество организуется на основании IIриказа директора школы,

4.2 Руководство деятельностью наставничества осуtцествляет куратор, заместитель директора

П*опu, по учебно - воспитательной работе,
4.з Коорлинаторlа *ypuroprl целевой модели tIаставI{ичества назначается приказом директора

школы.
4.4 Реализация наставнической программы происхолит через работу координатора и кураторов с

двумя базами: базой наставляемьж и базой наставников,

4.5 Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором школы,

координатором, куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами

школы, рu"попu.чБй"*r rrrqор*uчr.й'о поrр.бностях педагогов и подростков - будущих

участников программы.
4.6 Наставляемым могут быть обучающиеся:

. проявившие выдающиеся способности;

. демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты;

о с ограниченными возможностями злоровья;
. попавшие в трудную жизненную. ситуацию;
. имеющие проблемы с поведением;
онепринимаюЩиеУrастиеВжиЗнишколы,оТсТраненныхотколлекТиВа.

4.7 Наставляемыми могут быть педагоги:
о молодЫе специаJIисl,ы; 
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. желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками,

ИКТ компетенциями и т.д,

4.8 Наставниками могут бьlть:
о обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных,

творческих и адаптационных воtIросах;

о педагоги и специаJIисты, заинтересованные в тиражировании личЕого педагогического

опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;

о родители обуrающихся - активные участники родительских советов;

оВыпУскники'заинтересоВанныеВПоДДержкесвоейшколы;
, . сотрудник",rрелпрйятий,заинтересованные в подготовке булущих кадров;

. успешные предприниматели или общественные деятели, которые

чувствуют потребность передать свой опы,t;

. ветераныпедагогическоготруда.
4.9 База наставJIяемьIх и база наставников может меняться в зависимости от потребностей

школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов,

учащихся и.их родителей (законных представителей).

+.to Учасrие fiаставника и наставляем"r* u цaпaвой модели основывается на добровольном

согласии.
4.1 l !лЯ участиЯ в програМме заполНяютсЯ согJIасиЯ на обрабОтку персонаJIьных данньIх от

совершенНолетниХ участникОв программы и согласия от родителей (законньж

представителей) несовершеннOлетних наставляемых и наставников.

4,12 Формирование наставнических пар / групп осуществляется после знакомства с

ПРОГРаIчIМаМИ НаСТаВНИЧеСТВа,

4.13 Формирование наставнических пар / групI1 осуществляется на добровольной основе и

утверждается приказом директора школы,

4.14 с наставниками, приглаш9нными из внешней среды, составляется договор о

сотрудничестве на безвозмездной основе,

5. Реализация целевой модели шаставнпчества,

5.1 Щля успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных

потребностеЙ школЫ в целевоЙ моделИ наставниЧества рассматриваются формы

наставниЧес,гва. (Например, <Ученик - ученик). кУчитель - учительDо <<Учитель - ученик)

и ТД) 'i

Представление программ наставничес,гва по tPopMaM на МоУ кСредняя школа N9 12)

(Например, уr."""ЪскоЙ конференции, ,,едагогическом совете и родительском совете),

Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник - нас,Iавляемый:

проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого,

провеление второй, пробной рабочей, встречи наставника и Еаставляемого,

проведение вс1речи-IIланирования рабочсго процесса в рамках программы

5.2

5.3
a

a

о

наставничества с наставником и наставляемым,

о Регулярные встречи наставника и наставляемого,
о Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого,

5.4 Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение календарного года,

5.5 Количество встреч наставнИк и настаВляемый определяirот саI,IостОятельнО rrри приведении

встречи - планировании.

б. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества,

6.1 Мониторинг 1rроцесса реаJIизации программ наставничества понимается как система

сбора, обработки, хранения и цспользоuur"" информаuии о програN,Iме наставничества иlили

отдельньIх ее элемонтах.
6.2 Мониторинг програп{мы наставничества состоит из двух основных этапов:

ооценкакачестВапроцессареаJIизацииПроГраММынасТаВниЧестВа;
о оценка мотивационно-личностного. комllетентностного, профессиональFIого роста

участников, линамика образовательных резуJIь,гатоts,

6.3 Сравнение изучаемых личностных характеристик участников програ]\4мы наставничества
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6.4 Монит,оринг tlроводи1,ся куратором и rIаставниками два раза за период насl,аI]ничества:

промежуточный и и,гоговый.

6.5 В ходе гIроведения мониторинга не выставJIяIо],сrI о,гме,гки.

7. обязанlIос,ги lttlставника:

о ЗнатЬ,гребования законодательства в сферс tlбра,ltlваtrия, ве/lомствеI{ных норма1иI}ных

актов, Y.ruuu моУ (Средняя шIкоjIа rчs 12)). опре/{еJlяющих IIрава и обязаннос,ги,

разработать совместно с наставляемым план наставничества.

помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы

развития.
о Формировать наставнические

открытого диzuIога.
наставJIяемого цеJIи, но обсуrrс2дае,г с ним

предлагать свою помощь в достижении целей и }келаний наставляемого, и указывает на

риски и шротиворечия.
. нa 

"uub"ruur" 
nuaruun"eмoмy собственное мнение и тrозицию, но стимулирует ра:}витие у

наставляемого своего индивидуального видения,

оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует,

подталкивает и ободряет его.

личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректироватъ его

поведение в школе, привлекать к учас,гию в общественной жизни коллектива,

содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора

Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о rrроделшшrой

работе с предложениями и выводами,

8. Права наставника:

вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию

работы, связанноЙ с наставничеством,

Защишать профессионаJIьную честь и достои нство,

Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы,

давать по ним объяснёния.

цроходить обуrение с использованием фелеральных программы, программ Школы
'наставничества.

Получать психологическое сопровождение,

участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества,

9. обязанности наставляемого:

знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных

u*ro", Y"ru"u моУ <Средняя школа lTs 12), определяющих права и обязаннос,ги,

разработать совместно с наставляемым план наставничества,

Выполнять этапы реЕIлизации програIимы наставничества,

10. Права наставляемого:

вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенотвованию

работы, связанной с наставничеством,

Выбирать ca},IOMy наставника из предложенных кандидатУР,

рассчитывать на оказание психологического соIIровождения.

Участвовать в школьных, регионаJIьных и всероссийских конкурсах наставничества,

защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя,

отIIошения в усJIовиях доверия, взаимообогащения и

Ориентироваться на близкие, дости}кимые для

долгосрочную перспективу и булущее,

о

a

a

a

о

a

о

a

о

a

1l. Механизмы мотиваIlии ll пооIцрения наставIIиков,

4
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. Организация и tIроведение фестиваtей, форумtlв, конференций наставIiиков на uIкольном

уровне.
о l]ыllвиЛtение лучших наставников на коI{курсы и мероIiриятия на муниципzuIьно\l-

регионаJIьном и фе;rера.]Iьном уроl]нях.
о lIровеление конкурсов гrрофессионального масl'еРСтва "LlаСТаВНИК I-ОДi1".

кJIучшая пара). "Наставник -l.- ",

о Создание специilЛьной рубрики "Наtпи наставI{ики" на школьном сайте.

о Создание на сайте метолической копилки с проt,раммами нас,гавничества.

/locKa почеl,а кЛучшtие наставники)).

о llаt,раждение школьными грамотами "Jlучший Ilасl,авник"

о Благодарственные письма родитеJlям наставItиков из числа обучающихся.

о Ilрелоставлять наставникам возможности I1ринимать участие в формировании ltрсд.ltоlкений,

касающихся развития шIколы.
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