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· адаптация учителя в новом педагогическом коллективе;
· измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций;
· рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся;
· снижение показателей неуспеваемости учащихся;
· практическая	реализация	концепции	построения	индивидуальных	образовательных траекторий;
· рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;
· формирование	осознанной	позиции,	необходимой	для	выбора	образовательной траектории и будущей профессиональной реализации;
· формирование активной гражданской позиции школьного сообщества;
· рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, карьерных и иных возможностях;
· повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров;
· снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков для горизонтального и вертикального социального движения;
· увеличение	доли	учащихся,	участвующих	в программах	развития	талантливых обучающихся;
· снижение	проблем	адаптации в	(новом)	учебном	коллективе:	психологические, организационные и социальные;
· включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными возможностями здоровья.
В Программе используются следующие понятия и термины.
Наставничество– универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества– способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества– комплекс мероприятий иформирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый–участник Программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся».
Наставник–участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Куратор –	сотрудник	организации,	осуществляющей	деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию Программы наставничества.
Целевая модель наставничества–система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.
Методология наставничества– система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.
Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы ит. д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым.
Буллинг– проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательствавотношенииобучающегосяобразовательнойорганизациисостороныдругих

обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга– кибербуллинг, травля в социальных сетях.
Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
Тьютор– специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.
Благодарный выпускник– выпускник образовательной организации, который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т. д.).
Школьное сообщество (сообщество образовательной организации)– сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты,которыеобъединеныстремлениемвнестисвойвкладвразвитиеорганизации и совместно действуют ради этой цели.

1. Структура управления реализацией Программы
	Ответственный исполнитель
	Направления деятельности
	Сроки исполнения

	Директор
	1. Разработка и утверждение комплекта нормативных документов, необходимых для внедрения
Программы.
2. Разработка целевой модели наставничества.
3. Назначение куратора внедрения целевой модели наставничества.
4. Разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения Программы.
5. Реализация кадровой политики в Программе наставничества.
6. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации модели наставничества
	Сентябрь

	Куратор
Программы
	1. Формирование базы наставников и наставляемых.
2. Организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для проведения обучения).
3. Контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества.
4. Контроль проведения программ наставничества.
5. Участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества.
6. Решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации модели.
7. Мониторинг эффективности целевой модели наставничества
	Сентябрь

	Наставники
	1. Разработка и реализация индивидуальных планов развития.
2. Реализация формы наставничества«Ученик– ученик».
3. Реализация формы наставничества«Учитель– учитель».
	Втечение всего периода

	Педагог-психолог
	Проведение тестов на выявление психологической
совместимости, мониторингов удовлетворенности работой наставнических пар, оказание консультативной помощи
	Втечение всего периода

	Наставляемые
	Решение поставленных задач через взаимодействие с наставником
	Втечение всего периода



2. Этапы реализации Программы
	Этапы
	Мероприятия
	Результат

	Подготовка условий для запуска
Программы
	1. Создание благоприятных условий для запуска Программы.
2. Сбор предварительных запросов от потенциальных наставляемых.
3. Выбор аудитории для поиска наставников.
4. Информирование и выбор форм наставничества.
5. На внешнем контуре
информационная работа, направленная на привлечение
внешних ресурсов к реализации Программы
	Дорожная карта
Реализации наставничества

	Формирование базы наставляемых
	Работа с внутренним контуром включает действия по формированию базы из числа:
· обучающихся, мотивированных помочь сверстникам
в образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах;
· педагогов, заинтересованных в тиражировании личного
педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
· родителей обучающихся–активных участников родительских или
управляющих советов,
организаторов досуговой
деятельности в образовательной организации и других
представителей родительского сообщества с выраженной
гражданской позицией
	Формирование базы наставников, которые потенциально могут участвовать как в текущей Программе наставничества, так и в будущем

	Отбор и обучение наставников
	1. Выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, подходящих для конкретной
Программы.
2. Обучение наставников для работы с наставляемыми
	Заполненные анкеты
в письменной свободной форме всеми потенциальными наставниками.
Собеседование
С наставниками. Программа обучения

	Формирование наставнических пар/групп
	1. Общая встреча с участием всех отобранных наставников и всех наставляемых.
2. Внесение сложившихся пар в базу куратора
	Сформированные наставнические
пары/группы, готовые продолжить работу
в рамках Программы

	Организация хода наставнической Программы
	1. Закрепление гармоничных
И продуктивных отношений
В наставнической паре/группе так, чтобы они были максимально
	Мониторинг:
· Сбор обратной связи
От наставляемых–



	
	комфортными, стабильными и результативными для обеих сторон.
2.Работа в каждой паре/группе включает: встречу-знакомство, пробную рабочую встречу, встречу- планирование, комплекс
Последовательных встреч, итоговую встречу
	для мониторинга динамики влияния Программы
на наставляемых;
· Сбор обратной связи
От наставников, наставляемых
И кураторов–для мониторинга
эффективности реализации
Программы

	Завершение Программы
	1. Подведение итогов работы каждой пары/группы.
2. Публичное подведение итогов и популяризация практик.
3. Подведение итогов Программы
	Лучшие практики наставничества.
Поощрение наставников



3. Кадровые условия реализации Программы
В целевой модели наставничества выделяется три главные роли:
Куратор– сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего цикла Программы наставничества.
Наставник– участник Программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного результата,личностногоипрофессионального,способныйиготовыйподелитьсяэтимопытоминавыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Наставляемый–участник Программы, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные  жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.
Реализация Программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется директором школы, куратором, педагогами, классными руководителями и иными сотрудниками школы, располагающими информацией о потребностях педагогов и подростков– будущих участников программы.
База наставляемых из числа обучающихся формируется из следующих категорий обучающихся:
· Проявивших выдающиеся способности;
· Демонстрирующих неудовлетворительные образовательные результаты;
· С ограниченными возможностями здоровья;
· Имеющих проблемы с поведением;
· Непринимающих участия в жизни школы, отстраненных от коллектива.
База	наставляемых	из числа	педагогов	формируется	из следующих	категорий педагогических работников:
· Молодых специалистов;
· Находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;
· Находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;
· желающих	овладеть	современными	программами,	цифровыми	навыками,	ИКТ- компетенциями и т. д.
База наставников формируется из:
· обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных,спортивных, творческих и адаптационных вопросах;
· педагогов и специалистов,заинтересованныхвтиражированииличногопедагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
· родителей обучающихся–активных участников родительских или управляющих советов;

· ветеранов педагогического труда.
База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей школыиотпотребностейучастниковобразовательныхотношений:педагогов,учащихся и их родителей (законных представителей).

4. Формы наставничества МОУ«Королевщинская СОШ»
Исходя из образовательных потребностей МОУ«Королевщинская СОШ»,Программа предусматривает три формы наставничества: «Ученик – ученик», «Учитель – учитель».

Форма наставничества «Ученик–ученик»
Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или социальными потребностям или временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. Задачи:
1. Помощь в реализации лидерского потенциала.
2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной организации.
6. Формированиеустойчивогосообществаобучающихсяисообществаблагодарных выпускников.
Ожидаемый результат:
1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы.
2. Повышение успеваемости в школе.
3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом.
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций.
5. Количественный и качественный рост успешнореализованных творческих и образовательных проектов.
6. Снижение числа обучающихся, состоящих на внутришкольном учете и на учете в комиссии по делам несовершеннолетних, и защита их прав.
7. Снижениеколичестважалоботродителейипедагогов,связанныхссоциальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.
Характеристика участников
	Наставник
	Наставляемый

	· Активный ученик, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления;
· ученик, демонстрирующий высокие образовательные результаты;
· победитель школьных
и региональных олимпиад и соревнований;
· лидер класса или параллели, принимающий активное участие в жизни школы;
· возможный участник всероссийских детско-юношеских организаций
и объединений
	· Социально и лиценностно-
дезориентированный обучающийся более низкой по отношению
К наставнику ступени, демонстрирующий
Неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы
с поведением, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный от коллектива;
· Обучающийся с особыми
образовательными потребностями, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов





Формы взаимодействия наставников и наставляемых
	Форма
	Цель



	«Успевающий– неуспевающий»
	Достижение лучших образовательных результатов

	«Лидер– пассивный»
	Психоэмоциональная поддержка с адаптацией
В коллективе или с развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков

	«Равный– равному»
	Обмен навыками для достижения целей

	«Адаптированный–неадаптированный»
	Адаптация к новым условиям обучения


Механизм реализации
	Этапы реализации
	Мероприятия

	Представление программ наставничества в форме «Ученик – ученик»
	Ученическая конференция

	Проводится отбор наставников из числа активных учащихся школьного сообщества
	Анкетирование. Собеседование. Использование базы наставников

	Обучение наставников
	Обучение проводится куратором

	Отбор учащихся, имеющих особые
Образовательные потребности, низкую учебную мотивацию, проблемы с адаптацией
В коллективе, не включенных в школьное
Сообщество  и желающих добровольно принять участие в Программе наставничества
	Анкетирование. Листы опроса. Использование базы наставляемых

	Формирование пар,групп
	После личных встреч, обсуждения вопросов. Назначается куратором

	Наставляемый улучшает свои образовательные результаты, он интегрирован в школьное
сообщество, повышена мотивация и осознанность
	Предоставление конкретных результатов взаимодействия (проект, улучшение
показателей).Улучшение образовательных результатов, посещаемости

	Рефлексия реализации формы наставничества
	Анализ эффективности реализации Программы

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус. Чувствует свою причастность школьному сообществу
	Поощрение на ученической конференции


                                              Форма наставничества«Учитель– учитель»
Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.
Задачи:1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности.
1. Развивать интерес к методике построения и организации результативного уч. процесса.
2. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности.
3. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации.
4. Ускорить процесс профессионального становления педагога.          Ожидаемый результат:

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь школы.
2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и педагогического потенциала.
3. Улучшение психологического климата в школе.
4. Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния специалистов.
5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в коллективе школы.
6. Сокращение числа конфликтов с педагогическими родительским сообществами.
7. Ростчисласобственныхпрофессиональныхработ(статей,исследований,методических практик молодого специалиста и т. д.).
Характеристика участников
	Наставник
	Наставляемый

	· Опытный педагог, имеющий
Профессиональные успехи(победитель различных профессиональных
конкурсов, автор учебных пособий и материалов, ведущий вебинаров и семинаров);
· Опытный педагог одного и того же
Предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять
Всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин;
· педагог,склонный к активной
общественной работе, лояльный участник педагогического и школьного сообществ;
· педагог,обладающий лидерскими, организационными
и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией
	· Молодой специалист с опытом работы от 0 до 3 лет,
испытывающий трудности
с организацией учебного процесса, с взаимодействием
с обучающимися, другими педагогами, родителями;
· специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получать
представление о традициях, особенностях, регламенте
и принципах образовательной организации;
· педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости


Формы взаимодействия наставников и наставляемых
	Форма
	Цель

	«Опытный педагог–молодой специалист»
	Поддержка для приобретения необходимых
Профессиональных навыков и закрепления на месте работы

	«Опытный классный руководитель–молодой специалист»
	Поддержка для приобретения необходимых
Профессиональных навыков в работе с классным коллективом и закрепления на месте работы

	«Лидер педагогического сообщества – педагог,
Испытывающий проблемы»
	Реализация психоэмоциональной поддержки, сочетаемой
С профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив

	«Педагог новатор – консервативный педагог»
	Помощь во владении современными программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями

	«Опытный предметник– неопытный предметник»
	Методическая поддержка по конкретному предмету


Механизм реализации
	Этапы реализации
	Мероприятия

	Представление программ наставничества в форме
«Учитель–учитель»
	Педагогический совет. Методический совет

	Отбор наставников из числа активных и опытных
	Анкетирование. Использование  базы



	педагогов и педагогов, самостоятельно выражающих желание помочь педагогу
	наставников

	Обучение наставников
	Обучающий семинар

	Отбор педагогов, испытывающих
Профессиональные проблемы, проблемы
Адаптации желающих добровольно принять участие в Программе наставничества
	Анкетирование. Листы опроса.
Использование базы наставляемых

	Формирование пар, групп
	Методический совет

	Повышение квалификации наставляемого, закрепление в профессии. Творческая
деятельность.Успешная адаптация
	Тестирование. Проведение мастер-классов, открытых уроков

	Рефлексия реализации формы наставничества
	Анализ эффективности реализации Программы

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус
	Поощрение на педагогическом совете или методическом совете школы



5. Мониторинг и оценка результатов реализации Программы
Мониторинг процесса реализации Программы наставничества предполагает систему сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе наставничества и/или отдельных ее элементах.
Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четкопредставлять,какпроисходитпроцесснаставничества,какиепроисходятизменениявовзаимодействиях наставника с наставляемым(группой наставляемых),а так же какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.
Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
1. Оценка качества процесса реализации Программы наставничества.
2. Оценка	мотивационно-личностного,	компетентностного,	профессионального	роста участников, динамики образовательных результатов.
Этап 1.
Первый этап мониторинга направлена изучение(оценку)качества реализуемой Программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп
«наставник–наставляемый». Цели мониторинга:
1. Оценка качества реализуемой Программы наставничества.
2. Оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения социальногоипрофессиональногоблагополучиявнутриобразовательнойорганизации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов.
Задачи мониторинга:
· Сбор  и обратной связи от участников(метод анкетирования);
· Обоснование требований к процессу реализации Программы наставничества, к личности наставника;
· Контроль хода Программы наставничества;
· описание	особенностей	взаимодействия	наставника	и наставляемого	(группы наставляемых);
· определение условий эффективной Программы наставничества;
· контроль показателей социального и профессионального благополучия. Оформление результатов.
По результатам первого этапа мониторинга проводится анализ реализуемой Программы наставничества. Анализ проводит куратор Программы.
Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкет. Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.
Этап 2.

Второй этап мониторинга позволяет оценить:
· мотивационно-личностный	и профессиональный	рост	участников программы наставничества;
· развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность;
· качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
· динамику	образовательных	результатов	с учетом	эмоционально- личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.
Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии положительнойдинамикивлиянияпрограммнаставничестванаповышениеактивности изаинтересованностиучастниковвобразовательнойипрофессиональнойдеятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а так же она   рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар «наставник – наставляемый».
Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два под этапа, первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, авторой– поитогам прохождения программы. Соответственно, все зависимые от воздействия Программы наставничества параметры фиксируются дважды.
Для оценки эффективности Программы наставничества проводится анализ соответствия результатов реализации Программы показателям.

Показатели эффективности реализации Программы наставничества
	

Критерии
	

Показатели
	Проявление

	
	
	Проявляется в полной
мере,2балла
	Частично проявляется, 1 балл
	
Непроявляется, 0 баллов

	Оценка программы наставничества
В организации
	Соответствие наставнической деятельности цели и задачам,
По которым она осуществляется
	
	
	

	
	Оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным
В программе
	
	
	

	
	Соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям
	
	
	

	
	Наличие комфортного психологического климата в организации
	
	
	

	
	Логичность деятельности наставника, понимание
Им ситуации наставляемого
И правильность выбора основного направления взаимодействия
	
	
	

	Определение
эффективности участников наставнической деятельности
в организации
	Степень удовлетворенности всех участников наставнической
деятельности
	
	
	

	
	Уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия
В наставнической деятельности
	
	
	

	Изменения в личности
	Активность и заинтересованность в участии в мероприятиях,
	
	
	



	наставляемого
	Связанных с наставнической деятельностью
	
	
	

	
	Степень применения
наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в профессиональных
(учебных, жизненных)ситуациях, активная гражданская позиция
	
	
	


15–18баллов–оптимальный уровень; 9–14 баллов – допустимый уровень; 0–8 баллов – недопустимый уровень.
Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой Программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников Программы наставничества.
По результатам мониторинга можно:
· оценить мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост участников и положительную динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, характера сферы увлечений участников;
· определить степень эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия внутри организации;
· выдвинуть предположение она и более рациональной и эффективной стратегии формирования пар «наставник – наставляемый»;
· спрогнозироватьдальнейшееразвитиенаставническойдеятельностившколе.

6. Критерии эффективности работы наставника
Результатомправильнойорганизацииработынаставниковбудетвысокийуровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон
В коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе.
Обучающиеся–наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул
ккультурному,интеллектуальному,физическомусовершенствованию,самореализации,атакже развитию необходимых компетенций.
Так же к результатам правильной организации работы наставников относятся:
· повышениеуспеваемостииулучшениепсихоэмоциональногофонавнутрикласса (группы) и образовательной организации;
· численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений,спортивныхсекций;
· количественныйикачественныйростуспешнореализованныхобразовательных и творческих проектов;
· снижениечислаобучающихся,состоящихнаучетевполицииипсихоневрологических диспансерах;
· снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.

7. Механизмы мотивации поощрения наставников
К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести:
· поддержкусистемынаставничестванашкольном,общественном,муниципальном и государственном уровнях;
· создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.
Мероприятия по популяризации роли наставника.
1. Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном уровне.

2. Выдвижение	лучших	наставников	на конкурсы	и мероприятия	на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.
3. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства«Наставник года»,
«Лучшая пара»,«Наставник+».
4. Создание специальной рубрики«Наши наставники»на школьном сайте.
5. Созданиенашкольномсайтеметодическойкопилкиспрограммаминаставничества.
6. Доска почета «Лучшие наставники».
7. Награждение школьными грамотами «Лучший наставник».
8. Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.
9. Благодарственные письма на предприятия и организации наставников.

8. Дорожная карта внедрения Программы наставничества в МОУ«Королевщинская СОШ»
	№п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1
	Информирование педагогического
Сообщества образовательной организации о реализации Программы наставничества
	Сентябрь
	Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР

	2
	Информирование родительского сообщества о планируемой реализации Программы наставничества
	Сентябрь
	Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР

	3
	Встреча с сообществом выпускников и/или представителями региональных организаций и предприятий с целью информирования
О реализации Программы наставничества
	Октябрь
	Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, классные руководители

	4
	Встреча с обучающимися образовательной организации с информированием
О реализуемой Программе наставничества
	Октябрь
	Заместитель директора по УВР, заместитель директора
поВР, классные руководители

	5
	Проведение анкетирования среди
обучающихся/педагогов, желающих принять участие в Программе наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных от совершеннолетних участников
программы
	Октябрь
	Куратор
программы, руководители ШМО, классные руководители

	6
	Сбор дополнительной информации о запросах наставляемых
(обучающиеся/педагоги)от третьих лиц: классный руководитель, психолог,
соцработник, родители. Сбор согласий
на сбор и обработку персональных данных от законных представителей
несовершеннолетних участников
	Октябрь
	Куратор программы,
Классные руководители, педагог-психолог, социальный педагог

	7
	Анализ полученных от наставляемых
и третьих лиц данных. Формирование базы наставляемых
	Октябрь
	Куратор программы

	8
	Выбор форм и программ наставничества исходя из потребностей школы
	Октябрь
	Куратор программы, руководители ШМО, классные руководители



	9
	Оценка результатов участников-
Наставляемых  , необходимым для будущего сравнения
И мониторинга влияния программ на всех участников
	Февраль
	Куратор программы, руководители ШМО, классные руководители

	10
	Проведение анкетирования среди  ,желающих принять участие в Программе наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных
	Октябрь
	Куратор программы, руководители ШМО, классные руководители

	11
	Анализ заполненных анкет потенциальных наставников и сопоставление данных
С анкетами наставляемых
	Октябрь
	Куратор программы

	12
	Формирование базы наставников
	Октябрь
	Куратор программы

	13
	Оценка участников-наставников по заданным параметрам, необходимым для будущего
Сравнения и мониторинга влияния программ на всех участников
	Октябрь
	Куратор программы

	14
	Проведение собеседования с наставниками (в некоторых случаях с привлечением психолога)
	Октябрь
	Куратор программы

	15
	Поиск экспертов и материалов для проведения обучения наставников
	Октябрь
	Куратор программы

	16
	Обучение наставников
	Октябрь
	Куратор программы

	17
	Организация групповой встречи наставников и наставляемых
	Октябрь
	Куратор программы

	18
	Проведение анкетирования на предмет
Предпочитаемого наставника/наставляемого после завершения групповой встречи
	Октябрь
	Куратор программы
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IIporpamma nacraBHu4ectBa MOY «Koposesmunckas COILL

1. ITosicHuTeIbHASA 3amHCKA

Hacrosimast [TporpamMma HacTaBHHYecTBa (manee—IIporpamma)paspaborana B COOTBeTCTBl/IH [
TOKyMEHTaMH, PETIIaMEHTHPYIOIIUMHU 00pa30BaTENbHYIO AEATENLHOCTD: I I
o DepepanbHeM 3aK0HOM 0129.12.2012Ne273-D3«06 06pasopanuu B Poccuiickoit Deneparm»; |
o pacnopsbkeHreM Munnpocemmenns 0125.12.2019 Ne P-145 «O6 yTBepIeHHH METOMOJOIHHA
(eneBOH  MofeNM) HACTABHHYECTBA OOYYAIOMXCS JUIS  OPTAHW3AIMN, OCYIIECTBIISIOIIHX
00pa3oBaTebHyIo eI TETbHOCTD 110 0611e00pa3oBaTEbLHBIM, HOHOHHHTGHLH§IM
001e00pasoBaTeNbHBIM | IIPOTPAMMaM CPETHETO MPO(ECCHOHANTEHOT0 06pA30BaHUs, B TOM YHCIE C
TPUMEHEHHEM JIyYIIHX [PAKTHK OOMEHA OIIBITOM MEXY 00YYaroIIUIMHUCS; %
° muceMoM Munnpocsemennst 0123.01.2020 Ne MP-42/02 «O HampaBNeHWH IeseBOM MOZENH
HACTaBHUYECTBA ¥ METOAMYECKUX PEKOMEHIALIHNN; i
° yerasoM MOV« Koposesumnckas COILy

IIporpaMma HaCTaBHHYECTBa— ITO KOMILIEKC MEPONPHSTHH H (HOPMHPYIOLHX HX HIeHCTBHH, |,
HAlpPaBNEHHbI Ha OpPraHM3allMIO B3aHMOOTHOLUEHHH HACTABHMKA H HACTAaBIIEMOTO B KOHKPETHBIX i
(opmax i TONydYEeHHS 0IKHTAEMBIX Pe3yIIbTATOB. i

Lenbto peammsanmu IIporpamMel SBISETCS MAKCHMANBHO [OJHOE PACKPHITHE HOTCHL[PIaJ'IaM
JIMIHOCTH HACTAB/IIEMOT0, HEOGX0MUMOE JUIs YCIIELIHOM JIMYHON i TPO(ECCHOHATBLHOM caMOpeaTi3aliy |
B COBPCMCHHBIX YCIIOBHSIX HEONPENENEHHOCTH, a TaKkkKe CO3[aHHe YyCJIOBUH Uit (HOPMHUPOBAHHS
3eKTHBHON CHCTEMBI NOMNEPXKKH, CaMOONpeNeNeHHs K NpO(ECCHOHANPHON OPHEHTAllMA BCeX ||
o0yJaromuxcss B BO3pacTe OT WIECTH JET, [eJarorHuecKux pabOTHHKOB (fajee— IIearort) paSHbIX i
YPOBHEH 00pa30BaHMs ¥ MONOABIX CHENHANIHCTOB B MOY «Koponesuunckas COIL ». | |

3amauu [Iporpammer: j

° Pa3paboTka M PeaNU3alHs MEPOLIPUATHE JOPOKHOMN KAPTHI BHEAPEHHs [IporpaMMEr;

° pa3paboTka U peanu3anus Mofeneif HACTABHHYECTBA B MOY «Koponesugnckast COILLy;

° DeamMsanusi KaapoBOH MONMTHKA, BTOM WYHCIe: I[pHBIEYEHHe, OOYdEeHHE U KOHTPOIb |
38 ACATCNBHOCTbIO HACTABHUKOB, IPUHUMAIOLIMX ydacTue B [Iporpamme;

° HMH(PACTPYKTYpHOE W MATEPHANLHO-TEXHHYECKOE OBECTICUeH e peanusaly  [porpayM
HACTaBHUYECTBA; ‘

° OCYIIECTBJICHHE [IEPCOHM(PUIMPOBAHHOIO yueTa 06ydarOIHXCs, MOIOIbIX CIELHATHCTOB H
[IeIaroroB, y4acTBYIOIIMX B IPOrpaMMaX HACTABHUYECTBA; .

° [POBCACHHE  BHYTPEHHETO  MOHMTODMHTA  pealu3alud ¥ 5Q(QEeKTHBHOCTH  Mporpaym
HACTaBHUYECTBA B IIKOJIE;

° (opmupoBanHe 6a3 NAHHEIX IPOrPAMM HACTABHHYECTBA U JIy4IIHX MPAKTHK; ) i

o oOfecrieyeHHe yCIOBMH IS  [IOBBIIIEHHS YPOBHS  IIPO()ECCHOHANBHOIO  MacTepcTBa
TIEArOTAYECKUX PabOTHHKOB, 3aleHCTBOBAHHBIX B PEATH3AIMH HACTABHMYECTBA, B (opMmare
HEIPEPBIBHOTO 00pa3oBaHus. :

Osxunaembie pesyibTaTsl BHEIPEHH S LENEBOH MOJE/H HACTABHAYECTEA: i

° W3MEpUMOE yIydlICHHE [IOKa3aTeNlel, oOydalommuXcss B 06pa3sOBaTeNbHOM, KyNbTYpHOI,
CIOPTUBHO cdepax u chepe JOMOTHUTENEHOTO 06PA3OBAHNS;

° YIyHIICHME IICHXOJOTHYECKOTO KIMMaTa B 00pa3oBaTeNbHON OpraHH3alMM KaK CpeIu
OByuaromuXCA, TAK U BRYTPH NeJaroriueckoro KOJIIEKTHBA, CBAZAHHOS C BERICTPAHBAHHEM
HAOJITOCPOYHBIX M TICHXONIOrHYECKH KOM(OPTHBIX KOMMYHHKAIHUI Ha OCHOBE TAPTHEPCTBA; |

° IUIABHEIM «BXOA» MOJNONOTO YYHTENs M CIELHATHCTA B IEJOM B Ipodeccrio, MOCTPOCHHE
IPOAYKTUBHOM Cpenbl B IEJarorhyeckoM KOJUIEKTHBE HA OCHOBE B3aUMO00OOraIArOMHX
OTHOWICHH HAYWHAIOIKX H OIBITHBIX CIELHATHCTOB;





