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г. Гагарин
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее – Положение) в СОГБПОУ «Гагаринский многопрофильный колледж» (далее - Колледж) разработано в соответствие с:
· Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ 
· Распоряжением Министерства Просвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»
· Письмом Министерства просвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 "О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с "Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися")
· Приказом Департамента Смоленской области по образованию и науке «Об утверждении Положения о системе наставничества педагогических работников образовательных организаций Смоленской области» от 15.03.2022 года № 235- ОД
· Уставом  СОГБПОУ «Гагаринский многопрофильный колледж
1.2. Настоящее Положение: 
· определяет цель и задачи наставничества сотрудников и студентов;
· устанавливает порядок организации наставнической деятельности; 
· определяет права и обязанности ее участников; 
· определяет требования, предъявляемые к наставникам; 
· устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 
· определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества процесса реализации наставничества в Колледже и его эффективности. 
1.3. Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций,  ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
1.4. В Положении используются следующие понятия: 
· наставник - педагогический работник или иное лицо (обучающийся, победитель олимпиад, чемпионата Ворлдскиллс; представитель работодателя) - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого;
· наставляемый -  участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции;
· куратор - сотрудник колледжа, который отвечает за организацию программы наставничества;
· целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества;
· форма наставничества - способ реализации целевой модели наставничества через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников;
· программа наставничества - комплекс мероприятий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов;


2. Цель и задачи наставничества
2.1. Целью наставничества является реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников и студентов, выявлению и совершенствованию способностей и талантов, стимулированию инициативы и творчества студентов.
2.2. Задачами наставничества являются: 
· содействовать созданию в Колледже психологически комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной траектории;
· способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных  форм наставничества; 
· содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 
· оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной организации,
· подготовка студента к самостоятельной, осознанной и социально-продуктивной деятельности в современном мире; 
· создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, участвующих в наставнической деятельности; 
· выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

3. Формы наставничества. Формы организации наставничества
3.1 Форма наставничества «педагог - педагог» 
  3.1.1. Форма наставничества «педагог - педагог» - передача знаний на рабочем месте: может применяться не только к вновь принятым в Колледж работникам, молодым специалистам, но и к уже работающим в Колледже сотрудникам. Сотрудник получает своевременную помощь на этапе адаптации в Колледже, поддержку в профессиональном и карьерном развитии. Эта модель наставничества помогает решить проблему недостаточной компетентности сотрудников старших возрастов  в области информационных и коммуникационных технологий, повысить их мотивацию и нейтрализовать опасения по поводу своего будущего в организации, наладить взаимопонимание и дружеские отношения между разными поколениями. 
3.1.2. Целевая группа: все категории сотрудников, том числе молодые специалисты, вновь принятые или переведенные на новые должности работники, осваивающие новые технологии и производственные процессы, используемые в преподавании образовательных программ. 
3.1.3.Результаты и социальные эффекты: 
- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния;
- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в Колледже; 
- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в  группах;
- сокращение числа конфликтов в педагогическом коллективе и с родителями студентов
3.1.4. Вариации ролевых моделей внутри формы «педагог - педагог» могут быть:
- взаимодействие «опытный педагог - молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;
- взаимодействие «лидер педагогического коллектива - педагог, испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий язык с обучающимися», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;
- взаимодействие «педагог-новатор - консервативный педагог», в рамках которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному представителю "старой школы" овладеть современными программами, цифровыми навыками и технологиями;
- взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник», в рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретной учебной дисциплине (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.).
3.2 Форма наставничества «педагог – студент (группа студентов)»
3.2.1. Форма наставничества «педагог – студент (группа студентов)» – это практики наставничества без отрыва от учебы для дальнейшей профессиональной и социальной адаптации, связанные с профессиональным и карьерным развитием, передачей знаний, навыков, компетенций, а также профилактики правонарушений в Колледже.
Данная Модель наставничества помогает талантливым и амбициозным обучающимся планировать свою карьеру, развивать соответствующие навыки и компетенции. 
3.2.2. Целевая группа: студент, группа студентов. 
3.2.3. Результаты и социальные эффекты: 
- повышение уровня мотивированности и осознанности студентов в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования ;  
- участие студента в олимпиадах, конкурсах профессионального мастерства, чемпионатах различного уровня, в том числе и Ворлдскиллс; 
- активное участие в реализации образовательных и культурных проектов студентов;
- снижение числа студентов, состоящих в «группе риска».
3.2.4. Вариации ролевых моделей внутри формы «педагог – студент (группа студентов)» могут быть:
- взаимодействие «тренер-конкурсант» в процессе подготовки к профессиональным конкурсам, олимпиадам, чемпионатам профессий в целях развития профессиональных и личностных компетенций студентов, а также при организации проектной деятельности студентов;
- взаимодействие «увлеченный человек - студент со сходными интересами» осуществляется во внеурочной общественной деятельности в целях развития общих компетенций студентов, в выявлении и развитии талантов и способностей к творчеству, социально-общественной деятельности, спорту;
- взаимодействие «надежное плечо-студент, нуждающийся в помощи» происходит в процессе психолого-педагогического сопровождения студентов, попавших в трудную жизненную ситуацию или входящих в «группу риска».
3.3 Форма наставничества «студент-студент» 
3.3.1.Форма наставничества «студент-студент» — предполагает взаимодействие ответственного, социально активного, увлеченного выбранной специальностью студента старших курсов Колледжа и студента (группы студентов) 1-2 курсов, который оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и личностным самоопределением и способствует ценностному личностному и профессиональному наполнению.. 
3.3.2. Целевая группа: студент (группа студентов). 
3.3.3. Результаты и социальные эффекты: 
- повышение уровня мотивированности и осознанности студентов в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования; 
- снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; 
- активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; 
- улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление студенческого коллектива; 
- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри Колледжа
3.3.4. Вариации ролевых моделей внутри формы «студент - студент» могут быть:
- взаимодействие «успевающий - неуспевающий», классический вариант поддержки для улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и самодисциплины;
- взаимодействие «лидер - равнодушный», психоэмоциональная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный выбор траектории, включение в студенческое сообщество;
- взаимодействие «равный - другому», в рамках которого происходит обмен навыками, например, профессиональными.
3.4. Форма наставничества «работодатель – студент» 
3.4.1. Форма наставничества «работодатель – студент»  предполагает не только подготовку кадров с возможным последующим трудоустройством, но и формирует у студентов личностные и профессиональные компетенции, мотивации, нацеливающие на позитивное восприятие своей профессии и роли в обществе посредством передачи технологий, навыков, практики работы, организационных привычек поведения. Это временное прикрепление к опытному работнику организации партнера во время производственной практики, стажировки на основании договорных соглашений. 
3.4.2. Целевая группа: студент (группа студентов); 
3.4.3. Результаты и социальные эффекты: 
· улучшение образовательных результатов студента;
· численный рост количества мероприятий профориентационного  характера в Колледже;
· увеличение процента студентов, успешно прошедших промежуточную аттестацию;
· рост успешно реализованных и представленных результатов проектной деятельности совместно с наставником;
· численный рост планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на региональных предприятиях выпускников Колледжа;
·  увеличение числа студентов, планирующих стать наставниками в будущем.
3.4.4. Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель - студент» различаются, исходя из уровня подготовки и мотивации наставляемого:
- взаимодействие «активный профессионал - равнодушный студент», мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с системным развитием коммуникативных и профессиональных навыков, необходимых для осознанного целеполагания и выбора карьерной траектории;
- взаимодействие «успешный профессионал - студент, утверждающийся в правильности выбора профессии» - краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник представляет наставляемому или группе наставляемых возможности и перспективы конкретного места работы;
- взаимодействие «коллега - будущий коллега» - совместная работа с целью получения студентами актуальных знаний и навыков, необходимых для дальнейшей самореализации, профессиональной реализации и трудоустройства, а предприятием - подготовленных и мотивированных кадров, в будущем способных стать ключевым элементом обновления организации.
3.5. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели персонализированной программы наставничества,  запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов. Возможные формы организации наставничества:
Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.
Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 
Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как видеоконференции,  платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым,  позволяет дистанционно сформировать пары «наставник – наставляемый», привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников,  делает наставничество доступным для широкого круга лиц. 
Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных целей. 
Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса. 
Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. 
Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с наставником более высокого уровня профессионалом (компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»). 
4. Организация системы наставничества
4.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего Положения, Программы наставничества и ежегодного приказа директора Колледжа «О наставничестве», в котором закрепляются наставники и  наставляемые.
4.2. Руководитель образовательной организации: 
· осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы  наставничества  в образовательной организации; 
· издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы  наставничества и организации наставничества  в образовательной организации; 
· утверждает кураторов реализации программ наставничества, способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их; 
· утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества в образовательной организации; 
· издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью; 
· способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.); 
· способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик наставничества.
4.3. Список педагогических работников, студентов, которым требуется наставник по определенным направлениям наставничества (кроме наставничества на производстве), формируется в учебной части ежегодно не позднее 1 октября текущего года.
4.4. Список наставников и программы наставничества формируют заместители директора по формам наставничества:
· по форме «педагог-педагог» - заместитель директора по учебной работе (УР)  - до 1 октября текущего учебного года;
· по форме «работодатель-студент» - заместитель директора по учебно-производственной работе (УПР) (по согласованию с руководством предприятия (организации); 
· по формам «педагог-студент», «студент-студент» - заместитель директора по воспитательной работе (ВР) - до 1 октября текущего учебного года.
4.5. Заместители директора по УР, УПР, ВР, являются кураторами процессов наставничества в целях сопровождения, мониторинга, оценки и контроля выполнения программ наставничества по соответствующим формам наставничества.
4.6. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия приказом руководителя образовательной организации. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого наставника и наставляемого.
4.7.Замена наставника производится приказом директора в случаях: 
- увольнения наставника;
- перевод наставника на другую работу;
- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 
- невозможности установления межличностных взаимоотношений между наставником и наставляемым.
4.8. Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение наставляемым поставленных целей и решение задач в период наставничества в соответствии с программой наставничества.
4.9. Результаты деятельности наставника оценивают кураторы процессов наставничества (заместители директора) 1 раз в семестр (на 15 января и 15 июня текущего учебного года).
4.10. Заместители директора (кураторы процессов наставничества по закрепленным за ними формам наставничества) обязаны:
· разработать (совместно с наставником) и утвердить Программу наставничества;
· подготовить проект приказа о закреплении наставляемых за наставниками в соответствии с формами наставничества;
· проводить мониторинг и оценку результатов деятельности наставников;
· создать необходимые условия для совместной работы наставляемого с закрепленным за ним наставником;
· посещать отдельные совместные мероприятия, проводимые наставником и наставляемым;
· организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и практическую помощь в составлении планов работы с наставляемыми;
· анализировать и распространять положительный опыт наставничества в Колледже.
4.11. Этапы наставнической деятельности в Колледже осуществляются включают в себя семь этапов:
Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели
Э тап 2. Формирование базы наставляемых
Этап 3. Формирование базы наставников
Этап 4. Отбор/выдвижение наставников
Э тап 5. Формирование наставнических пар/групп
Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп
Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели.
4.12. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска наставничества в Колледже, включающая в себя создание нормативно-правовой базы, создание команды, информирование потенциальных участников наставнической деятельности, определение заинтересованных аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов наставляемых, определение форм, ролевых моделей наставничества на ближайший год, исходя из потребностей Колледжа, формирования дорожной карты внедрения целевой модели наставничества, заключение соглашений о сотрудничестве (Приложение 2) с организациями – социальными партнерами, участвующими в реализации программ наставничества.
4.13. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников, проводится уточняющий анализ их потребности в обучении, например, с помощью диагностических бесед, формирование базы наставляемых, системы мониторинга влияния программы на наставляемых.
4.14. На третьем этапе проводится организационная работа по формированию базы данных потенциальных наставников с ориентацией на критерии отбора/выдвижения наставников (Приложение 1).
4.15.. По итогам четвертого этапа формируется реестр наставников (Приложение 4), прошедших отбор.
4.16. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических пар (групп) и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществления данного этапа приказом директором Колледжа утверждается Программа (План) наставничества на текущий учебный год.
4.17 . На шестом этапе проводится текущая работа по осуществлению мероприятий Программ наставничества.
4.18. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых мероприятий, награждение эффективных участников наставнической деятельности.	
	
	5. Права и обязанности участников системы наставничества
5.1. Права и обязанности наставника
5.1.1. Наставник обязан:
· помогать разрабатывать Индивидуальный план развития наставляемого, своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, оценивать фактический результат осуществления запланированных мероприятий;
· в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции Индивидуального плана, выбора методов наставнической деятельности;
· выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляемого в рамках мероприятий Индивидуального плана;
· передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным приемам и современным методам работы или поведения, в т. ч. оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в нестандартных ситуациях и пр.;
· своевременно реагировать на проявления недисциплинированности наставляемого;
· личным примером развивать положительные качества наставляемого, при необходимости - корректировать его поведение;
· принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в Колледже;
·  если наставник не является сотрудником ОО, предоставить справки об отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, необходимые для осуществления наставнической деятельности в отношении студентов.
5 .1.2. Наставник имеет право:
· привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией Программы наставничества;
· участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в Колледже, в том числе с деятельностью наставляемого;
· выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности выполнения заданий, проектов, определенных Индивидуальным планом ;
· требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана;
· принимать участие в оценке качества реализованных Программ наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ наставничества;
· обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ наставничества, за организационно-методической поддержкой;
· обращаться к руководителю Колледжа  с заявлением о сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий индивидуального плана развития.

5.2. Права и обязанности наставляемого
5.2.1. Наставляемый обязан:
· выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане, в установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением Индивидуального плана;
· совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устранять допущенные ошибки;
· выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением Индивидуального плана, учиться у него практическому решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки;
· отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его мероприятий Индивидуального плана);
· сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных пунктов Индивидуального плана;
· проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества;
· принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.
5.2.2 Наставляемый имеет право:
· пользоваться имеющейся в Колледже нормативной, информационно-аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами, обеспечивающими реализацию Индивидуального плана;
· в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию;
· принимать участие в оценке качества реализованных Программ наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности внедрения Целевой модели;
· при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с соответствующим ходатайством о его замене к заместителю директора колледжа.

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
6.1. Оценка качества реализации Программ наставничества в Колледже направлена на изучение (оценку) качества реализованных в Колледже Программ наставничества, их сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар/групп «наставник-наставляемый» посредством проведения куратором анализа.
 6.2. В целях обеспечения открытости реализации Целевой модели в Колледже на сайте Колледжа (на главной странице в разделе «Наставничество») размещается и своевременно обновляется следующая информация: 
− реестр наставников; 
− перечень социальных партнеров, участвующих в реализации Программы наставничества Колледжа; 
− анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения Целевой модели и др. 

7. Мотивация участников программы наставничества
7.1. Участники системы наставничества в Колледже, показавшие высокие результаты, могут быть представлены к следующим видам поощрений: 
- публичное признание значимости их работы: объявление благодарности, награждение почетной грамотой, присвоение звания «Лучший наставник» и др.; 
- размещение информации о достижениях в социальных сетях, на сайте колледжа и информационных стендах колледжа; 
- благодарственные письма родителям наставников из числа студентов. 
7.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении аттестации педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих выплат.
7.3. Руководство Колледжа вправе применять иные методы нематериальной и материальной мотивации с целью развития и пропаганды института наставничества и повышения его эффективности.

8. Заключительные положения
8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения директором колледжа.
8.2. В настоящее Положение администрацией Колледжа могут быть внесены изменения и дополнения в установленном порядке. Внесение изменений и дополнений оформляется приказом директора. 
8.3. Положение утрачивает силу в случае принятия нового Положения о наставничестве. 
8.4. Вопросы, не урегулированные настоящим Положением, подлежат  разрешению в соответствии с действующим законодательством РФ, Уставом Колледжа и иными локальными нормативными актами Колледжа. 
8.5. В случае возникновения противоречий между настоящим Положением и действующим законодательством РФ или Уставом Колледжа применяются нормы и правила, содержащиеся в законодательстве РФ и Уставе Колледжа.
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