Приложение 2

к приказу БУ  «Белоярский политехнический колледж»
Этапы реализации программы
наставничества в  БУ «Белоярский политехнический колледж»
	№ п/п
	Этапы
	Работа внутри организации
	Работа с внешней средой

	1. 
	Подготовка условий для запуска программы наставничества
	· обеспечить нормативно-правовое оформление программы наставничества;

·  информировать коллектив и обучающихся о подготовке программы, собрать предварительные запросы обучающихся, педагогов, молодых специалистов;

· сформировать команду и выбрать куратора, отвечающих за реализацию программы;

· определить задачи, формы наставничества, ожидаемые результаты;

· сформировать дорожную карту внедрения целевой модели наставничества, определить необходимые для реализации ресурсы - внутренние и внешние
	· определить заинтересованные в наставничестве аудитории в зависимости от выбранной формы наставничества;

· информировать аудитории через целевые медиа о возможностях программы наставничества, планируемых результатах и вариантах участия

	2. 
	Формирование базы наставляемых
	· информировать родителей, педагогов, обучающихся о возможностях и целях программы;

· организовать сбор данных о наставляемых по доступным каналам (родители, классные руководители, педагоги-психологи, профориентационные тесты), в том числе сбор запросов наставляемых к программе;

· включить собранные данные в базу наставников, а также в систему мониторинга влияния программы на наставляемых
	

	3. 
	Формирование базы наставников
	· информировать коллектив, обучающихся и их родителей, педагогов и молодых специалистов о запуске;

· собрать данные о потенциальных наставниках из числа педагогов и обучающихся
	· взаимодействовать с целевыми аудиториями на профильных мероприятиях с целью найти потенциальных наставников;

· мотивировать наставников

	4. 
	Отбор и обучение наставников
	· разработать критерии отбора наставников под собранные запросы;

· организовать отбор и обучение наставников
	· привлечь психологов, сотрудников педагогических вузов, менторов к отбору и обучению наставников;

· найти ресурсы для организации обучения (через некоммерческие организации, предприятия, гранты, конкурсы)

	5. 
	Формирование наставнических пар или групп
	· разработать инструменты и организовать встречи для формирования пар или групп;

· обеспечить психологическое сопровождение наставляемым, не сформировавшим пару или группу, продолжить поиск наставника
	Привлечь психологов, волонтеров, сотрудников педагогических вузов к формированию пар или групп

	6. 
	Организация работы наставнических пар или групп
	· выбрать форматы взаимодействия для каждой пары или группы;

· проанализировать сильные и слабые стороны участников для постановки цели и задач на конкретные периоды;

· при необходимости предоставить наставникам методические рекомендации и/или материалы по взаимодействию с наставляемым(и);

· организовать сбор обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов для мониторинга эффективности реализации программы;

· собрать данные от наставляемых для мониторинга влияния программы на их показатели;

· разработать систему поощрений наставников
	Промежуточные результаты программы транслировать партнерам программы и медиа для актуализации и потенциального вовлечения в будущий цикл программы

	7. 
	Завершение наставничества
	· организовать сбор обратной связи наставляемых, провести рефлексию, подвести итоги мониторинга влияния программы на наставляемых;

· организовать сбор обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов для мониторинга эффективности реализации программы;

· реализовать систему поощрений наставников;

· организовать праздничное событие для представления результатов наставничества, чествования лучших наставников и популяризации лучших кейсов;

· сформировать долгосрочную базу наставников, в том числе включая завершивших программу наставляемых, желающих попробовать себя в новой роли
	· привлечь сотрудников педагогических институтов, психологов к оценке результатов наставничества;

· пригласить представителей бизнес-сообщества, образовательных организаций, НКО, исполнительно-распорядительных органов муниципального образования, выпускников на итоговое мероприятие;

· популяризировать лучшие практики и примеры наставничества через медиа, участников, партнеров


ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ («ДОРОЖНАЯ КАРТА»)
по реализации программы
наставничества в  БУ «Белоярский политехнический колледж»
	Наименование мероприятия
	Ожидаемый результат
	Срок реализации
	Ответственный исполнитель
	Документ

	Подготовка условий для запуска программы наставничества

	Информирование коллектива и обучающихся о подготовке программы, собрать предварительные запросы обучающихся, педагогов, молодых специалистов
	Создание благоприятных условий для запуска программы наставничества, его задачи:

· получить поддержку концепции наставничества внутри и вне организации;

· собрать предварительные запросы от потенциальных наставляемых и выбрать соответствующие этим запросам аудитории для поиска наставников.
	декабрь 2020 года
	Гапончикова Л.В.
	Протокол педагогического совета

	Обеспечение нормативно-правового оформления программы наставничества

Разработка Положения о целевой модели наставничества
	Положение о целевой модели наставничества
	20 декабря 2020 года
	 
	Положение о целевой модели наставничества

	Определение задач, форм наставничества, ожидаемых результатов
	Определены задачи, формы наставничества, ожидаемые результаты


	
	
	

	Определение необходимых для реализации ресурсов - внутренних и внешних
	Определены необходимые для реализации ресурсы - внутренние и внешние
	
	
	

	Разработка «дорожной карты» внедрения целевой модели наставничества
	«Дорожная карта» внедрения целевой модели наставничества
	20 декабря 2020 года
	
	Дорожная карта

	Формирование команды и выбор куратора, отвечающих за реализацию программы
	Выбрана команда, определен куратор
	20 декабря 2020 года
	Гапончикова Л.В.


	Приказ ОУ

	Информационное продвижение наставничества (СМИ)
	Статьи в СМИ
	декабрь 2020 года
	Гапончикова Л.В.
	

	Привлечение внешних ресурсов к реализации программы 
	Составлены обращения (потенциальные наставники, социальные партнеры и т.д.).
	
	
	Письма-обращения

	Формирование базы наставляемых

	Выявление конкретных проблем обучающихся и педагогов образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества. 
	Перечень проблем обучающихся и педагогов образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества (низкая успеваемость, буллинг, текучка кадров, отсутствие мотивации у обучающихся, отсутствие внеурочной и досуговой составляющей в жизни организации, низкие карьерные ожидания у педагогов, подавленность подростков из-за неопределенных перспектив и ценностной дезориентации и т.д.)
	декабрь 2020 года
	Кельчина Т.С.

Пяткова С.И.
	

	Информирование родителей, педагогов, обучающихся о возможностях и целях программы
	Информированность родителей, педагогов, обучающихся о возможностях и целях программы
	
	
	

	Взаимодействие с коллективом и обучающимися. 
	Проведены мотивационные беседы с приглашением потенциальных наставников, участников предыдущих программ наставничества, описание целей, задач и возможных результатов участия в программе наставничества для самих наставляемых, принципах безопасной коммуникации.
	
	Кельчина Т.С.

Пяткова С.И.
	

	Заполнение наставляемым или его законным представителем согласия на обработку персональных данных.
	Согласие на на обработку персональных данных.
	
	
	Согласие на на обработку персональных данных. 

	Организация сбора данных о наставляемых по доступным каналам  
	Проведены профориентационные тесты.

Собраны  данные о наставляемых (академические успехи, развитие компетенций, личностные характеристики) Проведены интервью с родителями и классными руководителями, профориентационные тесты, методики определения самооценки, уровня тревожности, уровня развития метанавыков и другие).
	
	Кельчина Т.С.

Пяткова С.И.
	

	Сбор и систематизация запросов от потенциальных наставляемых
	Сформированная база наставляемых с перечнем запросов, необходимая для подбора кандидатов в наставники
	
	
	База наставляемых

	Формирование базы наставников

	Поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников.

Информирование :
· распространение информации о целях и задачах программы, ее принципах и планируемых результатах;

· взаимодействие с аудиториями на профильных мероприятиях или при личных встречах;

· мотивирование, рассказ о тех возможностях, которые открывает потенциальному наставнику участие в программе (повышение социального статуса, личный рост, привлечение перспективных кадров, развитие собственных гибких навыков).

Сбор данных  (первичное анкетирование кандидатов, в ходе которого определяется пригодность к участию в программе наставничества и профиль наставника по критериям: жизненный опыт, сфера интересов, профессиональные компетенции, возрастная категория потенциальных наставляемых, ресурс времени).


	Внутренний контур 

Формирование базы наставников из числа:

· обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах (например, участники кружков по интересам, театральных или музыкальных групп, проектных классов, спортивных секций);

· педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;

· родителей обучающихся - активных участников родительских или управляющих советов, организаторов досуговой деятельности в образовательной организации и других представителей родительского сообщества с выраженной гражданской позицией. 

Внешний контур 

формирование базы наставников из числа:

· выпускников, заинтересованных в поддержке своей alma mater, а также выпускников иных образовательных организаций, изъявляющих желание принять участие в программе;

· сотрудников региональных предприятий, заинтересованных в подготовке будущих кадров (возможно пересечение с выпускниками);

· успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые чувствуют потребность передать свой опыт;

· сотрудников некоммерческих организаций и участников региональных социальных проектов, возможно, с уже имеющимся опытом участия в программах наставничества;

· представителей других организаций, с которыми есть партнерские связи.
	
	Иванова Л.В.
Краля Н.А.

Леонтьев Д.Н.

Макарова Т.Н.  
	База наставников
 (электронная таблица, включающая следующие столбцы: личные данные наставника, список его компетенций, описание жизненного опыта, описание сферы интересов, возрастная категория потенциальных наставляемых, ресурс времени, место работы (при наличии) и контактные данные для связи)



	Заполнение наставниками согласия на обработку персональных данных
	
	
	
	Согласие на на обработку персональных данных.

	Отбор и обучение наставников

	Разработка критериев отбора в соответствии с запросами наставляемых
	Разработаны критерии отбора (в соответствии с запросами наставляемых)
	
	
	

	Заполнение анкеты в письменной свободной форме всеми потенциальными наставниками, включающей дополнительные к указанным в базе наставников сведения.
	Анкета должна содержит сведения о кандидате, его опыте и намерениях, мотивации участвовать в программе наставничества, об особых интересах, хобби, предпочтениях в выборе наставляемого, о предпочтительном возрасте обучающегося, с которым он хотел бы работать, а также о предпочтениях в отношении времени и периодичности встреч.
	
	
	

	Разработка вопросов для  наставников
	Разработана анкета для  наставников. Собрана информация:

· личная информация (в том числе образование, опыт работы, достижения);

· личные качества (в том числе сильные и слабые стороны, хобби, увлечения);

· ожидания от участия в программе наставничества;

· мотивация на участие в программе наставничества;

· психологическая готовность к роли наставника.
	
	Кельчина Т.С.

Пяткова С.И.
	

	Отбор наставников


	Произведен отбор наставников:

· выбраны из сформированной базы подходящих под эти критерии наставников;

· проведено собеседование с отобранными наставниками, чтобы выяснить их уровень психологической готовности;

· сформирована база отобранных наставников.
	
	Кельчина Т.С.

Пяткова С.И.
	

	Организация обучения наставников
(первичное обучение и обучение в процессе деятельности)


	Составлена программа обучения наставников, определены ее сроки.

Подобраны необходимые методические материалы в помощь наставнику, используя в том числе   информацию от других образовательных организаций, уже реализовавших программы наставничества и опубликовавших итоги на сайтах образовательных организаций, и иные материалы, которые куратор программы, педагогический состав или психологическая служба образовательного учреждения сочтут актуальными и рекомендуемыми;

Выбраны форматы обучения и преподавателя (преподавателей).  
	
	
	База готовых к работе наставников, подходящая для конкретной программы и запросов наставляемых  

	Формирование наставнических пар или групп

	Организация общей встречи с участием всех отобранных наставников и всех наставляемых в любом удобном для участников формате 
	Проведены встречи (наставник 5 - 10 минут общается с каждым наставляемым, далее следует серия выступлений наставников с последующим общением с наставляемыми).
	
	
	

	Получение обратной связи от участников общей встречи - как от наставников, так и наставляемых.
	Анализ анкет со следующими вопросами.

· С кем из наставников вы бы хотели работать в рамках программы наставничества?

· Кто может помочь вам достичь желаемых целей?

· С кем из наставляемых вы бы хотели работать в рамках программы наставничества?

· Кому вы сможете помочь в рамках выбранных наставляемым целей, если они были озвучены?
	
	
	

	Фиксация  сложившихся пар или групп
	Сформированные наставнические пары или группы, готовые продолжить работу в рамках программы
	
	
	База данных:   наставнические пары или группы 

	Организация работы наставнических пар или групп

	Отбор форматов взаимодействия для каждой пары или группы
	Определены форматы взаимодействия для каждой пары или группы
	
	
	

	Анализ сильных и слабых сторон участников для постановки цели и задач на конкретные периоды
	Информация для постановки цели и задач на конкретные периоды
	
	
	

	Предоставление наставникам методических рекомендаций и/или материалов по взаимодействию с наставляемым(и)
	Наставники обеспечены методическими рекомендациями и/или материалами по взаимодействию с наставляемым(и)

	
	
	

	Сбор обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов 
	Информация для мониторинга эффективности реализации программы и для мониторинга влияния программы на  показатели наставляемых
	
	
	

	Разработка системы поощрений наставников
	Корректировка критериев стимулирующих выплат.
	
	
	

	Завершение наставничества

	Организация сбора обратной связи наставляемых
	Рефлексия  итогов мониторинга влияния программы на наставляемых
	
	
	

	Реализация системы поощрений наставников
	
	
	
	

	Организация праздничного события для представления результатов наставничества, чествования лучших наставников и популяризации лучших кейсов
	 
	
	
	

	Формирование долгосрочной базы наставников, в том числе включая завершивших программу наставляемых, желающих попробовать себя в новой роли
	
	
	
	


