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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
СГ.06. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

1.1. Цель и место дисциплины в структуре основной образовательной программы 
Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и

умений применения инструментов бережливого производства для решения задач
профессиональной деятельности. 

Дисциплина СГ.06. Основы бережливого производства является обязательной
дисциплиной социально-гуманитарного цикла образовательной программы по профессии
15.01.38 Оператор-наладчик металлообрабатывающих станков в соответствии с ФГОС
СПО.

Обоснование часов вариативной части
Количество часов вариативной части – 8
Часы направлены на дальнейшее развитие общих компетенций по дисциплине.

Наименование разделов, тем Количество часов
Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, 
методология, проблематизация

4

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в 
профессиональной деятельности

4

ИТОГО: 8

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины
Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами

освоения образовательной программы, представленными в матрице компетенций
выпускника (п. 4.3.3 ОПОП-П).

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
Код ПК, ОК Уметь Знать

ОК 01. Выбирать способы решения 
задач профессиональной 
деятельности применительно к 
различным контекстам;
ОК 03. Планировать и реализовывать 
собственное профессиональное и 
личностное развитие, 
предпринимательскую деятельность в
профессиональной сфере, 
использовать знания по правовой и 
финансовой грамотности в различных
жизненных ситуациях;
ОК 04. Эффективно 
взаимодействовать и работать в 
коллективе и команде;
ОК 07. Содействовать сохранению 
окружающей среды, 
ресурсосбережению, применять 
знания об изменении климата1, 
принципы бережливого 
производства, эффективно 
действовать в чрезвычайных 
ситуациях 

- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
соблюдением 
принципов 
бережливого 
производства;
- моделировать 
производственный 
процесс и строить карту
потока создания 
ценности;
- применять методы 
диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах;
- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие;
- организовывать 
работу коллектива и 
команды в рамках 

- принципы и концепцию 
бережливого производства;
- основы картирования 
потока создания ценности 
(создание карт целевого, 
идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности);
- методы выявления, анализа 
и решения проблем 
производства;
- инструменты бережливого 
производства;
- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса;
- виды потерь и методы их 
устранения; 
- современные технологии 
повышения 
производительности труда;
- технологии внедрения 
улучшений 
производственного процесса;

                                                         
1 Выделенное курсивом не формируется в рамках данной дисциплины
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ПК 1.1. Выполнять подготовку 
рабочего места, заготовок, 
инструментов, приспособлений в 
соответствии с производственным 
заданием с соблюдением требований 
охраны труда, пожарной, 
промышленной и экологической 
безопасности, правил организации 
рабочего места
ПК 2.1. Подготавливать 
оборудование, инструменты, рабочее 
место для сборки и смазки узлов и 
механизмов, механической, 
гидравлической, пневматической 
частей изделий машиностроения в 
соответствии с производственным 
заданием с соблюдением требований 
охраны труда, пожарной, 
промышленной и экологической 
безопасности, правил организации 
рабочего места
ПК 3.1. Подготавливать рабочее 
место, инструменты и 
приспособления для ремонтных работ
в соответствии с производственным 
заданием с соблюдением требований 
охраны труда, пожарной, 
промышленной и экологической 
безопасности, правил организации 
рабочего места

реализации проектов по
улучшениям; 
- применять инструменты
бережливого 
производства в 
соответствии со 
спецификой бизнес-
процессов 
организации/производств
а

- систему подачи 
предложений по улучшению 
в области повышения 
эффективности труда

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Наименование составных частей 
дисциплины Объем в часах В т.ч. в форме практ. 

подготовки
Учебные занятия 28
в т.ч практические занятия 10 10
Самостоятельная работа 2 -
Промежуточная аттестация в форме
дифференцированного зачета 2 -

Всего 32 10
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2.2. Содержание дисциплины

Наименование разделов и 
тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 
обучающихся

Объем, акад. ч., /
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч.

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы
Раздел 1 Бережливое 

производство: основные 
понятия, принципы, 

методология, 
проблематизация

14 / 4

Содержание учебного материала 2 / 0
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Понятия
«производство», «разделение труда», «традиционное и бережливое производство».
Бережливое и массовое производство. Особенности бережливого
производства/Предпосылки формирования концепции бережливого производства
(БП). Принципы и концепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое
производство». Идеи бережливого производства в условиях современного рынка.

1
Тема 1.1
Основные понятия и 
методология бережливого 
производства

История развития бережливого производства Успехи предприятий при внедрении
бережливых систем. История Toyota production system (Япония) – lean production
(США) – бережливое производство (Россия). Тайити Оно – «отец» бережливого
производства. Дао Toyota. Особенности менталитета западных и восточных стран.
Представители школы научного управления и их вклад в бережливое производство

1

ОК 01, ОК 03, 
ОК 07

Содержание учебного материала 8 / 2
Поток создания ценности. Принципы картирования процесса. Цели применения карт 
потоков. Виды картирования. Этапы проведения картирования. Инструменты 
картирования потока создания ценности.

2

Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта идеального состояния 
потока создания ценности. Карта текущего состояния потока создания ценности. 
Типичные ошибки при картировании.

2

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки 2 / 2
Практическое занятие № 1. Создание карты текущего, идеального и целевого
состояния потока по фабрике процессов. Разработка анкеты для оценки ценности
результата деятельности (услуги/продукта) глазами заказчика.

2

ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07

ПК 1.1, ПК 2.1, 
ПК 3.1

Тема 1.2
Бережливый проект. 
Картирование потока создания
ценности
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Самостоятельная работа 2
Построение диаграммы Исикавы для анализа причин дефектов при слесарной обработке
деталей

ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07

ПК 1.1, ПК 2.1, 
ПК 3.1

Содержание учебного материала 4 / 2
Ценность. Действия, создающие ценность. Действия, не создающие ценность. Виды 
потерь. Определение термина «потери». Причины возникновения потерь. Выявление 
потерь. Нетрадиционный подход к потерям.

1

Клиент. Процессный подход. Структура выполняемых операций: добавляющая 
ценность, потери 1 и 2 рода. Влияние потерь на себестоимость производства 
продукции/оказания услуг.

1

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки 2 / 2

Тема 1.3
Потери и действия, 
добавляющие ценность

Практическое занятие № 2. Составление чек-листа для выявления потерь в работе 
токаря при обработке детали (название)

ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07

ПК 1.1, ПК 2.1, 
ПК 3.1

Раздел 2 Реализация 
принципов бережливого 

производства в 
профессиональной 

деятельности

16/ 6

Содержание учебного материала 8/ 4
Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной 
деятельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). «Пять «S» (система 
рационализации рабочего места).
Стандартизированная работа

2

Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика быстрой 
переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий

2

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки 4 / 4
Практическое занятие № 3. Организация рабочего место по системе 5S 

Тема 2.1
Инструменты бережливого 
производства

Практическое занятие № 4. Методы организации производства в условиях 
цифровизации: планирование операций на станке с ЧПУ для слесарно-
механического участка

ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07

ПК 1.1, ПК 2.1, 
ПК 3.1

Содержание учебного материала 4 / 0
Модель внедрения бережливого производства. Ключевые показатели эффективности
работы. Целеполагание в бережливой организации. Определение целей и способов 
их достижения.

2
Тема 2.2
Внедрение методов 
бережливого производства

ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07

ПК 1.1, ПК 2.1, 
ПК 3.1
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Типичные ошибки применения методов бережливого производства. Основные 
проблемы внедрения моделей бережливого производства.

2

Содержание учебного материала 4/ 2
Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в 
бережливое производство, организация работы с производственными инициативами 
и предложениями по улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование 
качества.

1

Производственная культура на рабочем месте. Формирование производственной 
культуры. Создание условий для широкого вовлечения и участия сотрудников в 
преобразованиях.
Причины сопротивления изменений и способы их преодоления. Методы преодоления
сопротивления изменениям.

1

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки 2 / 2

Тема 2.3
Технологии лидерства, 
вовлечения и мотивации 
персонала

Практическое занятие № 5. Решение ситуационных задач по теме «Вовлечение
персонала в бережливое производство, организация работы с производственными
инициативами и предложениями по улучшениям». Квалификация персонала и
обучение.

ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07

ПК 1.1, ПК 2.1, 
ПК 3.1

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 2
Всего: 32 / 10
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

            3.1. Требования к материально-техническому обеспечению 
Для реализации рабочей программы дисциплины предусмотрено специальное

помещение – лаборатория изучения «Бережливых технологий», оснащенная в соответствии
с приложением 3 ОПОП-П.

            3.2. Информационное обеспечение реализации программы

3.2.2. Электронные издания 
1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса

поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д.
Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 322 с.
— (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517345 

2. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для
среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство
Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. —
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/531211 

3.2.3. Дополнительные источники 
1. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации.

Бережливое производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие
Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19
августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. —  Москва: Гост Ассистент. — 20 с.—
URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081 

3.2.4 Электронные образовательные ресурсы
1. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса

подходит /О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС».
Санкт-Петербург, 2025— URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-
proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/

2. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев;
под редакцией И. В. Ершовой. 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование,
Уральский федеральный университет, 2025. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-
7996-2900-7. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART:
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html 

3. ООО «НЕЙРОС». [Электронный ресурс]. URL:
4. Бережливое производство - что это такое и что какая его цель | инструменты и

принципы lean методологии (neiros.ru)
5.Stik. [Электронный ресурс]. URL: Основы и принципы бережливого производства.

(stik.pro)
6. Бесплатные видео-уроки. Видео-уроки - Бережливое производство (lean-

practik.ru)

https://urait.ru/bcode/517345
https://urait.ru/bcode/531211
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://www.iprbookshop.ru/139518.html
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/?ysclid=lz2k6se6ju498770176
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/?ysclid=lz2k6se6ju498770176
https://stik.pro/blog/osnovy-i-printsipy-bieriezhlivogho-proizvodstva/?ysclid=lz2k9gequv807279001
https://stik.pro/blog/osnovy-i-printsipy-bieriezhlivogho-proizvodstva/?ysclid=lz2k9gequv807279001
https://lean-practik.ru/video-uroki/
https://lean-practik.ru/video-uroki/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Запланированные результаты обучения по дисциплине соотносятся с планируемыми
результатами освоения образовательной программы (ОК и ПК):

Результаты обучения Показатели освоенности 
компетенций

Методы оценки

ОК 01. Выбирать способы
решения задач 
профессиональной 
деятельности 
применительно к 
различным контекстам

Демонстрирует знания:
– методы выявления, анализа и решения 
проблем производства;
– инструменты бережливого производства;
– виды потерь и методы их устранения;
– современные технологии повышения 
производительности труда;
Демонстрирует умения:
– применять ключевые инструменты 
анализа и решения проблем, оценивать 
затраты на несоответствие;
– применять инструменты бережливого 
производства в соответствии со 
спецификой бизнес-процессов 
организации/производства;

ОК 03. Планировать и 
реализовывать 
собственное 
профессиональное и 
личностное развитие, 
предпринимательскую 
деятельность в 
профессиональной сфере, 
использовать знания по 
правовой и финансовой 
грамотности в различных 
жизненных ситуациях

Демонстрирует знания:
– принципы и концепцию бережливого 
производства;
– технологии внедрения улучшений 
производственного процесса;
– систему подачи предложений по 
улучшению в области повышения 
эффективности труда;
Демонстрирует умения:
– организовывать работу коллектива и 
команды в рамках реализации проектов по 
улучшениям;

ОК 04. Эффективно 
взаимодействовать и 
работать в коллективе и 
команде

Демонстрирует знания:
– принципы организации взаимодействия в
цепочке процесса;
Демонстрирует умения:
– организовывать работу коллектива и 
команды в рамках реализации проектов по 
улучшениям;

ОК 07. Содействовать 
сохранению окружающей 
среды, 
ресурсосбережению, 
применять знания об 
изменении климата2, 
принципы бережливого 
производства, 
эффективно действовать в
чрезвычайных ситуациях;

Демонстрирует знания:
– принципы и концепцию бережливого 
производства;
– виды потерь и методы их устранения;
Демонстрирует умения:
– осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением принципов 
бережливого производства;
– применять методы диагностики потерь и 
устранять потери в процессах;

ПК 1.1. Выполнять 
подготовку рабочего 
места, заготовок, 

Демонстрирует знания:
– основы картирования потока создания 
ценности (создание карт целевого, 

Текущий контроль 
успеваемости:
-оценка выполнения 
заданий на 
практических 
занятиях;
-тестирование;
-устный опрос.

Промежуточная 
аттестация:
дифференцированный
зачет 

                                                         
2 Выделенное курсивом не формируется в рамках данной дисциплины
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инструментов, 
приспособлений в 
соответствии с 
производственным 
заданием с соблюдением 
требований охраны труда,
пожарной, 
промышленной и 
экологической 
безопасности, правил 
организации рабочего 
места

идеального и текущего состояния потока 
создания ценности);
– принципы и концепцию бережливого 
производства;
– виды потерь и методы их устранения;
Демонстрирует умения:
– осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением принципов 
бережливого производства;
– моделировать производственный процесс
и строить карту потока создания ценности;
– применять методы диагностики потерь и 
устранять потери в процессах;

ПК 2.1. Подготавливать 
оборудование, 
инструменты, рабочее 
место для сборки и 
смазки узлов и 
механизмов, 
механической, 
гидравлической, 
пневматической частей 
изделий машиностроения 
в соответствии с 
производственным 
заданием с соблюдением 
требований охраны труда,
пожарной, 
промышленной и 
экологической 
безопасности, правил 
организации рабочего 
места

Демонстрирует знания:
– основы картирования потока создания 
ценности (создание карт целевого, 
идеального и текущего состояния потока 
создания ценности);
– принципы и концепцию бережливого 
производства;
– виды потерь и методы их устранения;
Демонстрирует умения:
– осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением принципов 
бережливого производства;
– моделировать производственный процесс
и строить карту потока создания ценности;
– применять методы диагностики потерь и 
устранять потери в процессах;

ПК 3.1. Подготавливать 
рабочее место, 
инструменты и 
приспособления для 
ремонтных работ в 
соответствии с 
производственным 
заданием с соблюдением 
требований охраны труда,
пожарной, 
промышленной и 
экологической 
безопасности, правил 
организации рабочего 
места

Демонстрирует знания:
– основы картирования потока создания 
ценности (создание карт целевого, 
идеального и текущего состояния потока 
создания ценности);
– принципы и концепцию бережливого 
производства;
– виды потерь и методы их устранения;
Демонстрирует умения:
– осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением принципов 
бережливого производства;
– моделировать производственный процесс
и строить карту потока создания ценности;
– применять методы диагностики потерь и 
устранять потери в процессах;
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