Приложение № 4
УТВЕРЖДЕНО
приказом МКУ «Управление
 образования ЗАТО город Заозерск» 
от 01.06.2021 № 01-09/155


Паспорт плана мероприятий («дорожной карты») по развитию муниципальной системы мониторинга
эффективности деятельности руководителей образовательных организаций ЗАТО город Заозерск на 2021-2023 годы

	Цель
	Развитие муниципальной системы мониторинга эффективности деятельности руководителей образовательных организаций ЗАТО город Заозерск, которая предполагает обеспечение качества управленческой деятельности руководителей ОО:
· формирование профессиональных компетенций руководителей ОО;
· обеспечение качества подготовки обучающихся;
· формирование резерва управленческих кадров;
· создание условий для качественной реализации основных образовательных программ (кадровых, материально-технических, финансовых и др.)

	Задачи
	1. Формирование информационной основы профессиональной компетентности и эффективности управленческой деятельности руководителей ОО в целях принятия обоснованных решений по планированию мероприятий для развития.
2. Выявление лучших управленческих практик для обобщения положительного управленческого опыта и последующего распространения.
3.    Своевременное выявление дефицитов в управленческой деятельности руководителей для планирования мероприятий по их преодолению.
4.    Стимулирование непрерывного повышения квалификации, личностного и профессионального роста, использования эффективных методов и управленческих технологий.
5.    Повышение эффективности и качества управленческой деятельности руководителей.
6. Построение открытой, современной системы формирования кадрового потенциала управления в  сфере образования.

	Ожидаемый результат
	Наличие обоснованной муниципальной системы мониторинга эффективности деятельности  руководителей
ОО




	
Показатели для оценки и
определение методов сбора информации
	
Система мониторинга эффективности руководителей ОО предусматривает следующие показатели:

	
	1. Соответствие квалификации руководителя ОО требованиям Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, утв. Приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 № 761-н и (или) профстандартов
2. Оценка качества управленческой деятельности руководителей ОО:
2.1. Отсутствие предписаний, полученных по результатам проверок контрольно-надзорных органов:
· по образовательной деятельности;
· по финансово-хозяйственной деятельности.
2.2. Своевременное принятие мер по исполнению предписаний контрольно-надзорных органов (при их наличии).
2.3. Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности.
2.4. Наличие достижений (награды, гранты и пр.) за последние 3 года
2.5. Реализация в ОО социокультурных проектов (мини-музей, муниципальные и региональные социальные проекты и др.)
2.6. Наличие у ОО статуса инновационной, стажировочной   площадки.
3. Оценка деятельности руководителя по формированию кадрового состава:
3.1. Наличие административно-управленческих работников, добровольно прошедших процедуру выявления профессиональных дефицитов.
3.2. Укомплектованность штата педагогических работников, квалификация которых соответствует занимаемой должности.
3.3. Доля педагогов, прошедших повышение квалификации по профилю основной деятельности (за последние 3 года).
3.4. Доля педагогических работников с высшим профессиональным образованием в общей численности педагогических работников.
3.5. Доля педагогических работников, имеющих первую и высшую категорию.
3.6. Доля молодых педагогов до 35 лет.
3.7. Анализ нагрузки педагогических работников и педагогической нагрузки административных работников.



	
	3.8. Наличие поддержки и сопровождения педагогов.
4. Оценка качества подготовки обучающихся ( по базовой подготовке, по подготовке обучающихся высокого уровня, по организации подготовки обучающихся с ОВЗ, по организации профессиональной ориентации и дополнительного образования.
5. Участие ОО в прохождении внешнего добровольного аудита (оценки).
6. Оценка условий осуществления образовательной деятельности.
6.1. Наличие паспорта доступности образовательной организации.
6.2. Наличие в ОО доступной (безбарьерной) среды для детей с ОВЗ и детей-инвалидов.
6.3. Реализация основных образовательных программ с применением дистанционных образовательных технологий и (или) электронного обучения.
6.4. Отсутствие травматизма обучающихся.
7. Включение в резерв управленческих кадров работников ОО.

	Проведение мероприятий в соответствие с поставленными целями и задачами
	- проведение мониторинга муниципальных показателей.
· реализация адресных программ повышения квалификации руководителей ОО.
· создание условий для участия руководителей ОО в стажировочной деятельности.
· организация условий для сетевого взаимодействия руководителей.
· проведение процедур, направленных на выявление и устранение профессиональных дефицитов   руководителей.
· формирование кадрового резерва руководителей ОО.
· обеспечение открытости аттестационных процедур руководителей ОО.

	Процесс сбора информации в соответствии с поставленными целями
	Мониторинг осуществляется на основе открытых данных, данных ФИСОКО, данных отчетов о самообследовании образовательных организаций.

	Анализ полученных данных
	Проведение анализа полученных данных, подготовлен аналитический отчет.

	Разработка/подготовка адресных рекомендаций
	· рекомендации по разработке и совершенствованию программ повышения квалификации   руководителей ОО с учетом анализа уровня сформированности их  профессиональных компетенций
· рекомендации по формированию кадрового резерва руководителей ОО
· рекомендации по планированию консультативной и методической помощи руководителям ОО.



	
	· рекомендации муниципальным аттестационным комиссиям по оценке компетенций руководителей
ОО.
· рекомендации по выделению дополнительного финансирования в целях совершенствования условий реализации образовательных программ.
· рекомендации по совершенствованию деятельности руководителей ОО в области управления качеством образования (по вопросам базовой подготовки обучающихся, по подготовке обучающихся высокого уровня, по организации получения образования обучающихся с ОВЗ, по организации профессиональной ориентации, дополнительного образования обучающихся, по условия осуществления образовательной   деятельности, объективности результатов и др.).

	Принятие управленческих решений
	С целью совершенствования кадрового потенциала руководителей ОО

	Оценка эффективности управленческих решений
	Проанализирована эффективность реализованных мер, внесены коррективы в муниципальную
«дорожную карту» и методику проведения оценки эффективности руководителей ОО



План мероприятий («дорожная карта») по внедрению системы мониторинга эффективности руководителей  муниципальных образовательных организаций ЗАТО город Заозерск на 2021-2023 годы

	№
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Отв.исполнитель
	Ожидаемый результат

	1.
	Обсуждение перечня показателей для оценки эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, предложенного рабочей группой, состав которой утвержден приказом Министерства образования и науки Мурманской области
	Июнь 2021
	Начальник МКУ «Управление образования ЗАТО город Заозерск»
	Обсужден перечень показателей для оценки эффективности деятельности руководителей образовательных организаций с руководителями муниципальных ОО




	2.
	Утверждение перечня показателей для оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций
	сентябрь 2021
	Начальник МКУ «Управление образования ЗАТО город Заозерск»
	Приказ об утверждении перечня показателей для оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных
образовательных организаций

	3.
	Разработка проекта методики оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций (дошкольных, общеобразовательных, организаций дополнительного образования)
	сентябрь 2021
	Рабочая группа 
МКУ «Управление образования ЗАТО город Заозерск»
	Проект методики оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций (дошкольных, общеобразовательных, организаций дополнительного
образования)

	4.
	Обсуждение проекта методики оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций (дошкольных, общеобразовательных,
организаций дополнительного образования)
	Сентябрь 2021
	МКУ «Управление образования ЗАТО город Заозерск», руководители ОО
	Протокол обсуждения проекта методики оценки эффективности деятельности руководителей, принятие решения о внедрении
методики

	5.
	Утверждение методики оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций ЗАТО город Заозерск
	Октябрь 2021
	Начальник МКУ «Управление образования ЗАТО город Заозерск»
	Приказ «Об утверждении методики оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных
организаций»

	6.
	Внедрение методики оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций ЗАТО город Заозерск
	Октябрь 2021
- июль 2022
	МКУ «Управление образования ЗАТО город Заозерск»,
	В соответствии с приказом «Об организации мониторинга и оценке эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций ЗАТО город Заозерск»



	7.
	Обсуждение результатов оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций ЗАТО город Заозерск
	Июль – август 2022
	МКУ «Управление образования ЗАТО город Заозерск»
	Аналитическая справка по итогам обсуждения
Внесение корректив в методику проведения мониторинга и оценки эффективности деятельности руководителей
муниципальных образовательных
организаций ЗАТО город Заозерск

	8.
	Подготовка рекомендаций по итогам внедрения методики оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций ЗАТО город Заозерск:
· рекомендации по разработке и совершенствованию программ повышения квалификации руководителей ОО;
· рекомендации по формированию кадрового резерва руководителей ОО;
· рекомендации по планированию
консультативной и методической помощи руководителям ОО;
· рекомендации муниципальной аттестационной комиссии;
· рекомендации по выделению дополнительного финансирования в целях совершенствования условий реализации
образовательных программ
	Август – сентябрь 2022
	МКУ «Управление образования ЗАТО город Заозерск»
	Пакет рекомендаций на основе результатов мониторинга




