	ПРИНЯТО: 

На педагогическом совете ДОУ

протокол №1 от .09.2020 года 
	УТВЕРЖДАЮ: 

Заведующий МБДОУ 

Д/с «Золотой петушок» 

________О.М.Тарасова 

Приказ №    от  .09.2020 

	 
	


ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения 

Детский сад «Золотой петушок»
на 2020-2024 год

Авторский коллектив: Тарасова Оксана Михайловна, заведующий

 Тонконоженко Елена Николаевна, старший воспитатель

Жмурина Ольга Фёдоровна, педагог-психолог

                                                           х. Вислый
 

                                                                 2020

Разделы программы
1.Пояснительная записка
2.Паспорт программы развития.
3.Информационная справка об образовательном  учреждении.
4.Проблемно-ориентированный анализ внешних и внутренних проблем и факторов, влияющих на развитие детского сада «Золотой петушок».
5. Концепция развития детского сада.
6. Механизм реализации программы
1.Пояснительная записка
Детский сад как социальная организация имеет свои черты, которые характеризуют ее как образовательное учреждение. Определение специфических особенностей детского сада является основанием для построения концепции развития. Детский сад - это образовательное учреждение, которое создается учредителем для

выполнения конкретных функций: с целью психического, умственного, физического развития детей.
Повышение уровня требований, предъявляемых к детскому саду, согласно ФГОС и новому Закону об Образовании, изменение стоящих перед ним целей и задач, расширение направлений его развития предполагает определенные изменения в его организационной структуре, содержании, формах и методах деятельности.
Программа развития детского сада, формируя концепцию, модель будущего детского сада, предусматривает эти изменения и определяет стратегию и тактику перехода к новому состоянию.
Настоящая программа представляет собой один из подходов к развитию образовательного учреждения инновационного вида и отражает многолетний опыт деятельности.
Принципиальные позиции, которые легли в основу программы развитие:
1. Детский сад - целостная открытая педагогическая система, состоящая из нескольких подсистем, которые освещены нами как стратегические направления развития.
2. Программа развития детского сада задает общие направления, описывает наиболее общие процессы, определяет закономерности и оперативные действия.
3. Для обеспечения эффективности стратегического планирования были  конкретизированы  проблемы, основанные на реальных затруднениях: первая отражает влияние на развитие детского сада внешних факторов, вторая, исходя из  стратегических направлений развития, раскрывает внутренние проблемы и факторы.
4. Выбор стратегических направлений развития детского сада,
Обусловил выбор групп задач, определяющих приоритетные направления деятельности и предполагаемый результат.
5. Программа развития детского сада управленческий документ. 
Программа предназначена:
1) для администрации и педагогических работников детского сада;
2) для воспитанников и родителей;
3) для руководящих и педагогических кадров образовательного пространства;
4) для социальных сообществ, заинтересованных в развитии системы образования.
2.Паспорт Программы развития
	Основания для разработки программы
	· Конвенция о правах ребенка. 
· Конституция РФ.
· Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»  
· Приказ Министерства образования Российской Федерации «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования» от 30.08.2013 № 1014
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Минобрнауки РФ от 17.10.2013 г. №1155
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р.    
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 295.   
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 07.04.2014 № 276 Порядок проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность 
· Правила разработки, утверждения и применения профессиональных стандартов, утвержденные Постановлением Правительства РФ от 22.01.2013 3 23
· Комплексная программа повышения профессионального уровня педагогических работников общеобразовательных организаций, утвержденная Правительством РФ 28.05. 2014 г. N 3241п-П8
· Сан ПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях» Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 15.05.2013 №26;
· Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено) (утверждена ФКС по общему образованию МО РФ 17.06.2003);
·  «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам образовательным программам дошкольного образования» Приказ Минобрнауки РФ от 30.08.2013 года №1014;
· Устав МБДОУ Д/с «Золотой петушок»;
· Основные локальные акты МБДОУ Д/с «Золотой петушок»


	Назначение программы
	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы  ДОУ за предыдущий период.
· В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Статус программы
	· Управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи, способы (механизмы) их реализации. Программа является основанием для разработки проектов развития подразделений и имеет приоритет по отношению к другим плановым документам.

	Проблема
	· Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, становление открытой, гибкой и доступной системы

· образования.
· Объективное ухудшение  здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на  получении ими качественного образования.
· Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования  детей через общественно - государственные  формы управления.
· Необходимость  интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.
· Необходимость расширения сферы дополнительных образовательных услуг


	Сроки реализации программы
	 Программа реализуется в период 2020-2024 г.

	Название 
	Программа развития МБДОУ Д/с «Золотой петушок» на 2020-2024 г.

	Авторы
	Тарасова Оксана Михайловна, заведующий

Тонконоженко Елена Николаевна, старший воспитатель

Жмурина Ольга Фёдоровна, педагог-психолог



	Участники реализации программы
	Коллектив работников МБДОУ Д/с «Золотой петушок», 
привлеченные партнеры: родительская общественность, социум  

	Цель
	Разработать стратегию, тактику и содержание деятельности, способствующих позитивным качественным изменениям детского сада как открытой социально- педагогической системы
Построение инновационной модели образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации.

	Подцели программы
	· Совершенствовать развитие самоуправления в ДОУ и модель образовательного учреждения в соответствии с запросами социума, расширяя количество образовательных услуг, обеспечи​вающих его конкурентоспособность.
· Скорректировать образовательный процесс в соответствии с ФГОС ДО и   основной  образовательной программой дошкольного образования для обеспечения разносторонне​го развития с учетом потребностей и индивидуальных возможностей детей. Обеспечить сетевую форму реализации образовательной программы ДОУ.
· Стабилизировать достигнутый уровень состояния физического здоровья детей и медицинско​го сопровождения образовательного процесса посредством совершенствования материально- технических, кадровых и организационно-методических условий.
· Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов ДОУ, создавая условия для развития их субъектной позиции, повышения квалификации в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
· Расширять взаимодействие ДОУ с социумом (семьей, школой, социокультурной средой). 
· Обогащать предметно-развивающую среду и материально-техническую базу ДОУ согласно ФГОС ДО.

	Задачи
 
	1. Разработать концепцию образовательного пространства МБДОУ в режиме развития. 
2. Привести в соответствие с ФГОС ДО нормативно-правовой, материально-технический, финансовый, кадровый, мотивационный компоненты ресурсного обеспечения образовательного процесса. 
3. Разработать систему мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в инновационную деятельность; 
4. Создать условия для повышения квалификации педагогов в соответствии с ФГОС ДО; 
5. Обеспечить организационное, научно-методическое, консультационное и экспертное сопровождение разработки нового содержания образования в соответствии с основными направлениями модернизации российского образования; 
6. Обеспечить обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов; 
7. Разработать механизмы оценки эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, и реализации программы развития. 

	Основные принципы разработки:

	· направленность программы на реализацию задач поэтапной организации образовательного пространства учреждения в соответствии с ФГОС ДО; 
· соответствие целей, задач, этапов, мероприятий  и механизмов реализации программы концептуальным и нормативным основаниям модернизации современного образования и дошкольного образования, в частности; 
· рамочный подход к разработке программы, предполагающий   определение целей, целевых показателей и базовых программных мероприятий, которые будут при необходимости  конкретизированы и дополнены по результатам анализа реализации каждого этапа программы, а также при ежегодном определении структуры и объема финансирования мероприятий программы; 
· проектный характер, обеспечивающий единство, целостность и преемственность образовательного пространства в рамках отдельного учреждения, муниципалитета и региона, в целом, позволяющий учесть противоречия и недостатки существующей системы образования, выделить в ней управляющие и диагностирующие механизмы и определить условия оптимального функционирования воспитательно-образовательного процесса образовательного учреждения; 
· открытость при взаимодействии учреждения  с социумом. 

	Основные направления расходования средств  программы:
	· апробация и внедрение новых механизмов,  образовательных программ; вариативной части образовательной программы, методических рекомендаций по реализации содержания образовательных областей; 
· поддержка разработки моделей реализации содержания образовательных областей, инновационных образовательных программ; 
· капитальные вложения в развитие материально-технической базы (приобретение оборудования, развитие учебно-материальной базы образовательного процесса).

	Финансовое обеспечение программы
	 - Осуществляется в пределах текущего финансирования.
Бюджетные средства

Внебюджетные средства

	Этапы реализации  программы:

	  I этап – подготовительный, планово- прогностический (2020 – 2021 г.)
Задачи:
1. Анализ проблем, выбор технологий и механизма развития в соответствии с социальным заказом.
2. Планирование развития, составление проектов и программ по всем стратегическим направлениям развития.
II этап – практический, основной (2021-2022г.)
Задачи:
1. Внедрение всех проектов программы развития детского сада на всех уровнях жизнедеятельности. 
2. Своевременная корректировка образовательного процесса. 
3. Создание системы управления качеством, предоставляемых образовательных услуг
III этап - итоговый (2022-2024 г).
Задачи:
1. Изучение и обобщение опыта детского сада 
2. Разработка новой программы развития детского сада.
3. Трансляция передового опыта в районе.


	Ожидаемые результаты реа​лизации программы
	· функционирование ДОУ как открытой, динамичной, развивающейся системы, обеспечива​ющей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности.
· соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям  ФГОС ДО;
· сформированность ключевых компетенций дошкольников, в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС ДО;
· обеспечение качественной подготовки детей к обучению в школе.
· положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей, приобщение дошкольников к ЗОЖ;
· стабильное функционирование службы мониторинга;
· доступность системы дополнительного образования;
· расширение образовательного пространства через  сотрудничество с социокультурными   учреждениями микрорайона и города в рамках сетевого взаимодействия;
· мотивация родителей к взаимодействию с ДОУ, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников;
· создание современной развивающей предметно- пространственной  среды, способству​ющей развитию личности ребенка;
· рост профессиональной компетенции и культуры педагогов, популяризация ППО;
· создание эффективной системы управления качеством дошкольного образования.


                 3. Информационная справка об образовательном учреждении

	Общая информация
	 

	Название образовательного учреждения (по уставу)
	муниципальное бюджетное дошкольное образовательное       учреждение Детский сад «Золотой петушок» 

	Тип ОУ
	дошкольное образовательное учреждение

	Вид ОУ
	детский сад 

	Учредитель
	Администрация Семикаракорского района

	Юридический адрес
	 346635, Ростовская область, Семикаракорский район, х. Вислый, улица Первомайская, 41.

	Телефон
	8(863)-56-4-40-35

	Электронная почта
	 dou.goldpetushok@mail.ru

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Тарасова Оксана Михайловна

	Заместитель заведующего по воспитательной и методической работе
	Тонконоженко Елена Николаевна

	Устав
	 От 18.07.2018г


	Лицензия
	 №4367 от 08.06.2015 серия 61ЛО1 №0002845


	Формы государственного общественного управления
	Педагогический совет, Общее собрание трудового коллектива, Совет ДОУ.

	Содержание дошкольного образования образовательные и воспитательные программы


	Программа «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, М.А.Васильевой, Т.С.Комаровой, парциальные программы:

 - «Ладушки», Каплунова И.М., Новоскольцева И.А.2009г. 

 - «Тутти» А.И.Буренина, Т.Э.Тютюнникова, «Музыкальная палитра», С-Пб, 2012.

 - «Музыкально-ритмическое воспитание детей 2-3 лет» Т.Сауко, А.Бурениной. Спб 2011

 -  Региональная программа «Родники Дона» Р.М.Чумчиева, О.Л.Ведьмедь, Н.А.Платохина- Ростов- на -Дону 2005год.

 -   Л.И.Пензулаева «Физкультурные занятия в детском саду».

 - Л.В.Куцакова «Нравственно трудовое воспитание в детском саду». Мозайка-Синтез,2007-2010.

 - Региональная программа «Приключение светофора».



	Дополнительные образовательные услуги
	· Кружок «здоровячок»- инструктор по физической культуре


	Традиции детского сада
	· Театральный фестиваль

· Недели здоровья

· Спортивные семейные праздники

· Экологические Акции 

· День безопасности


	Тип здания (краткая характеристика здания, территории)
	Отдельно стоящее типовое двухэтажное здание, имеет развитую систему коммуникаций.
Имеется спортивная площадка, 6 детских площадок с малыми формами, цветники.

	Модель  МБДОУ (количество групп,  дополнительных помещений, режим работы)
	В дошкольном учреждении  функционирует 6 групп

Из них (на 2020 год):

            - 1-я младшая группа- 1 группа

            - 2-я младшая группа  - 1 группа         

            - средняя группа  - 1 группа

            - старшая группа - 1группа
            - подготовительная группа - 1 группа

            - разновозрастная группа - 1 группа

Структурные компоненты:

· Групповые комнаты;

· Физкультурный зал;

· Музыкальный зал;

· Костюмерная;
· Кабинет заведующего;

· Методический кабинет;

· Пищеблок;

· Прачечная

Общий режим работы: с 7.30. до 18.00, выходные дни – суббота и воскресенье.

	Детский сад решает следующие задачи:


	1. Охрана жизни и укрепление здоровья детей, воспитание потребности в здоровом образе жизни, развитие физических качеств и обеспечение нормального уровня физической подготовленности и состояния здоровья ребенка;

2. Создание условий обеспечивающих  гармоничное интеллектуальное, эстетическое и социально-личностное развития ребёнка, приобщение его к общечеловеческим и национально-культурным ценностям;
3. Построение взаимодействия с семьей по принципу партнерства для обеспечения полноценного развития ребенка.

	Детский сад использует комплексный подход в организации педагогического процесса
	Блоки:

· диагностика качества образовательного процесса (в течение года – предварительный, итоговый);

· воспитательно-образовательный (преемственность в работе специалистов, создание оптимальных условий успешного усвоения программ и т.д.);

· педагогической помощи родителям (консультационно-методической помощи семье, пропаганда педагогических знаний)


 
                           Педагогический коллектив ДОУ

Педагогический коллектив, обеспечивающий развитие, воспитание и образование детей состоит из 13 сотрудников. Педагогический коллектив стабильный, работоспособный, инициативный. В ДОУ работают специалисты: педагог-психолог, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре. 
    Состав и квалификация педагогических кадров ДОУ на 01.09.2020

	Всего педагогических работников
	Образование
	Квалификационная категория
	Стаж педагогической работы

	
	Высшее
	Среднее профессиональное
	Соответствие занимаемой должности

	Высшая  категория
	Первая  категория
	До 10 лет
	До 20 лет
	Более 25 лет

	13

	3
	10
	12
	1
	0
	9
	4
	0


              Социальный паспорт семей воспитанников:

Общее количество семей – 109
Социальный статус воспитанников  
●  дети из полных семей –  128
●  дети из неполных семей – 17
●  дети из многодетных семей – 44

●  дети-инвалиды –  1

●  опекаемые дети –  нет
●  дети сироты – нет

4. Проблемно-ориентированный анализ внешней и внутренней среды
Характеристика внешних факторов, влияющих на развитие детского сада.
Детский сад – это социально-педагогическая, открытая, взаимодействующая с внешней средой система, в то же время она является составляющей единицей муниципальной, региональной,  и федеральной образовательной системы.
Экономические факторы, влияющие на развитие детского сада:
1. Состояние экономики страны влияет на состояние образовательных потребностей граждан, что отражается на социальном заказе детскому саду родителей. 
2. Вступление страны в рыночную экономику ставит детский сад перед задачей конкурентоспособности. 
Детский сад не предоставляет платные услуги. 
3. Закон  об образовании и ФГОС требует от воспитателей качественно нового отношения к образовательной деятельности, повышения уровня профессиональной компетенции. 
Социальные факторы, влияющие на развитие детского сада:
1.Общий уровень социальной нестабильности, социальной занятости
оказывает влияние на расслоение населения.
2. Семьи  многих детей попадают в число социально незащищенных групп населения, которым выплачивается компенсация за содержание детей в ДОУ. 
Правовые факторы, влияющие на развитие детского сада:
1. Разработка локальных актов, обеспечивающих инновационную деятельность, требует повышения правовой грамотности всех членов коллектива.
Экологические и здоровьесберегающие факторы, влияющие на развитие детского сада:
1. Состояние окружающей среды оказывает существенное влияние на состояние здоровья детей и педагогов, что усиливает требования к профилактической и оздоровительной направленности деятельности детского сада.
2.  Создана система взаимодействия с детской поликлиникой.
Культурные, духовные, этические факторы, влияющие на развитие детского сада:
1. Снижение культурного уровня общества, широкое распространение массовой
культуры затрудняет решение детским садом образовательных задач.
2.  Детский сад, как организация культуросберегающая и культуросозидающая, вынуждена преобразовать себя не только в центр учебной деятельности, но и спортивно - досуговой, спортивной и противостоять снижению уровня духовно- нравственной культуры.
3. Реально действующие нормы и правила, образ и стиль жизни разных слоев требуют от педагогов перехода от методов нравоучений к способности предлагать детям такие нормы и образцы деятельности, поведения, человеческого общения, которые помогли бы сформировать индивидуальную культуру и сохранить чувство собственного достоинства.
Отраслевые факторы, влияющие на развитие детского сада:
1. Тенденции изменения образовательной системы в стране, в районе позволяют строить собственную траекторию развития, концепцию детского сада.
Характеристика внутренних проблем и факторов, влияющих на развитие детского сада.
Проведенный анализ внутренних актуальных проблем, влияющих на развитие детского сада, позволил выявить следующие факторы:
1. Недостаточное выявление и осознание участниками совместной деятельности образовательных потребностей населения.
2. Недостаточная интеграции всех видов и процессов деятельности родителей, воспитателей вокруг повышения качества образовательного процесса;
- недостаточность актуализации и концентрации возможностей, имеющихся ресурсов для развития образования;
- организации проектирования и освоения на практике новых моделей образовательных систем и процессов, образовательных учреждений разных видов;
- координации отдельных инновационных процессов в управляемых объектах;
- стимулирования инновационной деятельности;
- организации программно-методического и материально-технического обеспечения.
- существует ядро сотрудников и актив, которые разделяют единые идеалы и ценности организации, но они не имеют влияния на все учреждение.
- носителями традиций, инициаторами норм является команда сотрудников (как правило, это те, кто уже долго работает в системе дошкольного образования).
- недостаточное освещение  работы коллектива в СМИ и сети интернет. 
5.Концепция   развития МБДОУ Детского сада «Золотой петушок»
Программа развития  МБДОУ Детского сада «Золотой петушок» на 2020 -2024 г.
(далее Программа) рассматривается нами как ориентированный на будущее управленческий документ, определяющий принципы, актуальные ценности,
миссию, стратегические цели, содержание, способы (механизмы) их реализации
в современных экономических условиях.
Программа развития показывает технологический механизм перехода МБДОУ Детского сада «Золотой петушок» в новое качественное состояние,
соответствующее новым задачам модернизации образования (ФГОС, Закон об образовании  № 273 ФЗ) и реализации национального проекта «Образование».  
Данный переход происходит путем осуществления системных изменений (нововведений) в основных сферах и направлениях жизнедеятельности детского сада и его внешних связях.
Программа является основой для обеспечения развития сада как целостной, саморазвивающейся системы, способной инициировать, поддерживать и реализовывать позитивные изменения в различных сферах. 
Концепция (концептуальный проект) развития рассматривается в двух аспектах:
1. Модель выпускника как идеальный ориентир и единая позиция всех участников образовательного процесса на основе создания культурологической, здоровьесберегающей среды.
2. Основополагающей концептуальной идеей является создание развивающейся культурологической, здоровьесберегающей среды, способной решать стратегические и тактические цели.
Детский сад как разновидность социальной организации имеет свои специфические черты, которые характеризуют её как образовательное учреждение.
Определение специфических черт детского сада является основанием для построения концепции развития. Детский сад – это образовательное учреждение, которое создаётся учредителем для выполнения конкретных функций: организации образовательного процесса, с целью развития детей и их подготовленности к  школе.
Основанием для деятельности образовательного учреждения является соответствующая нормативная база. 
Развитие детского сада может строиться только за счёт создания принципиально новой гуманистической образовательной среды, призванной оптимизировать взаимодействие личности и социума, обеспечить их наиболее эффективное развитие.
Педагогическое проектирование развития оптимальной адаптивной, здоровьесберегающей, культурологической среды детского сада в новых экономических условиях, как научно-педагогическая область, в настоящее время находится в процессе становления, согласно ФГОС. 
В процессе становления адаптации к новым условиям предлагаемым ФГОС и Законом об образовании № 273 ФЗ.
Важность разработки программы развития дошкольного учреждения и проектов по отдельным проблемам выходит на первый план, так как они нацелены на изменение содержания, образовательных технологий, моделей управления с учётом новых условий, региональной специфики, ресурсного обеспечения, индивидуальных особенностей личности и общечеловеческих ценностей. Речь идёт о формировании целевого научно-аналитического блока, позволяющего эффективно участвовать в теоретико-методологическом обеспечении реформы образовательной системы.
В современных условиях коллектив находится в  творческом поиске новых подходов, концептуальных путей и содержательных форм в работе с детьми. Деятельность детского сада определяется основными принципами государственной образовательной политики.
Проблема становления нового поколения российских граждан заключает в себе стихийный и организованный процесс социализации и индивидуализации личности. Дошкольное образование осуществляет направленную социализацию, учит на основе овладения базовой культурой быть полезным обществу и создаёт условия и помогает учащимся раскрыть индивидуальные способности, реализовать себя в деятельности и поведении. Методологической основой нашей концепции является опора на индивидуальность ребёнка. Сущность индивидуальных ценностей человека выражается в её принадлежности к конкретной личности. Индивидуальность – это неповторимый, самобытный способ бытия конкретной личности в качестве субъекта самостоятельной деятельности, индивидуальная форма духовной и общественной жизни человека.
К уникальным задаткам относятся телесная организация и физическое здоровье ребёнка; к уникальным способностям – психическая и физиологическая предрасположенность к различным видам деятельности, одарённость детей. К универсальным свойствам относятся качественные характеристики ребёнка, которые объединяют его с другими людьми, ставят в один ряд со всем
человечеством. На наш взгляд, таким свойством является духовность человека. За методологическое основание нами взято следующее определение культуры: культура – это система ценностей личности и общества в целом. В культуре сосуществуют, противостоят друг другу и взаимодействуют культурные нормы, ценности и интересы разных слоёв и групп, то есть разные субкультуры.
Включение ребенка в культуру идет через: семейную, детскую и духовно – нравственную культуру.
В процессе становления  дети соприкасаются с большим разнообразием субкультур, а также с достаточным набором национальных культур. У каждого формируется свой собственный культурный опыт, складывающийся из разных соотношений тех или иных субкультурных и культурных пространств. На основании вышесказанного можно сделать вывод о том, что ребенок
развивается в накладывающихся друг на друга субкультурных пространствах, которые пересекаются.
Большую роль в этом играет «среда». Она включает условия и окружение: жизнедеятельность ребенка в семье, взаимоотношений и действий в различных неформальных группах, как одновозрастных, так и разновозрастных; ситуативного поведения вне семьи и групп.
Обладая индивидуальностью, ребенок становится личностью в процессе освоения культурного наследия и создания индивидуальных ценностей, норм, знаковых систем и т.д. Личность социальна по сущности, человек не может жить вне людей, не потеряв при этом человечности и индивидуализма.
       Принципы управления развитием МБДОУ Д/с «Золотой петушок»
Под принципами мы понимаем основополагающие факторы (законы) управления, на основании которых определяются требования к содержанию и методам управлениям развитием детского сада, интегрируются различные научные подходы.
1. Принцип системности определяет рассмотрение детского сада как открытой социально-педагогической системы, которая включает две составляющие:
а) внутреннюю структуру-совокупность взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих процесс взаимодействия субъектов системы управления с объектами системы;
б) внешнюю структуру, включающую связь детского сада с внешней средой.
2. Принцип функциональности, который заключатся в определении функций всех членов коллектива и руководителя ДОУ как системы: планирование, организация процессов, контроль, мотивация, регулирование т.д. При функциональном подходе к управлению развитием детского сада предполагается идти от потребностей и интересов потребителей образовательных услуг к структуре организации, совершенствуя существующие подсистемы.
3 . Принцип интеграции, то есть усиление взаимосвязей между субъектами и объектами управления развитием детского дошкольного учреждения. Усиление взаимосвязей управления по вертикали, то есть соуправления и самоуправления.
Соуправление – это участие в выработке и принятии решения всего персонала детского сада. Взаимодействие субъектов управления по горизонтали, которое проявляется в сотрудничестве, взаимопомощи, командных формах деятельности.
5. Принцип педагогической поддержки, целью которой является оказание помощи любому члену коллектива, в осознании своих возможностей, творческих способностей. Принцип педагогической поддержки может реализовываться через комплекс стимулов, мотивов и системы гуманистического общения между всеми членами коллектива, создание благоприятного нравственно-психологического микроклимата, условий для творческого роста и научно-исследовательской работы всего персонала.
6. Принцип целостности. Система образования состоит из определенной совокупности компонентов (элементов, подсистем), взаимосвязь и взаимодействие которых обуславливает целостность. Целостность характеризуется наличием у системы интегративных качеств, не присущих определенным ее частям.
Администрация, коллектив детского сада должны иметь четкое представление о структуре, составе и компонентах образовательной системы.
7. Принцип природосообразности. Развитие личности ребенка должно осуществляться сообразно полу, возрасту, индивидуальным особенностям. Процесс воспитания строится, следуя природе ребенка в зоне ближайшего развития.
Принцип природосообразности, учитывает индивидуальные возможности детей, создает доступные зоны развития в единстве и согласии с природой.
Факторы и условия создания эффективной, здоровьесберегающей, культурологической среды.
· Высокий уровень профессиональной культуры воспитателей и вспомогательного персонала.
· Доброжелательная атмосфера, гуманный стиль общения и поведения.
· Сотрудничество, сотворчество, создание ситуации успеха.
· Оптимистическое настроение при организации коллективных творческих дел.
· Стимулирование интереса к разнообразным видам деятельности детей.
· Поощрения инициативы и творчества, самостоятельности, самопознания, самоуправления.
· Вовлечение детей с учетом возрастных особенностей в соревновательную деятельность.
· Создание условий для развития и укрепления здоровья.
· Создание оптимальной среды (освещение, температурный режим,
· оснащенность развивающими играми и т.д.), материально-техническое обеспечение.
Актуальные ценности ДОУ
1. Признание индивидуальности каждого ребенка. Признание уровня его развития (эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.). Развитие ценностей, потребностей, возможностей, интересов, притязаний.
2. Признание права воспитанников на свободное самоопределение, самореализацию и право на свободу выбора игровой деятельности.
3. Культура взаимодействия с социально-педагогической средой, отношений к миру, с обществом и самим собой.
4. Личность педагога как источник и носитель образовательных и социокультурных ценностей в системе отношений с детьми, его профессиональный и творческий потенциал.
5. Коллектив единомышленников, как фактор стабильного функционирования и эффективного развития детского сада.
6. Семья – фактор и основа среды, формирующей и поддерживающей развитие личности ребенка, носителя общечеловеческих ценностей.
7. Уважение социального заказа родителей
Базовые цели дошкольного образования
– обеспечение интеллектуального развития в соответствии с возрастом, физического здоровья и психологического благополучия;
– создание условий для подготовки ребенка к дальнейшему обучению в школе;
– формирование желания учиться;
– охрана и укрепление физического и психического здоровья детей;
– сохранение и поддержка индивидуальности ребенка;
– развитие ребенка как субъекта отношений с людьми, миром и самим собой;
- освоение ребенком культурных норм общества.
Основными направлениями преобразований является:
1. Создание предпосылок для творчества ребенка во всех видах деятельности.
2. Оказание педагогической поддержки развитию индивидуальной культуры ребенка.
3. Детский сад -  школа первого опыта ребенка в образовании 
Задачи :
 использование образовательных технологий, способствующих физическому и психическому развитию и поддержанию здоровья детей;
 создание игровой общности детей и воспитателя;
 обеспечение полноценного взаимодействия игровой и учебно-познавательной деятельности в здоровьесберегающем, культурологическом пространстве;
 сохранение у детей желания учиться дальше и сформировать у них основы умения учиться;
Стратегическая цель
Формирование социально-адаптированной, здоровой личности, обладающей набором компетентностей и готовой к дальнейшему обучению в школе.
Принципы организации образовательного процесса
При составлении программы опираемся на известные принципы общей педагогики. Наиболее актуальными из них являются:
 Принцип сотрудничества позволяет создать в ходе занятий атмосферу доброжелательности, эмоциональной раскрепощенности.
 Принцип занимательности используется с целью вовлечения детей в целенаправленную деятельность, формирования у них желания выполнять предъявленные требования и стремления к достижению конечного результата.
 Принцип новизны вызывает интерес к обучению за счет внедрения поискового метода
 Принцип динамичности заключается в постановке таких целей по обучению и развитию ребенка, которые бы постоянно углубляли и расширяли знания детей, т.к. необоснованное дублирование содержания и задач занятий — одна из причин снижения внимания и интереса детей к обучению.
 Принцип комплексности заключается в решении любой педагогической и развивающей задачи с учетом взаимодействия всех факторов: состояния здоровья детей, сложности задания, времени, форм и методов проведения занятий.
 Принцип полезности предусматривает получение положительного результата с точки зрения динамики развития и практической пользы в виде формирования у детей способов адаптации к реальным условиям жизни (деятельности, поведения, общения).
Указанные принципы относятся к числу основных, применимых к действию.
Примерный формат для разработки программы развития
Пространство развития ребёнка
· Предметно-развивающая среда
·  Образовательное пространство
· Дополнительное образовательное пространство
· Комплексное социопсихопедагогическое обеспечение
· Детское сообщество
Пространство развития родителей
· Включенность семьи в ДОУ
· Преемственность
· Взаимоотношение родителей в семье
· Стиль воспитания в семье
· Родительское сообщество
Пространство развития педагогов
· Система стимулирования и мотивации
· Мастерство и профессионализм
Сотрудничество, совместное творчество и интеграция специалистов
Педагогическое сообщество (социально-психологический климат, сплочённость коллектива)
Условия функционирования пространства развития ДОУ
Человеческий фактор (укомплектованность кадрами, компетентность,
квалификация, стаж, возраст, проблемы в подготовке педагогов и др.)
· Материально-техническая база (существующая дидактическая, финансово-экономическая, техническая и др. база деятельности), ресурсы (потенциальные
мощности для преобразования)
Управляющая система (состав субъекта управления, вид и принципы управления,
результаты управления, ресурсы)
6. Механизм реализации программы.
ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА ДОУ
1. Система управления
Цель: 
Создание организационной основы для реализации программы.
	Задачи 
	Направления деятельности 
	Сроки
	Ответственный 

	
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2024
	

	Создание механизма эффективного управления программой

	Определить формы работы с участниками программы
	+
	
	
	Заведующий 

	Информирование участников программы

	Провести производственное совещание с включением вопроса по ознакомлению сотрудников ДОУ с программой развития

	+
	
	
	Заведующий 

	Внести изменения в программу развития согласно Закону об образовании 273 ФЗ, ФГОС.

	Провести производственное совещание с включением вопроса по внесению изменений в программу развития

	+
	
	
	Старший воспитатель 

	Определение содержательных связей с социумом
	Висловская СОШ, сетевыми детскими садами,  библиотека, ГИБДД, ДК.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель

	Кадровое обеспечение
	1.Повышение профессионального мастерства педагогов (ИПК, РМО, педсоветы, семинары, консультации и т.д.)
2.Самообразование педагогов
	+
	+
	+
	Заведующий 
Старший воспитатель


2. Образовательная система.
Цель: 
отработка определённых направлений развития и образования детей. 
	Задачи 
	Направления деятельности 
	Сроки
	Ответственный 

	
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2024
	

	
	
	
	
	
	

	Корректировка содержания образовательной деятельности
Социально  – коммуникативное развитие
Познавательное развитие

Речевое развитие
Художественно эстетическое развитие
Физическое  развитие
	1.Составление рекомендаций для педагогов по образовательным областям
2.образовательные области социально – коммуникативное развитие, познавательное развитие, речевое развитие, художественно – эстетическое развитие, физическое развитие.
-Социально  – коммуникативное развитие: направлено на усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности: развитие общения и взаимодействия ребёнка со взрослыми и сверстниками; становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий: развитие социального и эмоционального интеллекта. эмоциональной отзывчивости, сопереживания, формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками, формирование уважительного отношения и чувства принадлежности к своей семье и к сообществу детей и взрослых в Организации: формирование позитивных установок к различным видам труда и творчества: формирование основ безопасного поведения в быту, социуме, природе.
- познавательное развитие, предполагает развитие интересов детей, любознательности и познавательной мотивации: формирование познавательных действий, становление сознания; развитие воображения и творческой активности: формирование первичных представлений о себе, других людях, объектах окружающего мира, о свойствах и отношениях объектов окружающего мира (форме, цвете, размере, материале, звучании, ритме, темпе, количестве, числе, части и целом, пространстве и времени, движении и покое, причинах и следствиях и др.). о малой родине и Отечестве, представлений о социокультурных ценностях нашего народа, об отечественных традициях и праздниках, о планете Земля как общем доме людей, об особенностях ее природы, многообразии стран и народов мира.
- Речевое развитие включает владение речью как средством общения и культуры: обогащение активного словаря: развитие связной, грамматически правильной диалогической и монологической речи: развитие речевого творчества; развитие звуковой и интонационной культуры речи, фонематического слуха; знакомство с книжной культурой, детской литературой, понимание на слух текстов различных жанров детской литературы; формирование звуковой аналитико-синтетической активности как предпосылки обучения грамоте.
- Художественно эстетическое развитие предполагает распитие предпосылок ненностно-смыслового восприятия и понимания произведений искусства (словесного, музыкального, изобразительного), мира природы: становление эстетического отношения к окружающем) миру: формирование элементарных представлений о видах искусства; восприятие музыки, художественной литературы, фольклора; стимулирование сопереживания персонажам художественных произведений; реализацию самостоятельной творческой деятельности детей (изобразительной, конструктивно-модельной, музыкальной и др.).
- Физическое развитие включает приобретение опыта в следующих видах деятельности детей: двигательной, в том числе связанной с выполнением упражнений, направленных на развитие таких физических качеств, как координация и гибкость: способствующих правильному формированию опорно-двигательной системы организма, развитию равновесия, координации движения, крупной и мелкой моторики обеих рук, а также с правильным, не наносящем ущерба организму, выполнением основных движений (ходьба, бег. мягкие прыжки, повороты в обе стороны), формирование начальных представлений о некоторых видах спорта, овладение подвижными играми с правилами: становление целенаправленности и саморегуляции в двигательной сфере: становление ценностей здорового образа жизни, овладение его элементарными нормами и правилами (в питании, двигательном режиме, закативании, при формировании полезных привычек и др.).
	+
+
+
+
+
+

	+
+
+
+
+
+
	+
+
+
+
+
+
	Старший воспитатель
Старший воспитатель
Старший воспитатель
Старший воспитатель
Старший воспитатель
Музыкальный руководитель
Старший воспитатель
Руководитель физического воспитания


	Инновационная деятельность 
 
	Создание единого поискового пространства в ДОУ.
Внедрение инновационных методик и технологий патриотического и гражданского воспитания, опирающиеся на казачьи традиции и культурно – исторические особенности края.
Использование в образовательном процессе духовно – нравственные традиции донского казачества и региональные особенности донского края.
Сохранение и умножение исторически сложившихся ценностей донской культуры.
Развитие богатого исторического наследия, традиций и обрядов Донских казаков.
	+
	+
	+
	Старший воспитатель
Педагоги ДОУ


3. Взаимодействие с семьями воспитанников.
Цель:
Поиск новых форм работы с родителями 
	Задачи 
	Направления деятельности 
	Сроки
	Ответственный 

	
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2024
	

	Мониторинг здоровья детей
	Проводить корректировку содержания и организации режима работы с детьми на основе данных здоровья детей
	+
	+
	+
	Заведующий
Старший воспитатель

	Вовлечение родителей в образовательный процесс
	1.Информировать родителей об образовательном процессе ДОУ
2. Организовывать индивидуальные консультации для родителей по вопросам воспитания и развития детей
3. вовлекать родителей в образовательный процесс через проектную деятельность
4. Поиск новых форм работы с родителями
	+
+
+
+
	+
+
+
+
	+
+
+
+
	Заведующий
Старший воспитатель
Физрук 
Психолог
Музработник 

	Определение перспектив в дальнейшей работе
	1.Подведение итогов по работе программы
2. Подготовка программы развития на следующий период
	
	
	+
+
	Заведующий


          Основные направления деятельности ДОУ на 2020 – 2024 уч. год.
                   Цель: создание образовательного пространства, направленного на непрерывное накопление ребенком культурного опыта деятельности и общения в процессе активного взаимодействия с окружающей средой, общения с другими детьми и взрослыми при решении задач духовно-нравственного, художественно – эстетического и физического развития в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями.
                  •
Обеспечить условия для духовно-нравственного воспитания дошкольников через интеграцию всех видов художественно-эстетического развития на основе регионального компонента.
                  •
Создать условия для приобщения детей к экологической культуре через реализацию проектов с использованием материалов регионального компонента.
                  •
 Совершенствовать работу по реализации эффективных форм физического воспитания, оздоровления и пропаганды ГТО.
                Сроки реализации программы: 2020 – 2024 г.

Ожидаемые результаты реализации программы:

· дальнейшее развитие ДОУ, преследование образовательных услуг с учётом потребностей семей воспитанников;

· укрепление кадрового потенциала ДОУ;

· укрепление материально – технической базы. 

· снижению детской заболеваемости, повышению сопротивляемости организма,
· приобщению ребенка к здоровому образу жизни и овладению разнообразными видами двигательной активности;
· обеспечению психофизического благополучия детей в условиях общественного воспитания, социальной адаптации к социуму, развивающему общению с взрослыми и детьми;
· обеспечению равных возможностей для получения дошкольного
· образования;
· совершенствованию форм семейного воспитания детей;
· изучению и обобщению опыта работы педагогов по воспитанию и обучению дошкольников;
· улучшению материально-технической базы;
· построению современной развивающей среды.
