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1. Пояснительная записка

1.1. Актуальность разработки программы наставничества
В условиях модернизации системы образования в России значительно возрастает роль наставничества по разным причинам, одной из которых является то, что наставничество способствует решению задач по самоопределению и профессиональной ориентации учащихся, а так же помощи молодым специалистам.
Наставничество представляется универсальной моделью построения отношений внутри образовательной организации как технология интенсивного развития личности, передачи опыта и знаний, формирование навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное общение, основанное на доверии и партнёрстве. Наставник способен стать для наставляемого человеком, который окажет комплексную поддержку на пути социализации, взросления, поиске индивидуальных жизненных целей и путей их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей саморазвития и профориентации. Создание программы наставничества продиктовано велением времени. На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей. 

1.2. Нормативные основы реализации программы
Нормативные правовые акты Российской Федерации:
· Конституция Российской Федерации.
· Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании вРоссийской Федерации».
· Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010 г.).
· Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-р.
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года (утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р).
· Гражданский кодекс Российской Федерации.
· Трудовой кодекс Российской Федерации.
· Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р - 145 от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».
Нормативные правовые акты МБУДО «ДШИ №1» г. Магнитогорска:
· Устав МБУДО «ДШИ №1» г. Магнитогорска.
· Программа развития МБУДО «ДШИ №1» г. Магнитогорска.
· Программа наставничества в МБУДО «ДШИ №1» г. Магнитогорска.

1.3. Цель и задачи программы наставничества
Цель: Создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации наставляемых.
Задачи:
· подготовка обучающегося к поступлению в СУЗы; 
· повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося;
· обеспечение системности и преемственности наставнических отношений;
· создание условий для творческой активности преподавателей;
· адаптация преподавателя (молодого специалиста) в педагогическом коллективе;
· совершенствование профессиональных компетенций преподавателей.

1.4. Реализуемые формы наставничества 
В ходе Программы наставничества реализуются две формы наставничества «педагог-учащийся» и «педагог-педагог».
Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре предполагает решение индивидуальных, конкретных задач и потребностей наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного анализа. А также, исходя из запросов наставляемых.





2. Участники программы

2.1. Форма наставничества «педагог-учащийся»

Форма наставничества «педагог–учащийся» предполагает взаимодействие педагога образовательной организации и обучающегося с индивидуальными образовательными потребностями (одаренные, высокомотивированные, способные обучающиеся).
Одаренный обучающийся – обучающийся, который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности.
Высокомотивированный обучающийся – обучающийся, имеющий высокий уровень развития внутренней потребности и мотивации быть успешным в том или ином виде деятельности.
Способные обучающиеся – обучающиеся, которые внешне легче других справляются с заданиями, могут достигать выдающихся результатов в учёбе, музыке и других областях.
Цель: раскрытие потенциала личности наставляемого.
Задачи:
· повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося, в том числе через сопровождение его участия в конкурсах, фестивалях и иных творческих мероприятиях;
· раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося;
· подготовка обучающегося к поступлению в СУЗы и ВУЗы.

Направления работы наставника:
· побуждает обучающихся к нахождению и принятию самостоятельных решений, создает необходимые условия для самореализации, осуществления личностного выбора;
· совместно с обучающимися распределяет и оценивает имеющиеся у них ресурсы для реализации поставленных целей, обеспечивает избыточное ресурсное пространство;
· организует взаимодействие с родителями (законными представителями) по выявлению, формированию и развитию познавательных интересов, обучающихся;
· организуется педагогическое сопровождение и педагогическую поддержку при нивелировании трудностей в обучении, развитии;
· помогает визуализировать и осознавать индивидуальные программы;
· осуществляет совместно с обучающимся мониторинг достижений;
· организует мероприятия, в том числе на основе интеграции и сетевого взаимодействия.
Формы работы наставнической пары «педагог-учащийся»:
1. консультации с кураторами МаГК (академия) им. Глинки;
1. подготовка и участие в конкурсах, фестивалях;
1. участие у мастер-классах;
1. организация мастер-классов преподавателей МаГК (академия) им. Глинки в ДШИ №1;
1. тематические классные часы «Успех каждого ребёнка» с целью информирования учащихся о реализации системы наставничества;
1. организация встреч с выпускниками ДШИ №1 с целью профориентационной работы;
1. участие в смотре-фестивале учащихся старших классов фортепианных отделений «Наши надежды» на базе МаГК (академия) им. Глинки;
1. посещение концертов музыкантов-профессионалов;
1. посещение «Дня открытых дверей» выпускниками ДШИ в консерватории;
1. участие в общешкольной программе работы с одарёнными учащимися «Наши надежды»;
1. организация концертов наставляемых;
1. проведение фестивалей-прослушиваний наставляемых перед конкурсами.

2.2. Форма наставничества «педагог-педагог»
Форма наставничества «педагог–педагог» предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным, имеющим определённые навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 
Цель: создание эффективной системы поддержки и развития педагогических кадров через обмен опытом и знаниями между более опытными и начинающими специалистами.
Задачи:
· ускорение процесса профессионального становления и оказание помощи в профессиональной адаптации наставляемому;
· выработка у наставляемого высоких профессиональных и моральных качеств, добросовестности, дисциплинированности, сознательного и творческого отношения к делу, способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять должностные обязанности;
· оценка профессиональных знаний и навыков наставляемого исходя из результатов исполнения возложенных на него должностных обязанностей, а также осуществление мероприятий, предусмотренных индивидуальными планами обучения;
· адаптация обучаемого к корпоративной культуре, усвоение традиций и правил поведения в образовательной организации;
· оказание моральной и психологической поддержки наставляемому в преодолении профессиональных трудностей, возникших при выполнении должностных обязанностей;
· содействие наставляемому в освоении эффективных форм и методов взаимодействия с коллегами и обучающимися, развитии способности самостоятельно повышать свой профессиональный уровень;
· формирование сообщества образовательной организации (как части педагогического).
Направления работы наставника:
1. Повышение квалификации: Наставник помогает младшему педагогу освоить новые методики преподавания, технологии и подходы, что способствует его профессиональному росту.
2. Обмен опытом: Наставничество позволяет молодым педагогам учиться у коллег, которые уже прошли через аналогичные трудности и могут поделиться практическими советами.
3. Создание профессионального сообщества: Установление крепких связей между педагогами способствует созданию поддерживающей атмосферы, в которой они могут делиться достижениями и проблемами.
4. Стимулирование инноваций: Опытный педагог может вдохновить молодого учителя на внедрение новых идей и подходов в обучение, что делает образовательный процесс более динамичным и интересным.
5. Личностное развитие: Наставничество поддерживает не только профессиональное, но и личностное развитие педагогов, помогает им развивать уверенность в себе и повышать мотивацию к работе.
В целом, форма наставничества «педагог–педагог» направлена на создание условий для постоянного профессионального роста и взаимопомощи в педагогической среде.

Формы работы наставнической пары «педагог-педагог»:
· консультации по вопросам организации учебного процесса;
· взаимопосещение уроков;
· наблюдение наставника на уроке с дальнейшими рекомендациями;
· мастер-классы;
· участие в работе школьных и городских секций по предмету;
· организация совместных мероприятий, классных часов и других формах;
· определение темя самообразования наставляемого.

3. Права и обязанности наставника и наставляемого

3.1. Права и обязанности наставника
Наставник обязан:
· разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в рамках организации работы наставнической пары;
· участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции;
· регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках обучения наставников;
· оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;
· предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора;
· способствовать развитию информационного освещения реализации системы наставничества в образовательной организации;
· внимательно и уважительно относиться к наставляемому.

Наставник имеет право:
· способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных задач наставляемым;
· совместно с куратором определять формы работы с наставляемым;
· принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на реализацию Программы наставничества в образовательной организации.

3.2. Права и обязанности наставляемого
Наставляемый обязан:
· регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с индивидуальным планом;
· выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником;
· внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам Программы наставничества.
Наставляемый имеет право:
· вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации работы наставнической пары;
· принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие Программы наставничества в образовательной организации;
· в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по волнующим вопросам.



4. Оценка результатов программы и ее эффективности
4.1 Ожидаемые результаты работы наставнической пары
Форма наставничества «педагог-учащийся»
Определение познавательных интересов обучающегося, формирование индивидуальной образовательной траектории; повышение образовательных результатов наставляемого, в том числе в конкурсной деятельности.
Форма наставничества «педагог-педагог»
Высокий уровень включённости молодых специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь школы, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Наставляемые педагоги получат необходимые советы и рекомендации. 

4.2. Мониторинг программы
Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели качественного изменения образовательной организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.


Цели мониторинга:
· оценка качества реализуемой программы наставничества;
· оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов.
Задачи мониторинга:
· сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
· обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности наставника;
· контроль хода программы наставничества;
· описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (наставляемых пар);
· определение условий эффективной программы наставничества;
· контроль показателей социального и профессионального благополучия.







«Дорожная карта»
по реализации системы наставничества в МБУДО «ДШИ №1» г. Магнитогорска на 2024 - 2025 учебный год



Основные задачи:
· подготовка обучающегося к поступлению в СУЗы;
· повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося;
· обеспечение системности и преемственности наставнических отношений;
· создание условий для творческой активности преподавателей;
· адаптация преподавателя (молодого специалиста) в педагогическом коллективе;
· совершенствование профессиональных компетенций преподавателей.


Список используемых сокращений: ОО — образовательная организация. СН — система наставничества
ПН — программа наставничества.
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	Информирование педагогического коллектива ОО о реализации программы наставничества на Педагогическом совете. Утверждение наставнических пар.
	27.08.2024
	О.Н. Кресина

	
	
	Актуализация приказа о реализации системы наставничества в МБУДО «ДШИ №1» г. Магнитогорска
	02.09.2024
	Директор школы О.В. Иващенко

	
	
	Составление плана работы наставника при реализации форм наставничества: «преподаватель - ученик», «преподаватель - преподаватель»
	сентябрь 2024
	Наставники

	
	
	Оказание методической поддержки при составлении плана работы наставника
	сентябрь 2024
	Кресина О.Н.

	
	
	Информирование учащихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся о реализации программы наставничества в ДШИ №1
	сентябрь 2024
	наставники

	
	
	Утверждение планов работы наставников
	октябрь 2024
	Директор школы О.В. Иващенко

	
	
	Организация родительского собрания для родителей (законных представителей) несовершеннолетних наставляемых учащихся.
	ноябрь 2024
	Директор школы О.В. Иващенко

	
	
	Реализация формы наставничества «преподаватель - ученик»
	В течение всего периода реализации СН, согласно тиндивидуального
плана развития
	Наставники

	
	
	Реализация формы наставничества «преподаватель - преподаватель»
	В течение всего периода реализации СН, согласно тиндивидуального
плана развития
	Наставники



	
	
	Деловая игра «Твой результат - мои возможности» (встреча участников наставнических пар «преподаватель - преподаватель»)
	март 2025
	О.Н. Кресина, наставники

	2.
	Программно- методическое сопровождение деятельности
	Разработка программно-методических, дидактических материалов, форм отчётности, необходимых для реализации ПН для каждой из наставнической пары
	август-сентябрь 2024
	О.Н. Кресина

	
	
	Проведение педагогического совета «Наставничество как неотъемлемый компонент современной системы образования»
	29.10.2024
	О.Н. Кресина

	
	
	Организация обучения наставников, в том числе в дистанционном формате
	В течение всего периода реализации СН
	О.Н. Кресина, УМЦ г. Челябинска

	
	
	Участие в семинарах по вопросам реализации ПН
	В течение всего периода реализации СН
	О.Н. Кресина, УМЦ г. Челябинска

	
	
	Участие в мастер-классах и консультациях для наставнических пар с преподавателями МаГК им. М.И. Глинки
	В течение всего периода реализации СН
	О.Н. Кресина

	
	
	Разработка формы диагностической анкеты для каждой сформированной пары, исходя из индивидуальных особенностей и потребностей наставляемого и ресурсов наставника для последующего мониторинга эффективности реализации ПН
	октябрь 2024
	О.Н. Кресина

	
	
	Посещение «Дня открытых дверей» для выпускников ДШИ-ДМШ в МаГК им. М.И.Глинки
	По плану МаГК
	О.Н. Кресина

	
	
	Проведение педагогического совета «Реализация программы наставничества как перспективное направление образовательного процесса ДШИ №1»
	25.03.2025
	О.Н. Кресина

	3.
	Аналитическое сопровождение деятельности, мониторинг
	Промежуточный анализ качества реализации ПН. Отчёт о реализации ПН на педагогическом совете «Анализ работы за 1 полугодие»
	январь 2025
	О.Н. Кресина

	
	
	Анкетирование участников программы наставничества
	февраль 2025
	О.Н. Кресина, наставники

	
	
	Анализ полученных анкет в ходе реализации ПН от наставников и наставляемых, определение запросов наставляемых и возможностей наставников
	март 2025
	О.Н. Кресина

	
	
	Проведение мониторинга качества реализации ПН
	май 2025
	О.Н. Кресина

	
	
	Оценка качества реализации ПН
	май 2025
	О.Н. Кресина

	
	
	Отчёт наставников о достижении планируемых результатов на педагогическом совете «Анализ основных направлений деятельности ДШИ
№1 за 2024-25 учебный год»
	июнь 2025
	Наставники



	
	
	Отчёт ответственного за реализацию программы наставничества об итогах реализации ПН на педагогическом совете «Анализ основных направлений
деятельности ДШИ №1 за 2024-25 учебный год»
	июнь 2025
	О.Н. Кресина

	
	
	Проведение мониторинга личной удовлетворенности участием в программе
наставничества через анкетирование
	май 2024
	О.Н. Кресина

	
	
	Проведение мониторинга эффективности внедрения системы наставничества.
Анализ реализации ПН.
	май 2025
	О.Н. Кресина

	4.
	Информационное сопровождение деятельности
	Актуализация раздела «Наставничество» на официальном сайте ДШИ №1
	В течение всего периода реализации СН
	О.Н. Кресина

	
	
	Выступление на педагогических советах о реализации ПН
	29.10.2024, 25.03.2025
	О.Н. Кресина

	
	
	Представление результатов реализации ПН на педагогических советах образовательной организации
	январь 2025,
июнь 2025
	О.Н. Кресина

	
	
	Тематические классные часы «Успех каждого ребёнка» с целью информирования учащихся о реализации ПН
	В течение учебного года
	Наставники

	
	
	Организация встреч с успешными выпускниками ОО, обучающимися в СУЗах и ВУЗах, с целью профориентационной работы с наставляемыми учащимися
	В течение всего периода реализации СН
	Наставники

	
	
	Публикация результатов реализации программы наставничества, лучших наставников на сайте школы
	июнь 2025
	О.Н. Кресина

	5.
	Управление реализацией системы
наставничества на уровне образовательной организации
	Создание условий для	участия наставляемых в конкурсах/фестивалях различного уровня
	В течение всего периода реализации СН
	Директор школы О.В. Иващенко,
О.Н. Кресина

	
	
	Контроль процедуры внедрениями реализации программы наставничества
	В течение всего периода реализации СН
	Директор школы О.В. Иващенко

	
	
	Контроль реализации мероприятий, закреплённых за ОО в установленные срок, в рамках реализации ПН
	В течение всего периода реализации СН
	Директор школы
О.В. Иващенко, О.Н. Кресина

	
	
	Внесение данных об итогах реализации программы наставничества в базу наставников и базу наставляемых
	июнь 2025
	О.Н. Кресина

	
	
	Внесение изменений в дорожную карту на 2025-2026 учебный год
	июнь 2025
	О.Н. Кресина




