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	Полноенаименованиеорганизации
	Муниципальное  казенное образовательное учреждение 
Сортавальского муниципального района Республики КарелияВяртсильская средняя общеобразовательная школа 

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально-технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование»
5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.
6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.
7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
8. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).
11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).
12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».
13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»
14. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования».
15. Государственная программа Республики Карелия «Развитие образования» на 2014-2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Республики Карелия от 20 июня 2014 года № 196-П
16. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Медведев Андрей Александрович, директор МКОУ Сортавальского МРРК  Вяртсильская СОШ
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МКОУ Сортавальского МРРК  Вяртсильская СОШ 

	Целипрограммыразвития
	1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.
2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства.
3. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего мониторинга соответствия аккредитационным показателям.
4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом потребностей и возможностей детей.
5. Модернизация системы охраны труда и повышение общей безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации

	Комплексныезадачипрограммыразвития
	1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз.
2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их использования.
4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.
5. Обучение по ООП, разработанных по ФГОС-2021, с 01.09.2022.
6. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики.
7. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.
8. Повышение эффективности системы охраны труда организации
9. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся
10. Развитие системы государственно-общественного управления

	Основныенаправленияразвитияорганизации
	1. Успешное применения ФГОС-2021 с 01.09.22.
2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям.
3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей
4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
5. Совершенствование системы охраны труда.
6. Усиление антитеррористической защищенности организации

	Периодреализациипрограммыразвития
	С 2022 года по 2026 год – 4 года

	Порядокфинансированияпрограммыразвития
	Средства субсидии на муниципальное задание.
Целевые субсидии.
Средства от приносящей доход деятельности

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	Разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, соответствующие ФГОС-2021.
Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.
Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 60%.
20% учащихся включено в систему дополнительного образования школы.
50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством.
В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса.
Не	менее	35%	педагогов	работают	поинновационным                          образовательным технологиям;
Не	менее	40%		педагогов	имеют	опыт		предъявления собственногоопытанапрофессиональныхмероприятиях(насеминарах,		научно-практических				конференциях, профессиональныхконкурсах,вметодических,психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);
Переходнафедеральныегосударственныеобразовательныестандартывторогопоколениянавсехступеняхобучения;100%выпускниковуспешноосваиваютобщеобразовательные программы по итогам государственной итоговой аттестации;
100%учащихсяобеспеченынеобходимыми	условиямидлязанятийфизическойкультуройи спортом;
100%	обеспеченность	специалистами и	педагогамидляорганизациислужбы сопровождения детейсОВЗ;
Увеличилось на 35% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
50 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ.
Увеличилось финансирование организации на 20% за счет дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах.
Не менее 35% родителей (законных представителей) включенывразличныеформыактивноговзаимодействиясошколой(черезучастиеврешениитекущихпроблем,участиевобщешкольныхмероприятияхит.д.).
Большинствоучащихсяшколывключенывисследовательскуюипроектнуюдеятельность.
На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации

	Ожидаемыерезультатыреализациипрограммы
	Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.
Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.
Организация профильного обучения на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений.
Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.
Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике.
Расширение деятельного участия обучающихся в освоении базовых национальных ценностей (через социальное проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги, деловые игры и т.д.).
Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.
Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе.
Сетевое взаимодействие с социальными партнёрами.
Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС.
Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.
Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС.
Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования.
Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы

	Контрольреализациипрограммыразвития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. 
По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 
Ответственный назначается приказом директора МКОУ Сортавальского МРРК  Вяртсильская СОШ.
Корректировку программы развития осуществляет директор МКОУ Сортавальского МРРК  Вяртсильская СОШ.
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Сведения об организации. МКОУ Сортавальского МРРК  Вяртсильская СОШ(далее – школа, организация) создана 29 марта 2000 
Школа расположена по адресу: г.Сортавала,пгт.Вяртсиля,ул.Мира,д.3А
Школа находится в типовом здании по проекту 1945 года. У школы нет филиалов. 
На 1 сентября 2021 года в образовательном учреждении 193 учащихся обучается в 18 классах, из них 148 девочек и 145 мальчиков: 
Классы начальной школы – 7 классов (123 учащихся);
Классы основной школы – 9 классов (148 учащихся);
Классы старшей школы - 2 класса (22  учащихся)
Учебные занятия проводятся в одну смены. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя.Продолжительность уроков - 45 минут, перемена - 15 минут. Организация занятий в одну смену.
Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются:
· учебные кабинеты ,компьютерный класс, спортивный зал, библиотека, столовая, медицинский кабинет, учительская.
Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – статистика показателей за 2018–2021 годы
	№ п/п
	Параметрыстатистики
	2018–2019
учебныйгод
	2019–2020
учебныйгод
	2020–2021
учебныйгод
	Наконец 2021 года

	1
	Количество детей, обучавшихся на конец учебного года, в том числе:
	319
	309
	307
	310

	
	– начальнаяшкола
	129
	134
	138
	140

	
	– основнаяшкола
	164
	145
	146
	147

	
	– средняяшкола
	26
	30
	23
	23

	2
	Количество учеников, оставленных на повторное обучение:
	
	
	
	

	
	– начальнаяшкола
	–
	–
	–
	–

	
	– основнаяшкола
	–
	–
	
	

	
	– средняяшкола
	–
	–
	–
	–

	3
	Неполучилиаттестата:
	
	
	
	

	
	– обосновномобщемобразовании
	–
	–
	–
	–

	
	– среднемобщемобразовании
	–
	–
	–
	–

	4
	Окончили школу с аттестатом с отличием:
	
	
	
	

	
	– в основнойшколе
	1
	1
	1
	–

	
	– среднейшколе
	2
	2
	1
	–


Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения основных образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет количество обучающихся школы.
Характеристика окружающего социума. Социум школы представляет собой микро- и макроосреду. Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды;)
2019 год –22,6% от общего числа семей;
2020 год –13,26% от общего числа семей;
2021 год –16,95% от общего числа семей.
На уровнях начального, основного и среднего общего образования в 2021 году многодетных семей становится меньше.
Макросреду или макроокружение представляют различные организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель школьного образования, основанную на интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом со школой находятся  музыкальная школа, поселковая библиотека, филиал Дома Творчества Детей и Юношества (творческая, театральная направленность), отделение лыжных гонок Детской Юношеской Спортивной Школы. Ученики имеют возможность бывать на экскурсиях на ОАО ВМЗ, ЗАО КАРЛИС, АОА «ЛЕС», пожарная часть, Карельская таможня (кинологическая школа, с целью профориентации и знакомство с миром профессий.
Сотрудничество со спортивной школой позволяет обеспечить возможность получения дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение учащимися различных спортивных секций).
Совместно с поселковой библиотекой школа проводит литературные и культурно-познавательные мероприятия.
Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. Общее количество работников – 37 человек. Из них 27 – учителя, 8 – иной персонал, 2 –руководящие работники.
	Образование, кол-воработников
	Наличие квалификационных категорий, кол-во работников
	Стаж работы, кол-во работников

	Высшее – 25 чел.
Среднее специальное – 9 чел.
Обучаются в ВУЗах – 2 чел.
	Высшая –0чел.
Первая – 0чел.
	До 5 лет – 3 чел.
5 – 10 лет – 3 чел.
Свыше 15 лет – 31чел.


На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой.
В школе отсутствует оборудованная медиатека с бесперебойным выходом в интернет. После реализации программы в школе должна быть налажена работа высокоскоростного интернета и локальной сети.
В школеработает 1музей:
- 
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Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
· результативность реализации программы развития школы на 2019-2021 годы;
· потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;
· возможныевариантыразвития.
Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа
	Оценкавнутреннегопотенциалашколы
	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильнаясторона
	Слабаясторона
	Благоприятные
возможности
	Риски

	Все классы уровня начального общего образования обучаются по ФГОС НОО.
Созданы условия для реализации ФГОС НОО;
Обучающиеся 5 –9 классов обучаются по ФГОС ООО.
Обучающиеся 10 классов обучаются по ФГОС СОО (с 01.09.2020)
	Насыщенность урочной и внеурочнойдеятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся, в сочетании с несформированнымздоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся;
При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительскойобщественности, частичнопроявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;
У педагогов проявляется привычка работать по известной модели подачи знаний, присутствует страх перед реализацией ФГОС ООО, СОО
Консервативный подход некоторых педагогов по отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при внедрении ФГОС СОО;
Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.
	Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;
Все педагоги школы прошли КПК по ФГОС;
Внедрение инновационных технологий развивающего обучения;
Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.
	- Нет существенной профессиональной поддержки при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, вследствие чего возможны угрозыдопустимых ошибок;

	В школе создана и реализуется система подготовки обучающихся к независимой оценке качества образования;
Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку обучающихся к ГИА(система стимулирующих выплат педагогам);
Готовность педагогов к  изменениям;
Возможность самообразования и повышенияквалификации в очной и заочной,дистанционной формах.
	Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению
Нежелание некоторых педагогов изменятьформы работы, подходы к обучающимся;
	Все педагоги школы своевременно проходят КПК;
Внедрение инновационных технологий развивающего обучения.
	Отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа бучающихся;
низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей.

	наличие опытного и обученного кадрового потенциала;
заинтересованность педагогическихработников и учащихсяв патриотическом воспитании;
- отражениегражданско-правового сознания в урочной и внеурочной деятельности(проведение различных экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, участников ВОВ )
	недостаточная материально-техническая оснащенность базы;
недостаточно высокий уровень патриотическогосознания школьников всовременное время;
- отсутствиеоборудованной полосы препятствий на территории школы.
	-заинтересованность  различных социальных институтов (военный комиссариат, МВД, местной власти) впатриотическом
воспитании
	риск потери  кадров;
изменение концепций по патриотическомувоспитанию.

	Расписание, урочная и внеурочнаядеятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПиНам;
Регулярныймедосмотр, контроль и отслеживаниемедицинских показателей учащихся; Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой
Просветительская работа педагогов, классных руководителей, учителей физической культуры и ОБЖ на темыздоровьесбережения
Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Днейздоровья);
Организациямедицинских осмотров учителей;
Использование
здоровьесберегающих
технологий во время уроков, качественноеметодическое
сопровождение.
 -Материально-техническая база  учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием;
Создана локальная сеть.
Создан сайт школы.
	Нет дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий (например, спортивный городок для занятий спортом на свежем воздухе, площадка по отработке ПДД);
Недостаточное финансирование организациифизкультурно-спортивных занятийразных видов спортивной деятельности;
 - Нежелание ряда педагогов  активно использовать ИКТ в своей деятельности;
В школе работает значительное число возрастных педагогов, испытывающих трудности в освоении ИКТ- технологий.
	- Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценногофизического спортивного развития (создание площадки для спортивныхзанятий на свеж- Возможность установки высокоскоростного интернета.ем воздухе)
	Перегрузка учащихся урочной и внеурочной
деятельностью;
Нездоровый образ жизни ряда семей
 - Отсутствие штатных единиц для привлечения
дополнительных специалистов ИКТ-профиля,
- Недостаточность финансовых ресурсов для активного развития материально- технической -базы

	Наличие в школе профессиональной команды педагогов;
Педагоги активно пользуютсяпредметными сайтами,Интернет-ресурсамидля обогащения опыта,
Функционирование Педсовета, родительского комитета, органов ученического самоуправления
	Редко обновляется коллектив молодыми специалистами;
Некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса
Формализм в работе родительского комитета
	-Перераспределение обязанностей членов коллектива;
Поиск новых идей и  ресурсов;
Возможность дистанционного
обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний;
	Нежелание должным образом
работать с классными коллективами приводит в ряде случаев к конфликтам во взаимоотношениях педагогов и ученического коллектива;
Сложности взаимодействи я с
внебюджетным и
организациями, коммерческими предприятиями для активации
возможностей
и поискановых
ресурсов

	Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады,
конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах;
Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов;

	Дефицит временных ресурсов как у учителя, так и у ученика;
Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют
учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.
	
	- Дефицит временных ресурсов как у учителя, так и у ученика;

	- Создана достаточная материально- техническая база для обеспечениядостижения высокого качества образования.
	- Недостаточное
финансирование для внедрения всех необходимых требований ФГОС ООО
	Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы;

	-
Недостаточноевнебюджетноефинансировани е.



	Анализпозволяетвыделитьприоритетнуюстратегиюразвитияобразовательнойсистемышколыдо2023года–организованныйпереход,эффективноевнедрениеикачественнаяоценкарезультатовосвоенияфедеральныхгосударственныхобразовательныхстандартоввторогопоколениянаосновегармоничногоразвитияобразовательнойсреды иучастников образовательногопроцесса.
Анализпозволяетоценить,чтовнешниевозможностиирискинеявляютсяопределяющимивразвитииобразовательнойсистемышколы.Стратегияразвитияориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологииуправленияи обучения.
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Основная стратегическая цель Программы развития МКОУ Сортавальского МРРК Вяртсильская СОШ:совершенствованиеобразовательногопространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностейсоциума.
Длядостиженияуказаннойцелидолжныбытьследующиестратегическиезадачи:
1. Эффективноеиспользованиекадровых,материально-техническихресурсовобразованиядляобеспечениявысокогоегокачества,максимальногоудовлетворенияобразовательныхпотребностейобучающихся,запросовсемьииобщества.Обеспечениедоступности и качестваобразования.
2. Обеспечениепоэтапноговнедренияпрофессиональногостандартапедагогавшколе.
3. Привлечениемолодыхспециалистов.
4. Совершенствованиеметодовитехнологийорганизацииобразовательногопроцессадляуспешнойсоциализацииобучающихся,формированияразличныхкомпетенций.
5. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальныхвозможностейкаждогоребенка,поискиподдержкаодаренныхиталантливыхдетей.
6. Совершенствованиесистемыздоровьесбереженияучащихся.
7. Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равнойдоступности к образовательным ресурсам.Созданиеусловийдляинклюзивногообразованияи безбарьернойсреды.
8. Совершенствованиеработысистемыпсихолого-медико-педагогическогосопровожденияобразовательного процесса.
9. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании;открытостьобразовательногопространствачерезучастиеобщественностивуправлениишколой и развитиеинформационной средышколы.
10. Формированиеисовершенствованиепедагогическихкомпетенций,развитиекадровогопотенциалашколы.
11. Совершенствованиематериально-техническойбазышколыдляобеспечениявысокогокачестванепрерывногообразовательногопроцесса,оптимизациивзаимодействиявсехегоучастников.
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Настоящаяпрограммаразвитияпредполагает,чтоврезультатееереализации,образовательнаясистемашколыбудет обладать следующимичертами:
1) школапредоставляетучащимсякачественноеобразование,соответствующеетребованиямфедеральныхгосударственныхстандартоввторогопоколения,чтоподтверждаетсячерез независимыеформы аттестации;
2) выпускникишколыконкурентоспособнывсистемевысшегоисреднегопрофессиональногообразования;
3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной иэкологическойориентации, адекватнаяпотребностям времени;
4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуютсебябезопаснои защищеныот негативныхвлияний внешнейсреды;
5) вшколеработаетвысокопрофессиональныйтворческийпедагогическийколлектив;
6) педагогишколыприменяютвсвоейпрактикесовременныетехнологииобучения;
7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ееуспешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественногоуправления школой;
8) школаимеетсовременнуюматериально-техническуюбазу ипространственно-предметнуюсреду,обладаетнеобходимымколичествомресурсовдляреализацииеепланов;
9) школаимеетширокиепартнерскиесвязиссистемойдополнительногообразования;
10) школавостребованапотребителямииониудовлетвореныееуслугами,чтообеспечиваетеелидерствонарынкеобразовательныхуслуг.
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Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразнымпредставляетсяследующая модель компетентногопедагога:
1) наличиевысокогоуровняобщей,коммуникативнойкультуры,теоретическихпредставлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режимедиалога;
2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: канализуисинтезупредметныхзнанийсточкизренияактуальности,достаточности,научности;
3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающихвозможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационныхпедагогическихрезультатов;
4) наличиерефлексивнойкультуры,сформированностьпотребностивсаморефлексииивсовместнойрефлексиисдругимисубъектамипедагогическогопроцесса;
5) наличиеметодологическойкультуры,уменийинавыковконцептуальногомышления,моделированияпедагогическогопроцессаипрогнозированиярезультатовсобственнойдеятельности;
6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процессаосвоениюсоциальногоопыта;
7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки иинтерпретацииинформациивусловияхлавинообразногонарастанияинформационныхпотоков;
8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идейразвитияличностипедагога;
9) наличиекультурыпедагогическогоменеджментавширокомсмысле,тоестьстремлениексамоопределениювситуацииценностноговыбораикпринятиюответственностизаконечныйрезультатпедагогическогопроцесса,чтоопределяетпрофессиональнуюуспешностьв условияхконкуренции;
10) сформированностьтеоретическихпредставленийосистемно-педагогическоммышлении,наличиеопытасистемногоисследованияпедагогическойдеятельностивцеломи собственной педагогическойдеятельности;
11) осознаниеметодапедагогическойдеятельностикакоднойизвысшихпрофессиональныхценностей педагога.
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ПерспективнаямодельвыпускникашколыстроитсянаосновеНациональногообразовательного идеала- высоконравственный, творческий, компетентный гражданинРоссии, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственностьзанастоящееибудущеесвоейстраны,укорененныйвдуховныхикультурныхтрадициях
российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современноммире.Впонятииготовностьотражаетсяединствопотребностейиспособностейвыпускника.
Соответственно,результатомдеятельностишколыстанут,соднойстороны,сформированные личностные качества выпускника, а, с другойстороны, компетенциивыпускника,значимыевсоциальномокруженииикомпетентности.
Выпускникдолженобладатьследующимичертами:
1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;2)прочныезнанияпоосновнымшкольнымпредметамобучения;
3) способностьсамостоятельнодобыватьзнания,способностьэффективноработатьизарабатывать,способностьполноценножитьиспособностьнравственножитьвобществе;
4) владениеосновамимировойкультуры;восприниматьсебякакносителяобщечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, кдиалогувдеятельностиимышлении,атакжепроектироватьиреализоватьсвоижизненныесмыслынаосновеобщечеловеческихценностей;
5) готовностьвлюбоймоментзащищатьсвоюРодину,обладатьтвердымиморальными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации,общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику инациональныесвятынинародов,егонаселяющих,приниматьактивноеучастиевгосударственных праздниках;
6) ведяздоровыйобразжизни,гражданинРоссииможетпринестисвоейстранепрактическуюпользу;
7) умениежитьвусловияхрынкаиинформационныхтехнологий,знаниекомпьютерной техники и иностранных языков, готовность к жизни в современном мире,ориентациявегопроблемах,ценностях,нравственныхнормах,ориентацияввозможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научномпониманиимира;
8) уважительноеотношениекнациональнымкультурамнародовРоссийскойФедерации,владениероднымязыком икультурой;
9) наличиекоммуникативнойкультуры,владениенавыкамиделовогообщения,выстраиваниемежличностныхотношений,способствующихсамореализации,достижениюуспехавобщественнойи личнойжизни;
10) готовностьвыпускникаосновнойшколыкдостижениювысокогоуровняобразованности на основе осознанного выбора программ общего и профессиональногообразования;способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества,выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решениюсемейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основетрадицийнациональной духовной культуры российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современноммире.Впонятииготовностьотражаетсяединствопотребностейиспособностейвыпускника.
Соответственно,результатомдеятельностишколыстанут,соднойстороны,сформированные личностные качества выпускника, а, с другойстороны, компетенциивыпускника,значимыевсоциальномокруженииикомпетентности.
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1. Внедрение ФГОС-2021 с 01.09.22.
- Создать рабочую группу по обеспечению перехода на обучение по ФГОС-2021.
- Проверить соответствие материально-технической базы новым требованиям стандартов, можно ли с помощью нее достичь результатов, которые устанавливают ФГОС-2021. 
- Разработать новые ООП НОО и ООП ООО в соответствии с ФГОС-2021.
2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям.
- Следить, когда утвердят аккредитационные показатели для общеобразовательных организаций. 
- Провести внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их устранению.
[bookmark: _Toc98681192]3.  Повышениекачестваобразования
- Обеспечитьусловия для внедрения инновационных педагогическихтехнологийвобразовательныйпроцессвинтересахобеспечениядоступногокачественногообразования
- ПовыситькачестворезультатовВПР,ОГЭ-9, ЕГЭ-11
- Обеспечить дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся
- Разнообразитьформывнеурочнойдеятельности.
4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.
- Повысить эффективность системы дополнительного образования. 
- Принять участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).
5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
- Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. 
- Внедрение электронного документооборота.
- Использование	информационных	систем	для	повышения	эффективностиуправленческихрешений.
- Широкоевнедрениесовременныхинформационныхтехнологийвучебно-воспитательныйпроцессшколы.
- Обновлениепрограммногоитехническогообеспечениякомпьютерныхклассовшколы.
- Разработкасистемыинформированиянаселенияошколе,еедостиженияхипреимуществах.
6. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.
- Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. 
- Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе:
· проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;
· механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;
· модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;
· обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе.
7. Усиление антитеррористической защищенности организации.
- Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. 
- Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.
8. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детейв процессе обучения
- Формированиеушкольниковпониманиянеобходимостиразумногосочетанияинтеллектуальнойифизическойдеятельностидлядостижениягармониивсвоѐмразвитии.
- Созданиеблагоприятныхусловийжизнедеятельностишколыдлясаморазвития,самосовершенствованияличностии повышение уровняздоровьяучащихся.
- Привитиеучащимсятрадицийбережногоотношениячеловекаксобственномуздоровью.
- Вовлечениеучащихсявактивнуювнекласснуюдеятельностьпопропагандездоровогообразажизни всемьеи среди сверстников.
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- Разработкаиреализациямоделигосударственно-общественногоуправлениявобразовании.
- Повышение эффективностиуправления школой с разграничением полномочиймежду учредителем и образовательным учреждением, между директором и Управляющимсоветомдляобеспеченияреализациипринципагосударственно-общественногоуправления.
- Формированиеконсолидированногозаказанаоказаниеобразовательныхуслуг.
- Активноепривлечениепедагогов,обучающихсяиродителейкучастиювуправленииобразовательнымучреждением
[bookmark: _Toc98681194]10. Гражданско-правовоеобразованиеивоспитаниеобучающихся
- Сформировать правовые знания, правила поведения в обществе, так как каждый ребѐнокнаходитсявсоциуме.
- Сформировать ушкольниковгражданскуюответственностьправовогосамосознания,духовностиикультуры,инициативностиисамостоятельности,толерантности,способностиксоциализациивобществеи кактивной адаптациинарынкетруда.
- Сформировать сознательнуюдисциплинуучащихся,выполнениеправилвнутреннегораспорядка,заложенныхвУставешколы.

	Задачи воспитания и социализации гражданско- патриотического направления 
	Видыдеятельности
	Формы занятий и мероприятия с обучающимися 

	Сформировать знание о политическом устройстве РФ, символах и институтах РФ и Республики Карелия;
-  познакомиться с героическими страницами истории России, Республики Карелия;
-  познакомиться с историей и культурой, народным творчеством, этнокультурными традициями, фольклором, особенностями быта народов России, Республики Карелия; 
- сформировать представление о содержании и значении государственных праздников РФ;  
- познакомиться с деятельностью общественных организаций патриотической и гражданской направленности, детско- юношеских движений, организаций, сообществ, с правами гражданина; 
- принимать участие в беседах о подвигах Российской армии, защитниках Отечества; 
- принимать участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомиться с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры
гражданственности и патриотизма.
	Урочная
	1.   Мини-проекты по истории, обществознанию и краеведению.
2. Викторины на уроке истории.
3. Тематические уроки истории к памятным датам и событиям российской истории и культуры.
4. Тематические уроки литературы и русского языка.
5.   Тематические уроки музыки.
6.   Составление бизнес-плана по теме «Экономика».
7. Участие в проведении уроков представителей местных органов власти и правопорядка.

	
	Внеклассная
	1. Участие во встречах с ветеранами и военнослужащими.
2. Участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомство с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма.
3. Составлениеродословныхсемьи.

	
	Внеурочная
	1. Классныечасы «Урокимужества».
2. Публичные презентации о славных людяхгорода.Сортавала,  Республики Карелия, России, Мира
3. Мероприятия, приуроченные к государственным и национальным праздникам РФ: Дню народного единства, Дню воссоединения Крыма с Россией, Дню Победы.
4.Всероссийский Урок Мира.
 5.Встречи и беседы с представителями общественных организаций.

	
	Внешкольная
	1.Экскурсия по материалам местного музея.
2. Шефство над памятником Великой Отечественной войны.
3. Участие во Всероссийских Акциях Памяти героев Отечественной войны 1812г, Первой мировой, Великой Отечественной,афганской, чеченской войн.
4. Создание школьного музейного уголка.

	
	
	
	
	

	Ценностныеустановки
	Планируемыерезультатывоспитательнойдеятельности

	Любовь к России, своему народу, краю, служение Отечеству, правовое государство, гражданское общество, закон и правопорядок, поликультурный мир, свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества.
	1. Когнитивныйкомпонент:
 - обучающиеся знают об институтах гражданского общества, о государственном устройстве и структуре российского общества, о традициях и культурном достоянии г.Сортавала, Республики Карелия, о примерах исполнения гражданского и патриотического долга;
 -  знают основные положения Конституции Российской Федерации, символов государства, Республики Карелия, основные права и обязанности гражданина России, школьника;
 -        знают национальных героев и важнейшие события истории России, Республики Карелия, школы;
-     знают государственные праздники, их историю и значение для общества;
-   знают о правах и обязанностях человека, гражданина, семьянина, товарища.

	
	2. Компонентценностногоотношения:

	
	-   у обучающихся сформировано ценностное отношение к России, своему народу, государственной символике, законам РФ, родному языку, народным традициям, старшему поколению;

	
	-   имеется понимание защиты Отечества как конституционного долга и священной обязанности гражданина, уважительное отношение к Российской армии, к защитникам Родины;

	
	-   сформировано уважительное отношение к органам охраны правопорядка;

	
	3. Деятельностныйкомпонент:

	
	-   обучающиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической позиции;

	
	-   имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации;

	
	-   имеют первоначальный опыт участия в гражданской жизни.




[bookmark: _Toc98681195]Мероприятия по реализации программы
	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат
	Выполнение

	1. Внедрение новых ФГОС НОО и ООО (ФГОС-2021)

	1
	Создание рабочей группы по обеспечению перехода на обучение по ФГОС-2021
	Директор
	Май 2022
	Приказ о создании рабочей группы
	 

	2
	Проведение педсовета, посвященного внедрению ФГОС-2021
	Директор
	Май 2022
	Протокол
	 

	3
	Анализ соответствия материально-технической базы школы требованиям ФГОС-2021, действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда
	Заместитель директора по безопасности, завхоз
	Май- июнь 2022
	Справка
	 

	4
	Анализ имеющихся в школе ресурсов для изучения родного языка и родной литературы, а также второму иностранному языку по ФГОС-2021
	Заместительдиректорапо УВР
	Май- июнь 2022
	Справка
	 

	5
	Анализ соответствия электронной образовательной среды, доступности информационно-образовательной среды требованиям ФГОС-2021
	Зам. директора по УВР, завхоз
	Июнь 2022
	Справка
	 

	6
	Разработка проектов ООП НОО и ООО по ФГОС-2021, не включая рабочие программы учебных предметов, курсов, в том числе внеурочных, учебных модулей, рабочие программы воспитания, программы формирования УУД, учебные планы, календарные учебные графики, планы внеурочной деятельности, календарные планы воспитательной работы
	Рабочаягруппа
	Май- август 2022
	Протоколы заседаний рабочей группы, проекты ООП НОО и ООО
	 

	7
	Введение в педагогическую практику портфолио обучающихся 5-9 классов
	Зам. директорапо УВР
	В течение 2022-23 года
	Аналитическаясправка
	 

	8
	Разработка и утверждение модели взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и  спорта,базовыми предприятиями и организациями  в условиях введения ФГОС
	Зам. директорапо ВР
	В течение 2022-23 года
	Аналитическаязаписка
	 

	9
	Обеспечение ОУ УМК при введении ФГОС СОО согласно федеральному перечню
	Библиотекарь
	Начало 2022-2023 учебногогода
	Справка
	 

	10
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении ФГОС СОО через средства массовой информации, сайт школы
	Директор, зам. директора по УВР
	Начало 2022-2023 учебногогода
	Размещениеинформациинасайте
	 

	11
	Реализация проектно-исследовательской деятельности обучающихся
	Зам. директорапо УВР
	Ежегодно
	Аналитическаясправка
	 

	12
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся образовательных маршрутов обучающихся
	Зам. директорапо УВР
	В течение 2022-2023 учебногогода
	Аналитическаязаписка
	 

	13
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования на базе образовательных учреждений города
	Директор
	Ежегодно
	Аналитическаязаписка
	 

	14
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов, семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС ОВЗ, ФГОС СОО
	Директор
	1-2 раза в год
	Аналитическаязаписка
	 

	15
	Анализ внедрения ФГОС ООО и ФГОС СОО
	Администрация
	Конец 2026 года
	Отчет
	 

	2.Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям

	1
	Анализ аккредитационных показателей для общеобразовательных организаций
	Заместительдиректорапо УВР
	Май 2022
	Аналитическаясправка
	 

	2
	Совещаниепридиректоре
	Директор
	Май 2022
	Протокол
	 

	3
	Проведение внутреннего аудита на соответствие школы аккредитационным показателям
	Заместительдиректорапо УВР
	Май- июнь 2022
	Актвнутреннегоаудита
	 

	4
	Совещание при директоре и разработка мер по устранению выявленных нарушений
	Директор
	Май- июнь 2022
	Протокол , Приказ об утверждении мер
	 

	5
	Реализация плана мер по устранению выявленных нарушений
	Зам.директорапо УВР
	Май- август 2022
	Аналитическаясправка
	 

	3. Повышениекачестваобразования

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Зам.директорапо УВР
	Ежегодносентябрь
	 Аналитическая записка
	 

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	Зам.директорапо УВР
	Поотдельномуграфику
	 Справка
	 

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4х, 9х, 11х, классов на основе результатов итоговой аттестации
	Замдиректорапо УВР
	ЕжегодноИюнь-июль
	 Аналитическая записка
	 

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Замдиректорапо УВР
	Каждоеполугодие
	 Справка
	 

	5
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-х классов начальной школы по ФГОС
	Замдиректорапо УВР
	ЕжегодноАпрель, май
	 Справка
	 

	6
	Мониторинг выполнения учебных программ по предметам
	Замдиректорапо УВР
	Ежегодноконецчетверти, года
	 Справка
	 

	7
	Проверка состояния преподавания предметов учебного плана.
	Замдиректорапо УВР
	В течениегода
	 Аналитическая записка
	 

	8
	Анализрезультативностивнеурочнойдеятельности
	Зам директора по УВР, ВР
	Ежегодноконецчетверти
	 Аналитическая записка
	 

	9
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам четвертей (полугодий) и учебному году
	Замдиректорапо УВР
	Ноябрь, январь, апрель, май, июнь
	 Аналитическая записка
	 

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х и 5-х классов
	Зам директора по УВР, ВР
	Сентябрь, октябрь
	 Аналитическая записка
	 

	11
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	ПографикуМинистерств
	Замдиректорапо УВР
	 ВПР
	 

	4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей

	1
	Анализвостребованностидополнительногообразования
	Заместительдиректорапо УВР
	Май- июнь 2022
	Анкетирование и опросродителей
	 

	2
	Проведение педсовета с целью определения, какие программы дополнительного образования надо реализовать
	Директор
	Июнь 2022
	Протоколзаседанияпедсовета
	 

	3
	Разработкапрограммдополнительногообразования
	Заместитель директора по УВР, педагоги
	Май-август 2022
	Образовательные программы по открываемым направлениям дополнительного образования
	 

	4
	Проведение педсовета с целью определения, как школа может участвовать в реализации госпрограмм
	Директор
	Июнь 2022
	Протоколзаседанияпедсовета
	 

	5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации

	1
	Проанализировать цифровую инфраструктуру и какие цифровые технологии могут применяться в деятельности педагогов
	Директор, Завхоз
	Май 2022
	Аналитическаясправка
	 

	2
	Составление плана развития цифровой инфраструктуры школы
	Завхоз
	Май-август 2022
	Планразвитияцифровойинфраструктуры
	 

	3
	Направление на обучение работников цифровым компетенциям
	Директор
	Май-август 2022
	Приказ Организация и проведение КПК
	 

	4
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	Зам. директорапо УВР
	2022-2026 гг
	Аналитическая записка о Владении ПК педагогами и учащимися 
	…

	5
	Ведение школьного делопроизводства в электронном виде
	Директор, зам. директора по УВР, ВР
	2022-2026 гг
	Аналитическая записка  о Создании компьютерной базы
	 

	6
	Расширение возможностей школьного сайта для полного информирования населения о деятельности школы
	Директор, зам. директора по УМР, учитель информатики
	В течениегода
	Расширение Информированности участников ОП 
	 

	6. Совершенствованиесистемыохранытруда

	1
	Проанализировать локальные нормативные акты школы на внесение изменений в сфере охраны труда
	Заместительдиректорапобезопасности
	До сентября 2022
	Оформлениеаналитическойсправки
	 

	2
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны труда в школе
	Директор
	Май 2022
	Протокол
	 

	3
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Заместительдиректорапобезопасности
	Июнь 2022
	Проект мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	 

	7. Усилениеантитеррористическойзащищенностиорганизации

	1
	Определение основных положений проведения в школе работы по АТЗ, схемы управления, состава комиссий по внутренним проверкам, способов контроля
	Директор, Заместитель директора по безопасности
	До сентября  2022
	Приказы Локальные нормативные акты школы
	 

	2
	Разработка плана мероприятий по исполнению ПП РФ от 02.08.2019 № 1006 и плана действий при установлении уровней террористической опасности
	Заместительдиректорапобезопасности
	Май-июнь 2022
	Утвержденныепланы
	 

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	Заместительдиректорапобезопасности
	Ежегодно в феврале
	Утвержденныепланы
	 

	4
	Планирование внедрения интегрированной системы безопасности
	Директор, Заместитель директора по безопасности
	Второеполугодие 2022
	Утвержденныйпланвнедрения
	 

	8. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения

	1
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	Зам. директора по ВР, медсестра
	2022-2023гг
	 Аналитическая записка
	 

	2
	Развитие системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	Классныеруководители
	2022-2023 гг
	 Аналитическая записка
	 

	3
	Осуществление индивидуально- дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	Учителяфизическойкультуры
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы
	Директоршколы, медсестра
	2022-2025 гг
	 Аналитическая записка
	 

	5
	Организация и проведение Дня Здоровья
	Зам. директора по ВР, учителя физической культуры
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	Зам. директорапо ВР
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	7
	Развитие системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы
	Зам. директорапо УВР
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	8
	Работа пед. коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах, проведение физ. минуток для глаз).
	Педагоги
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	9
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	Администрация, классныеруководители
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	10
	Организация полноценного питания в школьной столовой.
	Директоршколы, медсестра
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	11
	Участие во внедрении физкультурно- спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	Учителяфизическойкультуры
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	9. Развитие системы государственно-общественного управления

	1
	Анализ нормативно-правовых актов школы по ГОУ, внесение необходимых изменений
	Директор
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	2
	Внесение корректив в планы работы школы Совета школы, Совета обучающихся
	Администрация
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	3
	Проведение обучающих семинаров с членами Совета школы (по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно- правовым документам)
	Администрация
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	4
	Проведение заседаний Совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного организации
	Директор, председательСоветашколы
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	5
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся.
	Администрация
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	6
	Совершенствование содержания сайта школы в сети Internet и поддержание его актуальности.
	Директор
	2022-2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	7
	Проведение общественной экспертизы эффективности систем государственно-общественного управления
	Директор, администрация
	2022-2024 гг
	 Аналитическая записка
	 

	8
	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно-общественного управления
	Администрация
	2022-2024 гг
	 Аналитическая записка
	 

	10. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся

	 
	создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации Программы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению учащихся
	Зам. директорапо ВР
	2022 -2023 гг
	 Аналитическая записка
	 

	 
	проведение мониторинга среди учащихся, учителей, родителей по проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучении их запросов
	Зам. директорапо ВР
	2022 -2023 гг
	 Аналитическая записка
	 

	 
	3) выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по гражданско-правовому образованию и воспитанию
	Зам. директора по ВР, руководители МО
	2022 -2023 гг
	 Аналитическая записка
	 

	 
	1.   Отработка модели системы гражданско-правового образования и воспитания в школе
	Зам. директора по ВР, классные руководители
	2023 - 2026 гг
	 Аналитическая записка
	 

	 
	2. Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры учащихся
	Зам. директорапо ВР
	2026 г
	 Аналитическая записка
	 

	 
	1. Анализ итогов работы по данному направлению
2. Корректировка модели гражданско-правового образования и воспитания в школе
	Зам. директорапо ВР
	2026 г
	 Аналитическая записка
	 












[bookmark: _Toc98681196]Механизмыреализациипрограммыразвитияшколы
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.
2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности.
3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами.
4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.
6. Обновление материально-технического оснащения школы.
7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.
[bookmark: _Toc98681197]Ожидаемыерезультатыреализациипрограммыразвития
1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.
2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.
3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.
4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся.
5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.
6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.
[bookmark: _Toc98681198]Критерииипоказателиоценкиреализациипрограммыразвития
	Направленияразвитияорганизации
	Критерии и показателиоценки

	Внедрение новых ФГОС НОО и ООО (ФГОС-2021)
	Разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, соответствующие ФГОС-2021.
Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.
Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 60%.
Не менее 50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством

	Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям
	Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.
В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса

	Повышение качества образования
	Не	менее	35%	педагогов	работаютпоинновационным образовательным технологиям;
Не	менее	40%		педагогов	имеют	опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,		научно-практическихконференциях,профессиональных конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.); 
Переход на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения на всех ступенях обучения; 
100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы по итогам государственной итоговой аттестации;

	Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	20% учащихся включено в систему дополнительного образования школы.
20%учащихсяобеспеченынеобходимымиусловиямидлязанятийфизическойкультуройи спортом;
Прирост финансирования организации на 20 % за счет дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах.
Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями округа и города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности

	Цифровизации образовательного и управленческого процесса
	Увеличилось на 35% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии

	Совершенствованиесистемыохранытруда
	На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	Усилениеантитеррористическойзащищенностиорганизации
	Отсутствие происшествий на территории организации.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности

	Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения
	100%	обеспеченность	специалистами	ипедагогами	дляорганизациислужбы сопровождения детейсОВЗ;
вшколереализуетсяподпрограммаподдержкиталантливыхдетей(поразличнымнаправленияминтеллектуального,творческого,физического развития);

	Развитие системы государственно-общественного управления
	не менее 35% родителей (законных представителей) включенывразличныеформыактивноговзаимодействиясошколой(черезучастиеврешениитекущихпроблем,участиевобщешкольныхмероприятияхит.д.).

	Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся
	Большинствоучащихсяшколывключенывисследовательскуюипроектнуюдеятельность.
участие в конкурсах различного уровня, проведение митингов,тематическихнедель
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1. Покаждомуизнаправленийбудутсозданыпроблемныетворческиегруппы,ответственныезаегореализацию.
2. Функцияобщейкоординацииреализациипрограммывыполняет–Педагогическийсовет школы.
3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового планаработы школы.
4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершенииотдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический советшколы.
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