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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
Муниципального учреждения дополнительного образования
«Центр детского творчества р.п. Самойловка Саратовской области»

	Наименование программы
	Программа развития МУДО «ЦДТ р.п. Самойловка» на 2021-2024 годы

	Основание 
для разработки программы
	Конституция Российской Федерации;
«Конвенция ООН о правах ребенка»;
-Федеральным законом № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской 
Федерации»; 
-Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах реализации государственной политики в области образования и науки»; 
-распоряжение Правительства РФ от 30 апреля 2014 г. № 722-р  О плане мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (Раздел III «Изменения в дополнительном образовании детей, направленные на повышение эффективности и качества услуг в сфере образования, соотнесенные с этапом перехода к эффективному контракту»); 
-распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 N 1726-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей»; 
-план мероприятий по реализации Концепции развития дополнительного образования детей на 2015-2020 годы; 
-Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы. 
-приказ Министерства просвещения РФ «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» от 9 ноября 2018 г. №196;
-Национальный проект «Образование»:
-Федеральный проект «Успех каждого ребенка»;
- Региональный проект «Успех каждого ребенка»;
- «Целевая модель развития дополнительного образования Саратовской области».


	Заказчик Программы
	Учредитель образовательного учреждения – отдел образования администрации Самойловского муниципального района

	Основные разработчики
	Безрукова О.А. – директор МУДО «ЦДТ р.п. Самойловка»
Затынайко Л.А. –  методист

	Цель программы 
	 Выявление и развитие внутренних возможностей педагогического коллектива по выполнению изменяющегося социального заказа на оказание услуг дополнительного образования детей и взрослых в условиях персонифицированного финансирования и учета.


	Задачи программы
	· Расширение охвата дополнительным образованием детей и подростков района в возрасте от 5 до 18 лет.
· Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий образовательного процесса.
· Развитие информационных и коммуникативных технологий в системе учреждения.
· Повышение профессионального мастерства педагогических кадров.
· Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей.
· Совершенствование материально-технической базы.
· Построение оптимальной системы взаимодействия между образовательными  организациями района и ЦДТ.
· Развитие	межсетевого	взаимодействия	с	предприятиями	реального	сектора  экономики с целью расширения практической части общеразвивающих программ.
· координация деятельности педагогов и родителей в осуществлении целей Центра  детского творчества.


	Сроки   реализации Программы
	Срок реализации – 2021-2024 гг. 


	Исполнители Программы 
	· администрация;
· педагогический коллектив;
· обучающиеся;
· Педагогический Совет учреждения;
· родительская общественность.

	Объем и источники финансирования
	Бюджетные и привлеченные средства

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Для учреждения:
· повышение конкурентоспособности Центра детского творчества на рынке образовательных услуг;
· открытость деятельности ЦДТ;
· взаимодействие ЦДТ с учреждениями социума и семьями обучающихся с целью расширения образовательного пространства.
Для педагогов:
· повышение квалификации в соответствии с осознанными потребностями;
· совершенствование педагогического опыта участия в открытых профессиональных  конкурсных мероприятиях на уровне учреждения, района, региона;
    - реализация творческого потенциала.
Для обучающихся:
· обеспечение права и возможности каждому обучающемуся на удовлетворение его культурно-образовательных потребностей, свободы выбора уровня и качества образовательно-развивающих и досуговых видов деятельности в соответствии с его индивидуальными ценностными  ориентациями;
·  подведение каждого обучающегося к его собственному открытию, обеспечение каждому ребенку «ситуации успеха».

	Система организации контроля реализации Программы
	Мониторинг реализации программы развития происходит по направлениям:
· качество образования и уровня профессиональной компетенции педагогических работников (Приложение 1). Программа мониторинга результативности образовательного процесса МУДО «ЦДТ р.п. Самойловка» качество воспитательной деятельности (Приложение 2);
· методическое обеспечение и сопровождение образовательного процесса учреждения, достижения. (Приложение 1. Программа мониторинга результативности образовательного процесса МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка»), (Приложение 3. Мониторинг качества методического обеспечения обр. процесса);
· внутренняя оценка качества образовательного процесса .
Подведением итогов реализации Программы развития станет сравнительный анализ, соотнесение реальных полученных результатов реализации программы развития учреждения с программными.


































Программа развития МУ ДО
« Центр детского творчества р.п. Самойловка Саратовской области»

                                                                     Введение
	Ценность любых знаний определяется их практической направленностью. В современных условиях, когда скорость технического прогресса значительно опережает обновление образовательного процесса, очень сложно активировать у детей и подростков мотив к обучению, направленный на перспективу. С другой стороны при  всех технических, технологических и финансово-экономических инновациях, остается  необходимость передачи накопленного культурно-исторического опыта, потребность диалога между разными поколениями.
	Необходимость решения обозначенных задач лежит в основе дальнейшего успешного  функционирования и развития МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка».
	Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать  высокий профессионализм педагогических кадров ЦДТ, способных реагировать на изменяющийся государственный и социальный заказ, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность, выбирать оптимальные, эффективные средства при организации образовательного процесса.
	Создание перспективной концепции развития МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка».в условиях внедрения персонифицированного финансирования и учета дополнительного образования детей -  насущная потребность времени.
	В связи с этим коллективом муниципального  учреждения дополнительного образования «Центр детского творчества р.п. Самойловка Саратовской области» разработана данная программа развития на 2021-2024 годы.
	Программа развития отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. Ключевая идея программы:
- запуск механизмов развития и саморазвития самого образовательного учреждения.
	Программа развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В связи с этим план, включённый в данную программу, нельзя рассматривать как исчерпывающий. В процессе реализации он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения.
	Программа развития необходима для устойчивого развития учреждения, обобщения и систематизации полученного опыта и эффективного управления качеством реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, разработки и реализации новых современных форм, методов и подходов в работе учреждения, а также постоянного мониторинга интересов и потребностей в дополнительном образовании детей, родителей и потенциальных социальных и сетевых партнеров. 
   	Программа развития учреждения дополнительного образования - это документ, представляющий единую, целостную системную модель совместной деятельности коллектива учреждения и определяющий исходное состояние системы (зафиксированный достигнутый уровень жизнедеятельности учреждения и проблемный анализ состояния); образ желаемого будущего состояния этой системы, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему. Под развитием понимается процесс, целенаправленный на поэтапное качественное улучшение структуры и содержания системы за счет модернизации составляющих их элементов и появления новых.
	        Данная Программа призвана реализовывать цели и задачи Концепции развития дополнительного образования детей (Утверждена Распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 N 1726-р), которая направлена на воплощение в жизнь миссии дополнительного образования как социокультурной практики,  развития мотивации подрастающих поколений к познанию, творчеству, труду и спорту, превращение феномена дополнительного образования в подлинный системный интегратор открытого вариативного образования, обеспечивающего конкурентоспособность личности, общества и государства.
       Фундаментальным ориентиром в разработке Программы стали следующие нормативно-правовые документы:
· «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации (2015-2025)», которая нацелена на развитие в государственно-общественной системы воспитания Российской Федерации, обеспечивающей формирование российской гражданской идентичности, консолидацию общества, укрепление моральных основ общественной жизни, успешную социализацию детей, свободное духовно-нравственное развитие каждого гражданина, его самоопределение в мире нравственных ценностей, духовных и культурных традиций многонационального народа Российской Федерации, межкультурного понимания и уважения, осознания своей человеческой общности, ответственности за сохранение мира на Земле, совершенствование мира вокруг себя. 
· Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 N 273-ФЗ), определяет, что дополнительное образование детей и взрослых направлено на формирование и развитие творческих способностей детей и взрослых, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья, а также на организацию их свободного времени. Дополнительное образование детей обеспечивает их адаптацию к жизни в обществе, профессиональную ориентацию, а также выявление и поддержку детей, проявивших выдающиеся способности.
· Федеральная целевая программа «Развитие дополнительного образования детей в Российской Федерации до 2020 года» (с утвержденными изменениями от 22 ноября 2017 года N 1406), целью которой является создание условий для разработки стратегии, тактики дополнительного образования детей, направленных на: изменение уровня социальной адаптации детей к изменяющимся условиям жизни; успешную социализацию детей; формирование готовности к самостоятельному гражданскому, нравственному выбору, индивидуальной творческой самореализации; проявление социальной ответственности, осознанного жизненного самоопределения и выбора профессии.
		Программа развития МУДО ЦДТ р.п. Самойловка» ориентируется на следующие педагогические идеи:
•	идеи личностно-ориентированного подхода - создание условий для развития целостной личности ребенка, признания приоритета развивающейся личности перед всеми другими задачами;
•	идеи личностно-детерминированного подхода - создание условий для свободы выбора ребенка, основанной на личностной мотивированности, потребности в образовательных услугах;
•	идеи деятельностного подхода - создание условий для построения образовательного пространства учреждения, обеспечивающего активную деятельность его участников по освоению новых компетенций, необходимых государству, обществу, социуму;
•	идеи непрерывного образования - создание условий для построения образовательного процесса, предполагающего возможность образования ребенка в двух направлениях: по вертикали как совокупность последовательных образовательных воздействий на личность в течение ее жизни и по горизонтали как совокупность одновременных воздействий на личность со стороны различных образовательных каналов на любом отрезке его возрастного периода;
Хочется отметить, что деятельность МУДО «ЦДТ р.п. Самойловка» направлена на обеспечение социальной защищенности и адаптации детей, интеграции их в социально-культурную жизнь, а также обширной воспитательной работы с детьми и подростками района, профилактики безнадзорности, правонарушений, наркомании среди детей и подростков.
Программа определяет также основные направления организационно-педагогической работы по формированию в общественной среде эффективного имиджа дополнительного образования в целом, МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка» в частности.
Осознанное участие всех участников  - одно из наиболее эффективных средств воплощения в жизнь концептуальных идей, сформулированных в Программе.

Цель программы: выявление и развитие внутренних возможностей педагогического коллектива по выполнению изменяющегося социального заказа на оказание услуг дополнительного образования детей и взрослых в условиях персонифицированного финансирования и учета.
Задачи программы:
· Расширение охвата дополнительным образованием детей и подростков района в возрасте от 5 до 18 лет.
· Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий образовательного процесса;.
· Развитие информационных и коммуникативных технологий в системе учреждения.
· Повышение профессионального мастерства педагогических кадров.
· Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей.
· Совершенствование материально-технической базы.
· Построение оптимальной системы взаимодействия между образовательными  организациями района и ЦДТ;
· Развитие	межсетевого	взаимодействия	с	предприятиями	реального	сектора  экономики с целью расширения практической части общеразвивающих программ;
· координация деятельности педагогов и родителей в осуществлении целей Центра  детского творчества.
Условия реализации программы
1. Социально-психологические: создание благоприятной атмосферы для инновационной педагогической деятельности; разработка системы мотивации и стимулирования творческой инициативы педагогов.
2. Научно-методические: формирование готовности педагогов к освоению программной технологии в единстве мотивационного, когнитивного, поведенческого и личностного компонентов.
3. Организационно-управленческие: разработка управленческого механизма реализации программы развития; четкое распределение прав, обязанностей ответственности субъектов образовательного процесса за целенаправленность и результативность этапов разработки и реализации программы развития.
Ожидаемые результаты
для педагогов:
· повышение квалификации в соответствии с осознанными потребностями;
· совершенствование педагогического опыта участия в открытых профессиональных  конкурсных мероприятиях на уровне учреждения, района, региона;
    - реализация творческого потенциала.
 для обучающихся:
·  обеспечение права и возможности каждому обучающемуся на удовлетворение его культурно-образовательных потребностей, свободы выбора уровня и качества образовательно-развивающих и досуговых видов деятельности в соответствии с его индивидуальными ценностными  ориентациями;
·  подведение каждого обучающегося к его собственному открытию, обеспечение каждому ребенку «ситуации успеха».; 
для учреждения:
· повышение конкурентоспособности Центра детского творчества на рынке образовательных услуг;
· открытость деятельности ЦДТ;
· взаимодействие ЦДТ с учреждениями социума и семьями обучающихся с целью расширения образовательного пространства.

Сроки реализации Программы

Сроки реализации программы:  2021 -2024 гг.





1. Аналитический блок.
1.1.  Информационная справка об учреждении

1. Полное наименование учреждения 
Муниципальное учреждение дополнительного образования «Центр детского творчества р.п. Самойловка Саратовской области» 
2. Год основания - 1925 г. 
3. Свидетельство о регистрации №54 от 12.09.1997 г постановлением администрации ОМО Самойловского района. Учреждение первоначально зарегистрировано как муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей  «Центр детского творчества р.п. Самойловка Саратовской области». Учреждение переименовано в муниципальное учреждение дополнительного образования  «Центр детского творчества р.п.Самойловка Саратовской области» свидетельство о государственной регистрации № 003403658 Серия Ю 64 от 23.01.2003 г., свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц   за основным регистрационным номером 1036401500310.
4. Лицензия на образовательную деятельность в сфере дополнительного образования № 3538 от 09 апреля 2018 года бессрочно.  
5. Юридический адрес и телефон:  412370 Саратовская область, Самойловский район, р.п. Самойловка, ул. Спортивная, 1; тел. 8(84548) 2-18-68.
6. Фактический адрес: 412370 Саратовская область, Самойловский район, р.п. Самойловка, ул. Спортивная, 1; тел. 8(84548) 2-18-68.
7. Учредители: Администрация Самойловского муниципального района Саратовской области.     
Учреждение обеспечивает открытость и доступность достоверной и актуальной информации о себе и предоставляемых образовательных услугах путем создания и ведения официального сайта в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (http://samcdt.ru) и размещения на нем перечня сведений, установленного федеральным законодательством.
· Цель образовательной организации: развитие мотивации личности к познанию и творчеству, посредством реализации дополнительных общеразвивающих программ.
Работа ЦДТ в настоящее время направлена на создание условий для творческого развития личности и творческой самореализации детей и подростков.
Для достижения этих целей, в образовательный процесс включены общеразвивающие программы социально-педагогической, художественно- эстетической, научно-технической, туристско-краеведческой, физкультурно- спортивной направленностей, разработана диагностика уровня усвоения обучающимися знаний и практических умений.
На основе изучения интересов детей, их родителей и других социальных заказчиков, педагогический коллектив учреждения работает по следующим перспективным направлениям:
1. Организация необходимых условий для удовлетворения интересов и потребностей детей.
2. Учёт индивидуальных особенностей детей, развитие индивидуальных интересов детей в процессе сотворчества обучающегося и педагога, а также самостоятельного творчества ребёнка.
3. Организация индивидуальной работы с одарёнными детьми.

   	Особенности организации образовательного процесса
	МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка» представляет специально организованную деятельность педагогов и обучающихся, направленную на решение задач образования, воспитания, развития личности.
	Учебный год начинается с 1 сентября по 30 мая (36 учебных недель).
	Образовательный процесс ведется по расписанию, утвержденному директором при согласовании с образовательным учреждением, на базе которого ведутся занятия.
	Расписание занятий составляется с учетом возможностей педагогов, детей, занятости кабинетов и с опорой на санитарно – гигиенические нормы.
Распорядок занятий их продолжительность, перерывы между ними устанавливаются Правилами внутреннего распорядка, нормами СанПиН 2.4.4. 3172-14.
	В каникулярный период объединения Центра детского творчества работают по специальному расписанию.
                                                     
 	Информационная справка о деятельности учреждения

МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка» -  учреждение дополнительного образования, ежегодно реализующее образовательную деятельность для  детей от 5 до 18 лет
		На данный момент МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка» реализует свое нормативное предназначение, являясь одним из ведущих центров воспитательной и образовательной работы р.п. Самойловка. Учреждение является инициатором реализации различных социально значимых, социально педагогических, обучающих, воспитательных, творческих проектов, направленных на социализацию детей, формирование семейных приоритетов и ценностей, а также на формировании любви к Родине, к родному краю, посёлка, району. 
         Процесс обучения в МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка» представляет специально организованную деятельность педагогов и обучающихся, направленную на решение задач образования, воспитания, развития личности.
	Учебный год начинается с 1 сентября по 30 мая (36 учебных недель).
Образовательный процесс ведется по расписанию, утвержденному директором  при согласовании с образовательным учреждением, на базе которого ведутся занятия.
Расписание занятий составляется с учетом возможностей педагогов, детей, занятости      кабинетов и с опорой на санитарно – гигиенические нормы.
Распорядок занятий их продолжительность, перерывы между ними устанавливаются Правилами внутреннего распорядка, нормами СанПиН 2.4.4. 3172-14
В каникулярный период объединения Центра детского творчества работают по специальному расписанию.
Основные виды деятельности учреждения:
1. Образовательная деятельность.
Осуществляется на основе образовательных программ по 5 направленностям:
  - художественная
· социально-гуманитарная,
· естественнонаучная,
· туристско-краеведческая,
· техническая.
	Содержание образовательной деятельности объединений определяется общеобразовательными общеразвивающими программами, согласованными с педагогическим советом и утвержденными приказом директора. Срок реализации программ – от 1 до 2 лет.

          Сравнительная таблица программ (по направленностям) по годам:

	№
	Направленности
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	1. 1.
	техническая
	
	1
	

	2. 2.
	туристко-краеведческая
	
	
	1

	3. 3.
	естественнонаучная
	1
	1
	1

	4. 4.
	социально-гуманитарная
	2
	2
	2

	5. 5.
	художественная
	8
	8
	9

	
	Всего программ
	11
	12
	13


     
2. Культурно-досуговая деятельность.
Осуществляется как в Центре детского творчества, так и на площадках посёлка по запросу образовательных учреждений района, учреждений культуры и спорта.
3. Работа с родителями.
Для привлечения в образовательный процесс родителей работа осуществляется по направлениям: участие в представительных органах ЦДТ – общем собрании участников образовательных отношений, Совете родителей, в совместной деятельности педагог-обучающийся-родитель в ходе организации и проведении выставок, праздников. Ежегодно проводятся дни открытых дверей.


1.2.  Кадровое обеспечение
В 2020-2021 учебном году численность педагогического коллектива Центра детского творчества составляла 6 человек.
Характеристика педагогического коллектива.

	Возраст
	всего
	% к общему числу педагогических работников

	От 36 до 55 лет
	6
	100

	Общая численность	педагогических  работников:
	6
	

	методистов
	3
	50

	Педагогов дополнительного образования
	6
	100

	Директор
	1
	16,7

	Имеют квалификационные категории, в том  числе
	3
	50

	Первую
	3
	50

	Не имеют категории
	3
	50

	Образование
	всего
	% к общему числу педагогических работников

	высшее
	6
	100

	Из них: высшее педагогическое
	6
	100

	Педагогический стаж
	всего
	% к общему числу педагогических работников

	6- 10 лет
	1
	16,7

	10 - 20 лет
	2
	33,3

	Более 20 лет
	3
	50



Выводы: кадровый состав педагогов центра стабилен, все педагоги с высшим образованием (100%), средний возраст 44 года; педагоги со стажем работы в коллективе составляют 83%, что говорит о том, что коллектив сложился, профессионально квалифицирован, способен решать поставленные цели и задачи.

1.3.  Анализ социального заказа в адрес учреждения

Учитывая переход МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка» с 1 сентября 2020 года на персонифицированное финансирование и учет, педагоги ЦДТ в течение 2019/2020 учебного года проводили анкетирование среди родителей по удовлетворенности качеством услуг дополнительного образования и обозначению социального заказа на обновление общеразвивающих программ.
По итогам анкетирования составлен социальный запрос родительской общественности на тематику общеразвивающих программ.
Кроме того, по итогам анализа результативности реализации программ, педагогический совет ЦДТ определил в качестве перспективных направлений:
· расширение взаимодействия с дошкольными образовательными организациями.


1.4.  Материально-техническое обеспечение

	Материально-техническая      база      учреждения	обеспечивает проведение  образовательного процесса на достаточном уровне.
Источники финансирования:
· бюджетные;
· внебюджетные средства.
	Решение задач совершенствования материально – технического обеспечения является необходимой основой создания необходимых условий для улучшения качества образовательного процесса, развития творческих способностей детей.


2. Концептуальный блок
2.1.  Концепция Программы развития
Модернизация российского образования предъявляет новые требования к содержанию, организации и технологическому обеспечению образовательного процесса. Основными направлениями являются: расширение возможностей дополнительного образования детей, повышение его качества и эффективности; внедрение новых образовательных технологий и принципов образовательного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных технологий.

2.2.  Обоснование необходимости создания Программы развития

Необходимость создания программы продиктована современными требованиями к созданию условий для творческого развития детей. Анализ деятельности ЦДТ показал, что ежегодно повышаются требования заказчика на предоставление более качественных услуг в системе дополнительного образования; формируются новые направления деятельности с учетом запросов детей, расширением их кругозора и мировоззрения.
Разработка программы развития как новой организационно - управленческой технологии обусловлена следующими особенностями современной социокультурной ситуации:
· высокая степень требований к качеству и разнообразию образовательных услуг учреждений дополнительного образования детей;
· высокий профессиональный уровень педагогов, методистов;
· накопленный опыт разработки и использования современных образовательных технологий по развитию творческих способностей обучающихся;
· стремление педагогического коллектива к построению образовательно-развивающей среды, учитывающей возрастные индивидуально-психологические особенности детей;
· необходимость и потребность установления партнерских взаимоотношений с другими образовательными учреждениями, предприятиями реального сектора экономики;
· объективная необходимость перехода от локальных изменений к системным преобразованиям в содержании, технологиях и организации образовательной и досуговой деятельности Центра детского творчества.
Программа развития представляет собой единую целостную модель совместной деятельности педагогов, обучающихся в творческом союзе с родителями и представителями социума.
Программа развития как важнейший стратегический документ предполагает решение     трёх основных задач:
· определение достигнутого уровня деятельности МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка»;
· определение желаемого будущего состояния, соответствующего потребностям и возможностям учреждения и социума;
· разработка стратегии и тактики перехода коллектива учреждения от достигнутого уровня  к желаемому будущему.
Доступность, качество, эффективность – основные ключевые слова образовательной политики на современном этапе. Достижение нового современного качества образования предполагает ориентацию образования на усвоение обучающимися не только определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Новизна нынешней ситуации заключается в том, что сейчас появляется реальная возможность увидеть, изучить и оценить результаты дополнительного образования, которые ранее не становились предметом анализа и обсуждения широкой педагогической общественности.
Осознавая необходимость интеграции отдельных локальных изменений в Центре и развития системных инноваций, разработаны следующие основные направления, определяющие перспективы совершенствования опыта образовательной и досуговой деятельности «Центра детского творчества»:
1. Расширение сотрудничества Центра детского творчества с различными учреждениями района.
2. Обновление содержания образовательной деятельности.
3. Сотрудничество	с	семьей	в	организации	образовательной	и	досуговой        деятельности Центра детского творчества.
4. Интеграция образовательной, досуговой и	массовой деятельности в Центре  детского творчества.
5. Методическое	сопровождение	совершенствования	образовательной	системы  Центра детского творчества. 
 6. Управление системой совершенствования опыта образовательной и досуговой деятельности   	Центра детского творчества.
7. Совершенствование материально – технической базы
Каждое направление имеет четкие целевые установки; задачи, требующие своего решения, и ожидаемый результат. По каждому направлению разработан набор комплексных мероприятий, реализация которых должна способствовать достижению целей и задач.

3. Блок практической реализации
Основные направления развития Центра детского творчества

1. Расширение сотрудничества Центра детского творчества с	учреждениями  района.
Цель – формирование целостной системы взаимодействия Центра детского творчества с учреждениями социальной сферы и предприятиями производственного комплекса.
Задачи:
· разработка новых направлений и форм сотрудничества;
· расширение	взаимодействия	между	ЦДТ	и	различными	учреждениями	и  ведомствами для выхода практик дополнительного образования в социум;
· методическое, нормативно-правовое и организационно – управленческое сопровождение взаимодействия Центра детского творчества и учреждений образования, культуры, социальной сферы и реального сектора экономики.

	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Провести анализ образовательных потребностей обучающихся в сфере  дополнительного образования.
	2021 г.
	Педагоги дополнительного образования


	2.
	Определить рейтинг популярности образовательных услуг, предоставляемых  в ЦДТ.
	2021.г.
	методисты

	3.
	Расширить содержание и формы взаимодействия с образовательными,
культурными  учреждениями района.
	2021-2024
г.г.
	Директор, методисты

	4.
	Разработать план совместной деятельности ЦДТ и учреждений   дошкольного образования в области
дополнительного образования.
	2021.г.
	Директор

	5.
	Организация и проведение совместных мероприятий с образовательными,
культурными учреждениями
	весь период
	Педагоги дополнительного образования

	6.
	Разработка общеобразовательных
программ, реализуемых в дистанционной        и сетевой формах.
	2022 год
	Методисты,
педагоги дополнительного образования

	7.
	Проведение системной информационной кампании по освещению деятельности
ЦДТ.
	Весь период.
	директор, педагоги дополнительного образования



Ожидаемый	результат:	Целостная система взаимодействия МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка» с            учреждениями района; открытость деятельности.
2. Обновление содержания образовательной деятельности.
Цель	–	проектирование образовательной и досуговой	деятельности с учетом  индивидуальных особенностей обучающихся.
Задачи:
· обеспечение преемственности содержания различных видов образования с учетом  развития жизненного опыта детей;
· расширение перечня предоставляемых образовательных услуг для наиболее полного  удовлетворения интересов и потребностей обучающихся.

	№
пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Провести анализ соответствия образовательной программы Центра детского творчества современным тенденциям развития дополнительного
образования.
	2022 г.
	директор

	2.
	Подготовить к сертификации новые общеобразовательные
общеразвивающие программы.
	2022 г.
	Педагоги дополнительного образования

	4.
	Расширить перечень образовательных программ, способствующих формированию основ здорового образа  жизни, повышению финансовой грамотности подростков, раннему изучению иностранных языков.
	Весь период
	Методисты, педагоги дополнительного образования

	5.
	Продолжить разработку и апробацию общеразвивающих программ для детей
от 5 лет.
	Весь период.
	Педагоги дополнительного образования

	6.
	Совершенствовать систему педагогического мониторинга роста личностных достижений обучающихся  в разных видах образовательной и
досуговой  деятельности.
	2021-
2024 г.
	методисты, педагоги дополнительного образования

	8.
	Расширение перечня конкурсов, соревнований, внутри учрежденческого уровня.
	ежегодно
	Педагоги дополнительного образования

	9.
	Материально-техническое переоснащение кабинетов ЦДТ.
	Весь период
	Директор



Ожидаемый результат: многоуровневость, многопрофильность образовательных программ, как результат – повышение спроса на услуги дополнительного образования ЦДТ.

3. Сотрудничество с семьей в организации образовательной и досуговой деятельности Центра детского творчества.
Цель – активизация работы с родителями, установление партнерских отношений.
Задачи:
· повышение	уровня	родительской	компетентности	в	вопросах	педагогики	и воспитания детей;
· расширение содержания и форм деятельности с родителями;
· создание оптимальных условий для активного участия родителей в деятельности     ЦДТ.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Совершенствование работы в рамках      целевой программы «Эффективный родитель»
	Весь период
	директор

	2.
	Развивать семейные формы организации  досуга. Образовательно-досуговые семейные мероприятия.
Совершенствование форм массовой и досугово - познавательной деятельности         детей.
	весь период
	Педагоги дополнительного образования

	3.
	Навигация семьи в пространстве ресурсов дополнительного образования. Помощь семье в подборе
образовательных ресурсов, адекватных их индивидуальному образовательному запросу и потребностям,
	Весь период
	Педагоги дополнительного образования

	4.
	Образовательные и просветительские    курсы для родителей, предоставляющие родителям инструменты  и критерии выбора той или иной образовательной программы для своего ребенка, включающие, с одной стороны,
инструменты выявления интереса и образовательного запроса ребенка, а с другой стороны – представление о
различных возможных образовательных  результатах образовательных программ.
	Весь период
	
Методисты, 
педагоги дополнительного образования

	4.
	Информационное сопровождение деятельности сферы дополнительного            образования в СМИ
	Весь период
	Директор, педагоги дополнительного образования

	5.
	Распространение социальной рекламы ответственного отношения родителей к организации образовательного процесса ребенка.
	Весь период
	Директор, 


	6.
	Мониторинг
-образовательных потребностей семей ,
-уровня	удовлетворенности семей образовательными услугами.
	Весь период


	 Директор,
педагоги дополнительного образования 



Ожидаемый	результат: удовлетворенность родителей	содержанием	и результативностью деятельности учреждения.

4. Интеграция образовательной, досуговой и массовой деятельности в Центре детского творчества.
Цель – становление развивающей среды, стимулирующей процесс целенаправленного самоопределения, а основ свободного выбора деятельности ребенком.
Задачи:
-разработка оптимальных форм и методов образовательной, досуговой и массовой работы в центре,
· повышение воспитательного потенциала массовых, досуговых мероприятий;
· обеспечение психологического сопровождения воспитательного процесса.
· содействие процессу становления творческого потенциала обучающихся игровыми  приемами и средствами,
-создание условий для успешности ребенка в едином культурно-образовательном пространстве ЦДТ.
	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Определить принципы интеграции образовательной, досуговой и массовой
деятельности в ЦДТ.
	2022 г.
	Директор

	2.
	Разработать систему контроля
реализации воспитательного процесса.
	2022 г.
	директор

	3.
	Совершенствование форм массовой и
досугово - познавательной деятельности детей
	Весь период
	Педагоги дополнительного образования

	4.
	Многоуровневое взаимодействие со всеми возможными социальными партнерами Центра.
	Весь период
	Директор,
Педагоги дополнительного образования

	5.
	Создать электронный банк мероприятий
по темам.
	Весь
период
	Директор,
методисты



Ожидаемый результат: создание целостной системы воспитательного пространства в учреждении.

5. Кадровое обеспечение совершенствования опыта образовательной и досуговой деятельности МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка».
Цель – повышение и совершенствование квалификации педагогического состава учреждения.
Задачи:
· разработка и апробация диагностических методик, направленных на выявление затруднений в педагогической деятельности, повышение мотивации профессионального роста педагогов.
	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обеспечение и укомплектование ЦДТ специалистами, имеющими базовое образование для организации деятельности творческих объединений по интересам.
	Весь период.
	директор

	2.
	Прохождение курсов повышения
квалификации по работе с детьми с ОВЗ
	2023 г.
	директор

	3.
	Участие в конкурсах профессионального
мастерства
	ежегод
но
	Педагоги дополнительного образования

	4.
	Выявить затруднения педагогов в профессиональной деятельности, в межличностном общении с детьми,
коллегами, родителями.
	весь период
	Директор,
педагоги дополнительного образования

	5.
	Организация профессиональных мастер- классов по заявкам педагогов.
	Весь период
	директор

	6.
	Разработать систему мониторинга роста личных и профессиональных достижений педагогов.
	2023 г.
	методисты



Ожидаемый результат: рост личных и профессиональных достижений педагогов.

6. Научно-методическое	сопровождение	совершенствования	образовательной                              системы  Центра детского творчества.
Цель – систематическое использование новых образовательных технологий.
Задачи:
· совершенствование опыта образовательной и досуговой деятельности учреждения;
· обобщение и распространение педагогического опыта;
· консультативная помощь педагогам в разработке и сертификации программ;
· анализ результативности образовательного процесса.

	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Разработать рекомендации по организации досуговой деятельности
различной направленности.
	2022 г.
	директор, методисты

	2.
	Организовать систему ежегодного
контроля методических достижений
	Весь
период.
	методисты

	3
	Разработка авторских, комплексных,
интегрированных	программ.
	Весь
период
	

	4.
	Разработка, совершенствование
образовательных программ и учебно- методических комплексов к ним.
	Весь период.
	педагоги дополнительного образования

	5.
	Организация постоянно действующей системы индивидуальных консультаций  педагогов дополнительного образования  по вопросам разработки, совершенствования и сертификации
образовательных программ, использования новых методик и приемов
	Весь период.
	директор, методисты



Ожидаемый	результат:	создание	научно-методической	системы	повышения  качества образовательного процесса и предоставляемых образовательных услуг.

7. Управление системой совершенствования опыта образовательной и досуговой деятельности Центра детского творчества.
Цель	–разработка и апробация новой модели	 управления системой совершенствования опыта образовательной и досуговой деятельности центра.
Задача:
· обеспечение научно-методического и нормативно-правового сопровождения управления системой совершенствования опыта образовательной и досуговой деятельности центра.

	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Провести коррекцию системы управления
(функции, права, ответственность).
	2021 г.
	директор

	2.
	Разработать новую структурно-
функциональную модель управления.
	2022 г.
	директор

	3.
	Разработать нормативно-правовое
обеспечение внедрения новой структурно- функциональной модели управления.
	2022 г.
	директор

	4.
	Обеспечить оптимальный контроль за работой всех участников образовательной
и досуговой деятельности учреждения.
	Весь период
	директор



Ожидаемый результат: создание новой структурно-функциональной модели управления     Центра детского творчества; рациональное распределение функциональных обязанностей и ответственности между аппаратом управления.

8. Совершенствование материально – технической базы 

Цель – укрепление материально-технической базы учреждения. 
Задачи:
Создание современной материально-технической базы и совершенствование экономических отношений с целью организации развивающей предметно- пространственной среды, повышения экономической эффективности и рентабельности МУ ДО « ЦДТ р.п. Самойловка» .

	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Оборудование учебных кабинетов
	Весь
период
	директор,
педагоги дополнительного образования

	2.
	Приобретение ТСО и учебных пособий,
методической литературы
	Весь
период
	директор

	3.
	Приобретение мебели для учебных
кабинетов
	Весь
период
	директор

	4.
	Приобретение компьютерного
оборудования
	Весь
период
	директор



Ожидаемый результат: повышение конкурентоспособности учреждения, проведение учебно-воспитательного процесса на высоком методическом уровне.



4. Координация и контроль реализации Программы

 	Координация и контроль реализации Программы развития возложены на директора   «Центра детского творчества», а именно:
· анализ хода выполнения плана действий по реализации программы;
· корректировка Программы ежегодно;
· осуществление	организационного, информационного и научно- методического  обеспечения реализации Программы;
· координация	взаимодействия заинтересованных учреждений и организаций	по  развитию дополнительного образования;
· заслушивание отчѐта о ходе реализации программы на Педагогических советах  учреждения, на заседаниях при директоре.













































Приложение 1.
Программа мониторинга результативности образовательного процесса МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка»

I. Пояснительная записка
Данная программа разработана для сбора информации, систематизации и анализа данных по результатам общего мониторинга образовательного процесса МУ ДО «ЦДТ р.п. Самойловка».
 Объектами мониторинга являются педагоги отделов, творческие коллективы, учащиеся учреждения.
Программа мониторинга опирается на нормативно-правовую базу: 
· Федеральный Закон об образовании в Российской Федерации №273-ФЗ от 29.12.2012г.;
· Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной ассамблеи ООН от 20.11.1989 г.);
· Федеральный закон "Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации"  от 24 июля 1998 г.  №124-ФЗ;
· Об учреждении положения о службе практической психологии в системе министерства образования РФ - Приказ от 22.10.99 г. №636.

1. Введение 
Мониторинг качества образования - это система сбора информации, анализа, отслеживания и корректировки, сопоставления результатов наблюдения для обоснования стратегии и прогноза развития.
Педагогический мониторинг – специально организованная, необходимая часть педагогической деятельности. Проводится поэтапно с целью распознавания и оценки состояния учащегося по определённым критериям. Способствует оптимизации процесса индивидуализации обучения и воспитания в рамках планомерно организованной образовательной деятельности.
Промежуточная диагностика – в конце каждой темы выполняются итоговые задания, где оцениваются приобретенные знания, умения и навыки. В конце каждого учебного года также педагоги проводят письменный мониторинг результатов обучения и воспитания, определяя уровень обученности и развития личностных качеств каждого ребенка. 
Итоговый контроль осуществляется в конце последнего года обучения – оценка ставится с учетом результатов промежуточной диагностики и выявляется динамика уровней обученности и воспитанности каждого ребенка. 
В отдельных творческих объединениях, может проводиться первоначальная диагностика с целью определения базовых знаний, умений и навыков учащихся. Эти данные должны помочь педагогам своевременно внести необходимые коррективы не только в содержательную часть дополнительной общеразвивающей программы, но и в технологию ее реализации.
Основные функции диагностики:
· ориентирующая (направляющая),
· мотивационно-стимулирующая, 
· нормативно-информационная, 
· образовательно-развивающая,
· воспитывающая, 
· оценочная,
· аналитическая, 
· коррекционная,
· прогностическая. 

2. Актуальность реализации программы мониторинга
Разработка качественного мониторинга результативности деятельности педагогов - одна из важнейших задач повышения эффективности дополнительного образования.
В настоящее время педагогический мониторинг является действенным механизмом управления качеством образования. Основными его принципами являются: объективность, систематичность, последовательность, научность, комплексность, гласность.
Ключевыми позициями в осуществлении мониторинга являются отслеживание и оценивание результата.
Отслеживание результата - это видение того, насколько идет продвижение к целям; повременный контроль над деятельностью в достижении целей; процесс  систематического снятия показателей; система наблюдения и изучения деятельности по определенным критериям.
Оценивание результата - это сопоставление полученных результатов с предполагаемыми или заданными; соотношение результатов с критериями; качественный анализ деятельности относительно целей.

3. Целеполагание, виды, методы мониторинга образовательного процесса учреждения
Цель мониторинга: оценка качества и результатов работы педагогов, достижений учащихся в процессе образовательной деятельности.
Задачи: 
1. Определить направления мониторинга, позволяющие оптимально оценить качество образовательного процесса;
2. Разработать и внедрить в образовательный процесс учреждения единые диагностические материалы по направлениям мониторинга;
3. Сформировать ключевые компетенции у педагогов по проведению диагностирования результативности обучения и воспитания детей в объединениях учреждения;
4. Сбор, систематизация и анализ полученных результатов мониторинга образовательного процесса в учреждении;
5. Представить результаты проведения мониторинга на ежегодном итоговом педагогическом совете.

4. Ожидаемый результат реализации Программы мониторинга образовательного процесса в учреждении.
По итогам реализации данной программы в учреждении будет сформирована единая база результатов диагностирования процессов обучения и воспитания детей, позволяющая оценить динамику освоения конкретной дополнительной общеразвивающей программы конкретным учащимся, уровень результатов группы учащихся в целом по отдельным критериям, уровень результатов группы в целом по всем критериям  

Методы могут использоваться как комплексно, так и выборочно, в зависимости от целей и задач:  
· Наблюдение;
· Индивидуальный, фронтальный  устный и письменный опросы;
· Тестирование;
· Собеседование;
· Творческое задание;

II. Направления и содержание мониторинга 

1. Направление «Качество реализации дополнительных общеразвивающих программ»
Каждая программа педагога содержит раздел «Предполагаемые результаты и система их оценки», который включает в себя следующие направления:
· Предполагаемые результаты (по годам обучения)
· Критерии оценки 
· Система оценки 
· Форма оценивания
Диагностика проводится во всех творческих объединениях и состоит из нескольких этапов: первоначальная диагностика, промежуточная диагностика, итоговая диагностика
Таким образом, в каждой программе педагога разработана содержательная составляющая и критерии оценки результативности.
· Формы диагностики
Во всех программах имеется раздел «Ожидаемые результаты и способы их проверки»
	Предметно-деятельностные компетенции:
· Выставки
· Конкурсы
· Экзамены
· Защита проекта

	Уровень развития личностных качеств:
· Собеседование
· Включенное педагогическое наблюдение
· Воспитательные мероприятия в коллективе
· Беседа 



· Мониторинг успешности обучения детей по дополнительной общеразвивающей программе
Поскольку образовательная деятельность в системе дополнительного образования предполагает не только обучение детей определенным знаниям, умениям, навыкам, но и развитие личностных качеств, поэтому в системе диагностики учитываются две группы показателей:
· мониторинг уровня обученности: оцениваются учебные, предметные и общеучебные знания, умения, навыки, приобретенные в процессе освоения дополнительной общеразвивающей программы; 
· мониторинг уровня воспитанности: оцениваются личностные качества ребенка, проявившиеся  под влиянием занятий полученных в объединении.
Мониторинг результатов обучения проводится в конце учебного года и позволяет выявить уровень приобретенных знаний, умений, навыков в результате освоения дополнительной общеразвивающей программы. Алгоритм мониторинга единый для всех творческих объединений, а содержательная часть (критерии оценки) в зависимости от конкретной программы. Мониторинг результатов обучения включает в себя 2 основных блока оцениваемых параметров:
· Теоретическую подготовку
· Практическую подготовку
Теоретическая подготовка предполагает: 
· Теоретические знания по программе, которые должны соответствовать программным требованиям;
· Владение специальной терминологией по тематике программы (знание основных понятий, отражающие специфику изучаемого предмета).
Практическая подготовка включает:
· Практические умения и навыки, предусмотренные программой;
· Творческие навыки (творческое отношение к деятельности и умение воплотить имеющиеся навыки в готовом продукте)
Общеучебные умения и навыки – включение этой группы показателей продиктовано тем, что без их приобретения невозможно успешное освоение любой программы. Они независимы от конкретной дополнительной общеразвивающей программы, но их анализ помогает понять причины успешного или менее успешного освоения теоретического или практического уровня конкретной программы.
Они включают:
· Учебно-интеллектуальные умения и навыки (умение пользоваться разными источниками информации, анализировать их и применять в самостоятельной деятельности и на занятии);
· Учебно-коммуникативные умения и навыки (адекватность восприятия информации, идущей от педагога, умение слушать и слышать педагога,  умение вести беседу и дискуссию);
· Учебно-организационные умения и навыки (умение самостоятельно организовать свое учебное место, навыки соблюдения в процессе деятельности правил техники безопасности, аккуратность и ответственность в работе). 
В результате анализа всех блоков оцениваемых параметров выводится степень соответствия реальных знаний, умений, навыков учащихся тем требованиям, которые заданы программой.
Можно так же оценить уровень результатов обучения:
· конкретного учащегося – тогда подсчитывается общее количество баллов по всем критериям и делится на количество оцениваемых параметров;
· уровень результатов группы в целом по отдельным критериям (суммируются баллы по отдельному показателю и делятся на количество детей в группе)
· уровень результатов группы в целом по всем критериям – подсчитывается общее количество баллов по всем критериям у группы в целом и делится на количество учащихся в группе. 
Приложение 2.
· Мониторинг результатов воспитания
Мониторинг воспитательных результатов позволяет проанализировать личностный аспект – развитие личностных качеств ребенка в процессе освоения им дополнительной общеразвивающей программы. Мониторинг также проводится в начале и конце учебного года и позволяет выявить уровень воспитанности личностных качеств. Механизм оценки уровня воспитанности находится в стадии поиска, поэтому может видоизменяться.
Качество реализации дополнительных общеразвивающих программ оценивается через участие учащихся, творческих объединений в выставках, конкурсах.

 Направление «Формирование мотивации у обучающихся»

Мотивации (побуждения) – активные состояния мозговых структур, побуждающие человека совершать наследственно закрепленные или приобретенные опытом действия, направленные на удовлетворение индивидуальных или групповых потребностей.
Мотивация (от лат. moveo – двигаю) определяется как общее название для процессов, методов, средств побуждения учащихся к продуктивной познавательной деятельности, активному освоению содержания образования.
Мотивация есть сложнейшая система мотивов, целей, потребностей, развивающихся у каждого человека по-своему, имеющая свои особенности, свои доминанты, поэтому в формировании положительной мотивации главным является индивидуальный подход к учащемуся. 
Формирование положительной мотивации у подростков должно в единстве обеспечивать и воздействие на индивидуальность и личность ребенка, и саморазвитие сфер индивидуальности и личности. 
Виды мотивации:
· Количественная (сильная и слабая мотивация);
· Качественная (1.внешняя мотивация или  экстринсивная — мотивация, не связанная с содержанием определенной деятельности, но обусловленная внешними по отношению к субъекту обстоятельствами; 2.внутренняя мотивация или интринсивная — мотивация, связанная не с внешними обстоятельствами, а с самим содержанием деятельности);
· Учебно-познавательная (1.непосредственно-побуждающая – основана на эмоциональном проявлении личности; 2.перспективно-побуждающая – основана на понимании значимости знаний вообще или конкретного предмета; 3.интеллектуально-побуждающая – основана на получении удовольствия от процесса познания). 
Мотивация как процесс изменения состояний и отношений личности основывается на мотивах, под которыми понимаются конкретные побуждения, причины, заставляющие личность действовать, совершать поступки. 
Мотивы – важный компонент регуляции любой деятельности человека. В различные периоды жизни человека значимыми становятся разные виды деятельности. Для учащегося необходима учебная деятельность, как основа последующего успешного функционирования в обществе, соответственно необходимо развитие мотивации учения. В современном обществе новые информационные технологии являются одним из средств развития такой мотивации.
Виды мотивов:
Социальные мотивы – побуждения, связанные с различными взаимодействиями учащихся с другими субъектами, как в данный момент, так и в будущем. К ним относятся: широкие – стремление получать знания, чтобы быть полезным обществу (мотивы социальной необходимости, ответственности, подготовки к профессии); узкие – стремление занять определенное место среди других (мотивы благополучия, социального одобрения, престижа); социального сотрудничества – стремление сотрудничать с педагогом, учащимися и др.
Познавательные мотивы – побуждения, связанные с содержанием и процессом учебной деятельности, к ним относятся; общие – интерес к методам познания, к приемам самостоятельной работы, к рациональной организации учебного труда и т.п.; предметные – ориентируют учащихся на овладение новыми знаниями по тому или иному предмету; самообразовательные – направленность на самостоятельное совершенствование знаний и саморегуляцию в учебной деятельности.
Существуют осознанные и неосознанные мотивы. Осознанные выражаются в умении рассказать о том, какие причины побуждают его к действию, выстроить побуждения по степени значимости. Неосознанные мотивы лишь ощущаются, существуют в смутных, не контролируемых сознанием влечениях, которые, тем не менее, могут быть очень сильными.
Для отрицательного отношения учащихся к учению характерны бедность и узость мотивов, слабая заинтересованность в успехах, нацеленность на оценку, неумение ставить цели, преодолевать трудности, нежелание учиться, отрицательное отношение к школе, учителям.

С целью определения уровня формирования позитивной мотивации к занятиям и нахождению в коллективе проводится мониторинг сохранности детского контингента в объединении.
Диагностика мотивации
	Уровень развития
	Отношение к взаимодействию в коллективе (социальные мотивы)
	Отношение к предметной деятельности
(познавательные мотивы)

	Низкий 
	Не принимает участия в коллективной деятельности; пришел в студию «за компанию», не может определиться, зачем ему это надо; присутствует больше под влиянием внешних факторов.
	Не проявляет старательность, находится на занятиях без желания; берется за работу с желанием, но не доводит до конца; проявляет интерес к деятельности как наблюдатель.

	Средний 
	Стремится выделиться среди других; ждет одобрения со стороны педагога.
	Участвует в совместной деятельности часто ради общения с друзьями, пытается справиться с трудностями, но не всегда хватает для этого знаний и умений; регулярно стремится к самовыражению и творческой деятельности; добросовестно работает, старается хорошо выполнить порученное дело.

	Высокий 
	Участвует в коллективной творческой деятельности, потому что получает от этого удовольствие; стремится к совместной творческой деятельности; может возглавить творческую группу и обучать других.
	Любую работу доводит до конца; активно участвует в творческом процессе, побуждаемый потребностью в самореализации; ответственно подходит к любой работе, старательно и до конца выполняет ее, считает, что иначе нельзя; работает добросовестно, проявляет творчество и фантазию.



Приложение 3.
Направление «Мониторинг результативности деятельности педагогов»

Объект мониторинга - профессиональное мастерство педагогов, качество преподавания и уровень профессиональной компетентности педагогов.
Повышение уровня педагогического мастерства – одна из главных задач экспертно-диагностической деятельности. Одним из главных признаков повышения качества образования является показатель роста профессионализма педагогов. Данным показателем является разработка дополнительной общеразвивающей программы, разработка методических и дидактических пособий по своему направлению, написание самоанализа и повышение квалификационной категории, участие педагогов в различных методических и профессиональных конкурсах.
Цель мониторинга – исследование уровня профессионального мастерства педагогов, возможностей его повышения и развитие мотивации педагогов к творческому росту.

Проводится мониторинг по следующим показателям:
1. Качество реализации рабочих и базовых дополнительных общеразвивающих программ и учебных планов в течение года отражается в анализе работы педагогов дополнительного образования за учебный год, включающем:
· Объем выданных в соответствии с программой часов.
· Сохранность контингента учащихся в течение года.
· Мониторинг качества реализации программ.
· Участие в досуговых мероприятиях, выставках, конкурсах различного уровня.
· Наличие методического и дидактического сопровождения дополнительных общеразвивающих программ.

2. Формы повышения квалификации:
· Посещение мастер-классов, открытых занятий, семинаров.
· Обучение на курсах в СОИРО г. Саратов, специализированных курсах по направлениям.
· Самообразование .
· Участие в работе методических объединений.
· Индивидуальные консультации.
· Посещение методических секций по направлениям.

3. Аттестация педагогов
· Подготовка пакета документов к аттестации.
· Аттестация педагогов на высшую, первую категории, соответствие должности.

4. Инновации, оцениваются следующие показатели:
· Новые подходы в систематизации образовательного процесса.
· Новые подходы в организации образовательного пространства – расширение внешних связей, новое качество взаимодействия с социальными партнерами.
· Введение в дополнительную общеразвивающую программу элементов новых методик  и  технологий на уровне апробации.
· Новые подходы в выборе и расширении содержания обучения. 

Для оценки результативности деятельности педагогов используются следующие формы:
· Анализ результатов и достижений учащихся, которые являются объективными показателями повышения профессионального мастерства педагога; 
· Участие педагога в конкурсах, выставках, мастер-классах, смотрах мастерства, в обмене опытом, в семинарах, их организации и т.д. 
· Анализ участия педагогов в различных формах повышения квалификации.
III. Заключение
Программа мониторинга позволит оптимизировать образовательный процесс, выявить уровень освоения учащимися дополнительной общеобразовательной программы на основе анализа достижения детьми промежуточных результатов развития, определить основания для своевременной коррекции образовательного процесса, определить степень влияния образовательного процесса, организуемого в учреждении на развитие учащихся.
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Общая оценка качества реализуемых дополнительных общеразвивающих программ

	№
	ФИО педагога
	Направление деятельности
	Выполнение программы за 1 полугодие
	Причина невыполнения программы (уч.плана)
	Выполнение программ
(уч.плана)
%
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Ответственные: методисты.

Повышение квалификации педагогических кадров

	№
	ФИО 
педагога
	Должность
	Категория
	Мастер-класс
	Семинар
	Курсы
	Учеба
	МО
	Мет. пособия
	Выставки,
конкурсы
	Открытые
урок
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Ответственный: зав. методическим отделом.

График посещений занятий

	
№
	ФИО
педагога
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	Декабрь
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май

	1
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	

	4
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	

	5
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	



Ответственные:  методисты.
+ текущие занятия
* мастер- класс 
v занятия  педагогов - новичков
- занятия аттестующихся
Оценка результатов обучения детей за учебный год

Выделяется 3 уровня оценки: 
· Минимальный уровень – 1 балл.
Содержательный аспект минимального уровня:
- ребенок овладел менее чем половиной объема знаний, умений навыков, предусмотренных программой, избегает пользоваться специальной терминологией, 
-находится на начальном уровне развития креативности (в состоянии выполнять лишь простейшие практические задания педагога,
-испытывает серьезные затруднения при работе с источниками информации, нуждается в постоянной помощи и контроле педагога,
- владеет минимальным уровнем общеучебных умений и навыков, недостаточно самостоятелен, невнимателен на занятиях, испытывает трудности при выступлениях, в беседе, дискуссии и т.д.

· Средний уровень – 2 балла;
Содержательный аспект среднего уровня:
- объем усвоенных знаний, умений и навыков, предусмотренный программой составляет более половины, ребенок сочетает специальную терминологию с бытовой.
-находится на репродуктивном уровне креативности (выполняет в основном задания на основе образца),
- работает с литературой и другими источниками информации с помощью педагога или родителей,
- общеучебные умения находятся на среднем уровне.

· Максимальный уровень 3 балла.
Содержательный аспект максимального уровня:
- объем усвоенных знаний, умений и навыков, предусмотренный программой составляет 95-100%, ребенок свободно пользуется специальной терминологией в полном соответствии с ее значением,
-высокий уровень креативности (выполняет практические задания с элементами творчества),
- работает с литературой и другими источниками информации самостоятельно, не испытывает особых затруднений,
- общеучебные умения находятся на высоком уровне (адекватно воспринимает информацию, самостоятелен, внимателен, аккуратен, обладает высоким уровнем ответственности). 

Анализ уровня обученности осуществляется по критериям оценки согласно содержанию дополнительной общеразвивающей программы.
	Десятибалльная шкала оценивания степени обученности учащихся

	10-бал. шкала
	Теоретические параметры оценивания
	Практические параметры оценивания

	1 балл
Очень слабо
	Присутствовал на занятиях, слушал, смотрел. 
	Присутствовал на занятиях, слушал, смотрел.

	2 балла
Слабо
	Отличает какое-либо явление, действие или объект от их аналогов в ситуации, при визуальном предъявлении, но не может объяснить отличительные признаки.
	Затрудняется повторить  отрабатываемое учебное действие за педагогом

	3 балла
Посредственно
	Запомнил большую часть учебной информации, но объяснить свойства, признаки явления не может. 
	Выполняет действия, допускает ошибки, но не замечает их.

	4 балла
удовлетвори- тельно
	Знает изученный материал, применяет его на практике, но затрудняется что-либо объяснить с помощью изученных понятий. 
	Выполняет учебные задания, действия не в полном объёме. Действует механически, без глубокого понимания.

	5 баллов
недост.
хорошо
	Развёрнуто объясняет, комментирует отдельные положения усвоенной теории или её раздела, аспекта.
	Чётко выполняет учебные задания, действия, но слабо структурирует свою деятельность, организует свои действия.

	6 баллов
хорошо
	Без особых затруднений отвечает на большинство вопросов по содержанию теоретических знаний, демонстрируя осознанность усвоенных понятий, признаков, стремится к самостоятельным выводам, обобщениям. 
	Выполняет задания, действия по образцу, проявляет навыки целенаправленно-организованной деятельности, проявляет самостоятельность.

	7 баллов
очень хорошо
	Четко и логично излагает теоретический материал, хорошо видит связь теоретических знаний с практикой. 
	Последовательно выполняет почти все учебные задания, действия. В простейших случаях применяет знания на практике, отрабатывает умения в практической деятельности.

	8 баллов
отлично
	Демонстрирует полное понимание сути изученной теории и основных её составляющих, применяет её на практике легко, без затруднений.
	Выполняет разнообразные практические задания, иногда допуская несущественные ошибки, которые сам способен исправить при незначительной (без развёрнутых объяснений) поддержке педагога.

	9 баллов
великолепно
	Легко выполняет разнообразные творческие задания на уровне переноса, основанных на приобретенных умениях и навыках. 
	С оптимизмом встречает затруднения в учебной деятельности, стремится найти, различные варианты преодоления затруднений, минимально используя поддержку педагога.

	10 баллов
прекрасно
	Способен к инициативному поведению в проблемных творческих ситуациях, выходящих за пределы требований учебной деятельности.
	Оригинально, нестандартно применяет полученные знания на практике. Формируя самостоятельно новые умения на базе полученных ранее знаний и сформированных умений и навыков.
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