Опыт регионального методиста Баладжанц Марины Александровны
«Методическое сопровождение молодых специалистов 
на основе реализации индивидуальных образовательных маршрутов».
Целевая аудитория: молодые педагоги образовательных учреждений со стажем работы до трёх лет.
 Актуальность опыта.
  Работа с молодыми специалистами является  приоритетным направлением в деятельности любого образовательного учреждения.
   Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, готовый к осмысленному включению в инновационные процессы,  к реализации приоритетных национальных задач и обеспечении повышения качества образования.     
   Недостаточность профессионального опыта у начинающего педагога предполагает соответствующую поддержку его профессионального роста. Значимая роль в решении данной задачи отводится образовательной организации в целом, наставникам, более опытным педагогам, которые могут оказать помощь в профессиональном развитии начинающему педагогу. Однако, отмечается ориентированность методического сопровождения  в условиях современных образовательных организаций, прежде всего, на адаптацию  молодого педагога к условиям профессии, но не на процесс его профессионального развития. В связи с этим актуален не только вопрос поиска наиболее оптимальных форм и методов, способствующих профессиональному развитию молодого педагога, но и создания условий их профессионального развития в конкретном образовательном учреждении.
    Цель реализации опыта: создание условий для успешной адаптации молодого специалиста  в  образовательной организации и  непрерывного  развития его  профессионального мастерства.
   Задачи: 
  -выявить затруднения молодого специалиста в педагогической практике и оказать необходимую помощь по их преодолению; 
- создать условия для развития профессиональных навыков молодого педагога, в том числе навыков применения различных средств, форм обучения и воспитания; 
- мотивировать молодого педагога к самообразованию и профессиональному самосовершенствованию.
- выявить и реализовать педагогические условия, обеспечивающие эффективность методического сопровождения профессионального развития молодого педагога в условиях общеобразовательной организации.
Описание опыта.
      Решение задач профессионального становления молодого специалиста  возможно через создание эффективной  системы его методического сопровождения   в рамках образовательного учреждения. 
     В образовательном учреждении, в котором я работаю сложились свои   традиции  методической работы с молодыми специалистами , но если оценивать работу в целом, то  она носила, скорее, стихийный характер. Необходим  был переход к  более  системной  работе с молодыми  учителями, которая позволила бы планировать конкретные результаты, наблюдать динамику, своевременно вносить коррективы. Изучив нормативно-правовые  документы  по организации системы научно-методического сопровождения педагогических работников, в школе создана  более эффективная модель методического сопровождения профессионального развития педагогических работников. При этом ключевой фигурой  является педагог, особенно возрастает важность роли наставника. Именно наставническая деятельность направлена на обретение смыслов в профессиональном становлении будущего учителя. 
  Основным структурным звеном в  работе с молодым специалистом является  учитель –наставник  и учитель-методист.
   Моя задача, как методиста-наставника  –  выявить затруднения в профессиональной практике и принять меры по их предупреждению; создать условия для развития профессиональных навыков молодого педагога.
   Для решения поставленных задач использую  модель наставничества,  в основе которой лежит  создание и сопровождение индивидуальных образовательных маршрутов молодых педагогов.

1. Диагностический этап.   На  данном  этапе осуществляется   входная  диагностика профессиональных дефицитов молодого педагога. 
 Диагностика  проводится  на основании стандартизированных оценочных процедур; самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности;  диагностики  профессиональных дефицитов на основании результатов профессиональной деятельности.
          При проведении диагностических работ удобно использовать автоматизированные  системы диагностики профессиональных дефицитов педагогов с использованием онлайн-платформ «Цифровая Экосистема ДПО»,   «Платформа по выявлению профессиональных дефицитов БГПУ  имени М.А. Акмуллы  (https://platforma.bspu.ru/), платформа профессионального роста "Траектория", «ЯКласс», «Решу ОГЭ и ЕГЭ».

Тесты  для проведения диагностики  профессиональных компетенций педагогов должны соответствуют следующим требованиям:
− позволяют оценивать уровень владения компетенциями, знаниями и навыками педагогов  по четырем составляющим: 
- предметная (знание ключевых тем преподаваемой учебной дисциплины); 
- методическая (владение методикой и ключевыми подходами, методами подготовки, проведения, оценки и подведения итогов учебного занятия); 
- психолого-педагогическая (знание об особенностях учебно-познавательной деятельности и о специфике усвоения учебного материала учащимися в соответствии с индивидуальными и возрастными характеристиками и умение применять эти знания на практике); 
- коммуникативная (знания о закономерностях общения, об особенностях коммуникативной деятельности группы и отдельных ее членов, об особенностях взаимоотношений педагога с классом и родителями и умение применять эти знания на практике).
         На основании анализа диагностики профессиональных затруднений молодого учителя  составляется   индивидуальная  карта компетенций молодого учителя и определяется  уровень сформированности компетенций. На основании данной карты  проводится  промежуточный и итоговый анализ  сформированности компетенций молодого учителя,  выявляются профессиональные дефициты и затруднения.
          Результаты пройденного  тестирования будут взяты  за основу построения индивидуального образовательного маршрута (ИОМ), который позволит  компенсировать выявленные диагностикой проблемные зоны.
2. Практический этап.
2.1 Этап разработки ИОМ
  Учитель-методист  разрабатывает  ИОМ педагога на основе результатов проведенных диагностических процедур, включая в него комплекс мероприятий,  решающих задачи повышения профессионального мастерства молодого педагога- это  работа с нормативно-правовыми документами и методическими материалами, анализ Интернет-ресурсов, изучение опыта работы других педагогов, посещение уроков, мастер-классов, участие в конкурсах, творческих групп, вебинарах, конференциях, а также программы повышения квалификации.
2.2  Этап реализации ИОМ
     На этом этапе  молодой педагог участвует в мероприятиях в соответствии с ИОМ, отчитывается о результатах посещенных или проведенных им мероприятий в целях определения уровня полученных знаний, умений и навыков и выбирает соответствующие формы проведения промежуточных отчетных мероприятий (выступления на заседаниях методического объединения учителей-предметников, открытый урок, мастер-класс, публикация материалов и др.).
        Методист же  курирует  прохождение ИОМ  во время встреч с молодым специалистом, оказывает консультативную помощь, фиксирует промежуточные результаты прохождения ИОМ и  вносит  изменения в карту ИОМ.
3. Контрольно-оценочный этап.
      На завершающем этапе проводится итоговая диагностика профессиональных дефицитов молодого специалиста,  проверяется уровень профессиональной компетентности молодого педагога, определяется степень его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей. 

        Новизна  опыта заключается в организации деятельности в «Цифровом кабинете методиста»  – ресурсе  для составления индивидуального образовательного маршрута. 
«Цифровой кабинет  методиста» позволяет осуществить в цифровой среде эффективное взаимодействие и организацию деятельности учителей по повышению профессионального мастерства в сопровождении региональных методистов. Функционал и инструменты, предлагаемые сервисом  «Цифровой кабинет  методиста», полностью соответствуют идее персонализации и индивидуализации обучения в системе дополнительного профессионального образования  и  повышения квалификации педагогов.
Региональный методист регистрирует педагогов,  наполняет раздел «Библиотека»  контентом,  проводит работу по методическому сопровождению педагогов, разрабатывает  и реализует ИОМ для педагога посредством  взаимодействия через автоматизированную информационную систему. 
В данной системе мною разработаны и реализованы ИОМ для молодых специалистов МБОУ «Выделянская СОШ».

         Формы и методы работы.
В своей практике  использую следующие формы работы с молодыми специалистами: 
- беседы; 
- методические консультации (проектирование отдельных этапов уроков; возрастные особенности учащихся); 
- индивидуальные консультации  по актуальным проблемам, в форме обсуждения сложных педагогических ситуаций, которые у будущих педагогов вызывали затруднения;
- посещение, взаимопосещение уроков; 
- совместный анализ проведённых уроков; 
- встречи с опытными учителями; 
- открытые уроки (посещение уроков у наставника и молодого педагога); 
-разработка и презентация моделей уроков;
   
   Наиболее  эффективными  формами  в работе с молодыми педагогами являются:  
-Семинары-практикумы
   Основной задачей этой формы работы является расширение знаний молодого педагога обо всех сферах педагогической деятельности, о педагогических приемах взаимодействия с детьми, с родителями ; изменение отношения к самому процессу образования. На семинарах молодой педагог вовлекается в обсуждение и осмысление своих профессиональных проблем, обменивается опытом, рассказывает о своих «педагогических находках», самостоятельно в ходе групповых дискуссий вырабатывает пути разрешения конфликтов.
-Мастер-классы,  где теоретический материал подкрепляется примером из практики, отрабатываются  отдельные приемы и способы работы 
     Основная цель – знакомство с педагогическим опытом, системой работы, авторскими находками и всем тем, что помогло педагогу достичь наилучших результатов.
- Решение методических кейсов-тренажеров,  направленных на актуализацию навыков организации учебного процесса и  выстраивания различных коммуникаций с участниками образовательного процесса с учётом их возрастных и психологических особенностей ; 
      Неигровой метод анализа и решения ситуаций, где педагоги участвуют в непосредственном обсуждении деловых ситуаций и задач, взятых из реальной практики. Кейс-метод может быть назван методом анализа конкретных ситуаций. Суть метода: для организации обучения используются описания конкретных ситуаций. Педагогам предлагают осмыслить реальную жизненную ситуацию, описание которой одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует определенный комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений.
-Образовательные игры
       Игры являются интерактивной формой работы с молодыми педагогами. Интерактивные методы обучения наиболее соответствуют личностно-ориентированному подходу, так как они предполагают сообучение, причем и наставляемый, и наставник являются субъектами учебного процесса. Ценным является и то, что интерактивное обучение основано на прямом взаимодействии молодого педагога со своим опытом и опытом коллег. Новое знание, новый профессиональный навык формируется на основе такого опыта.
    Например,  «Конструктор современного урока по ФГОС». Данный игровой формат  предлагает  молодым специалистам, собирая ресурсы,   построить урок, отвечающий современным требованиям (https://vk.com/doc393894340_663845849?hash=vO0jnYgwdd2aKY1EyhrqKi4rJDH4nZg15PVl2bukHbw&dl=5nT6iCrvygZDnLWDwyDJKX9OhMAUFoNeYb01rISiOh0)
    Применение техники «Конструктор урока» повышает эффективность проектирования урока учителем и систематизирует методические приемы.
- Решение интерактивных заданий.
      Мною разработаны интерактивные задания, выполненные в  российском конструкторе интерактивных образовательных ресурсов FLIKTOP, по темам  «Интерактивные задания по формированию методических компетенций учителя» (https://fliktop.com/marina_585/playlist/cards/interaktivnye-zadaniya-po-razvitiyu-metodicheskih-kompetenciy-uchitelya/14482/?open=true) и «Организация урочной деятельности по химии» (https://fliktop.com/marina_585/playlist/cards/organizaciya-urochnoy-deyatelnosti-po-himii/14483/?open=true)
--Виртуальное наставничество, которое  предполагает использование информационно-коммуникационных технологий, таких, как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, развития и оценки талантов, онлайн-сервисы социальных сетей.

Критерии оценки эффективности опыта.
 В качестве критериев эффективности опыта  выбраны следующие показатели:  
-Доля молодых педагогов, охваченных мероприятиями  по поддержке молодых педагогов от общего числа молодых педагогов .
-Наличие  программ наставничества, реализуемых в общеобразовательной организации, .
-Доля педагогов, участвующих в программах наставничества, от общего числа педагогов .
-Количество молодых педагогов, оставшихся работать в образовательной организации после года / трех лет работы - процент от общего количества молодых педагогов.
- Количество молодых педагогов, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства (процент от общего количества молодых педагогов).
 Количество педагогов, представивших свой опыт в различных формах – методические материалы, выступление в итоговом мероприятии, выступление на заседаниях РМО, Школы  молодых учителей.
-Количество молодых педагогов, аттестованных на квалификационные категории .
-Количество молодых педагогов, прошедших курсы повышения квалификации и переподготовки.
- Количество педагогов, транслировавших свой опыт: педагогов-наставников.
-Отзывы молодых специалистов:
 Положительные отзывы молодых педагогов .
Отрицательные отзывы молодых педагогов.
-Отзывы наставников.





Карта компетенций молодого педагога.
	Наименование компетенций
	Оптимальный  уровень      10 - 9 баллов
	Достаточный уровень 8 – 7 баллов
	Критический уровень 
6 - 5 баллов

	    Психолого-педагогическая
	Сформирована гуманистическая позиция позитивной направленности на педагогическую деятельность, общую культуру, определяющую характер и стиль педагогической деятельности, влияющую на успешность педагогического общения и позицию педагога.
Учитель готов решать профессиональные задачи. Имеются теоретические знания в области индивидуальных особенностей психологии и психофизиологии познавательных процессов личности.
	Сформирована гуманистическая позиция позитивной	направленности на педагогическую деятельность,	общую культуру,	определяющую характер	и стиль  педагогической деятельности, влияющую на успешность педагогического общения и позицию педагога.
Учитель решает
профессиональные задачи с помощью руководителей
учреждения.
	Сформирована гуманистическая	позиция позитивной направленности  на педагогическую деятельность,				общую культуру,		определяющую
характер и стиль педагогической деятельности, влияющую на успешность педагогического общения и     позицию педагога.
Учитель не умеет
самостоятельно решать профессиональные задачи.	решать профессиональные задачи.

	Коммуникативная
	Учитель умеет строить общение, предупреждая конфликты. На уроках практически не возникают
 проблемы в поведении учеников.
Учитель умеет формулировать свою точку зрения, обсуждать, приводить аргументы, высказывать идеи, необходимые для достижения дискуссии.
Умеет писать тексты разного вида: отчеты, эссе, рефераты, проекты, программы, короткие статьи на заданную тему, а также заявления, пояснительные записки, деловые письма, рецензии т.п.
Умеет вести занятия в режиме диалога и дискуссии, создавая атмосферу, в которой учащиеся хотели бы высказывать свои сомнения, мнения и точки зрения на обсуждаемый предмет, дискутируя не только между собой, но и с учителем, принимая, что своя собственная точка зрения может быть также подвержена сомнению и критике.
	Учитель строит общение с учениками на директивном уровне менторским тоном.
Испытывает затруднения в формулировании своей точки зрения, в написании документов
	Учитель не уделяет внимания     стилю общения и поведению учеников.
Дисциплина  учеников
неудовлетворительная.
На уроках не используется метод дискуссии.

	Предметная
	Имеет хорошие фактические знания по преподаваемому предмету.
Приводит яркие примеры, раскрывающие понятия, сравнивает, противопоставляет, классифицирует или использует наглядные представления и модели, связывает, соотносит, находит решения и приводит объяснения.
Устанавливает  причинно-следственные связи, анализирует и объясняет различные явления, планирует исследование, формулирует гипотезы или предположения, решает нестандартные задачи и др
	Учитель допускает  фактические ошибки по  преподаваемому предмету. Устанавливает причинно- следственные		связи, анализирует и объясняет различные явления, планирует исследование, формулирует гипотезы или предположения с помощью заместителя
директора, руководителя методического объединения.
	Учитель имеет слабые знания по преподаваемому предмету.

	Методическая
	Умеет анализировать урок.
Умеет грамотно отбирать и применять в образовательном процессе методы, приёмы и формы обучения.
Владеет  методической  терминологией.  Знает педагогические технологии.
Умеет грамотно решать методические задачи. Получает знания через самообразование для осуществления инновационной деятельности.
Умеет учить применять знания в ситуациях, близких к повседневной жизни, а также в работе с информацией, представленной в различной форме.
	Урок анализирует с ошибками. Учитель работает по шаблону, испытывает затруднения в отборе методов обучения. Методические задачи решает с ошибками
	Испытывает затруднения в анализе урока. Методы и формы обучения знает слабо.
Ученики испытывают затруднения в применении знаний в ситуациях, близких к повседневной жизни, а также в работе с информацией, представленной в различной форме, характерной для средств массовой информации.




































































Диагностический этап


Проведение диагностики профессиональных затруднений, выявление недостатков в его умениях и навыках для составления индивидуального образовательного маршрута


Практический этап


Разработка и реализация ИОМ


Контрольно-оценочный этап


Курирование прохождения  ИОМ педагога


Проектирование изменений в ИОМ


Проведение и изучение результатов  итоговой диагностики


Анализ результатов прохождения  педагогом ИОМ


Проведение рефлексии деятельности молодого педагога в рамках ИОМ


Советы по определению дальнейшего пути развития педагога









