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1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«Организация работы и управление подразделением организации»
1.1. Область применения программы: программа учебной дисциплины является частью основной профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС профессии 23.02.06 «Техническая эксплуатация подвижного состава железных дорог»
Программа разработана на основе требований ФГОС среднего общего образования, предъявляемых к структуре, содержанию и результатам освоения учебной дисциплины «Организация работы и управление подразделением организации», в соответствии с Рекомендациями по организации получения среднего общего образования в пределах освоения образовательных программ среднего профессионального образования на базе основного общего образования с учетом требований федеральных государственных образовательных стандартов и получаемой профессии  или специальности среднего профессионального образования (письмо Департамента государственной политики в сфере подготовки рабочих кадров и ДПО Минобрнауки России от 17.03.2015 № 06-259).
Программа учебной дисциплины может быть использована для профессиональной подготовки рабочих различных подразделений железнодорожного транспорта.
1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы: дисциплина относится к профессиональным дисциплинам входит в профессиональный цикл.
1.3. Цели и задачи дисциплины и требования к результатам освоения дисциплины:
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения профессионального модуля должен:
иметь практический опыт:
•	планирования работы коллектива исполнителей;
•	определения основных технико-экономических показателей деятельности подразделения предприятия;
уметь:
•	ставить производственные задачи коллективу исполнителей;
•	докладывать о ходе выполнения производственной задачи;
•	проверять качество выполняемых работ;
•	защищать свои права в соответствии с трудовым законодательством;
знать:
•	основные направления развития предприятия как хозяйствующего субъекта;
•	организацию производственного и технологического процессов;
•	материально-технические, трудовые и финансовые ресурсы предприятия, показатели их эффективного использования;
•	ценообразование, формы оплаты труда в современных условиях;
•	функции, виды и психологию менеджмента;
•	основы организации работы коллектива исполнителей;
•	принципы делового общения в коллективе;
•	особенности менеджмента в области профессиональной деятельности;
•	нормирование труда;
•	представление о правовом положении субъектов правоотношений в сфере профессиональной деятельности;
•	права и обязанности работников в сфере профессиональной деятельности;
•	нормативныедокументы,регулирующиеправоотношенияв	процессе профессиональной деятельности.
1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины:максимальной учебной нагрузки обучающегося часов, в том числе:
· обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 239 часов;
· самостоятельной работы обучающегося  147 часов.


1.5. Перечень формируемых компетенций 
Результатомосвоенияпрограммыпрофессиональногомодуляявляетсяовладение обучающимися видом профессиональной деятельности Организациядеятельности коллектива исполнителей, в том числе профессиональными (ПК)иобщими (ОК) компетенциями:

	Код
	Наименованиерезультатаобучения

	ПК 2.1.
	Планировать	и	организовывать	производственные	работы
коллективомисполнителей.

	ПК2.2.
	Планироватьиорганизовыватьмероприятияпособлюдениюнорм
безопасныхусловийтруда.

	ПК2.3.
	Контролироватьиоцениватькачествовыполняемыхработ

	ОК1.
	Понимать	сущность	и	социальную	значимость	своей	будущейпрофессии,проявлятькней устойчивый интерес.

	ОК2.
	Организовывать	собственную	деятельность,	выбирать	типовые
методыиспособывыполнения профессиональных задач,оцениватьихэффективностьикачество.

	ОК3.
	Приниматьрешениявстандартныхинестандартныхситуацияхинестиза нихответственность.

	ОК4.
	Осуществлятьпоискииспользованиеинформации,необходимойдляэффективного	выполнения	профессиональных	задач,
профессиональногоиличностногоразвития.

	ОК5.
	Использовать	информационно-коммуникационные	технологии	впрофессиональнойдеятельности.

	ОК6.
	Работать в коллективе и в команде, эффективно общаться с коллегами,руководством,потребителями.

	ОК7.
	Брать	на	себя	ответственность	за	работу	членов	команды(подчиненных),зарезультатвыполнениязаданий.

	ОК8.
	Самостоятельноопределятьзадачипрофессиональногоиличностногоразвития,	заниматься	самообразованием,	осознанно	планировать
повышениеквалификации.

	ОК9.
	Ориентироваться	в	условиях	частой	смены	технологий	впрофессиональнойдеятельности.




2. СТРУКТУРА И  СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	393

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	239

	Практические занятия
	79

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	147

	Курсовое проектирование
	30

	в том числе:
	

	     Внеаудиторная самостоятельная работа 
	147








2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины: «Организация работы и управление подразделением организации»	
	Наименование разделовпрофессионального модуля(ПМ), междисциплинарныхкурсов(МДК) итем
	Содержаниеучебногоматериала,лабораторныеработыипрактическиезанятия,самостоятельнаяработаобучающихся, курсоваяработ (проект)
	
Объемчасов
	Уровеньосвоения

	1
	2
	3
	4

	МДК02.01.Организацияработыиуправлениеподразделениеморганизации
	239
	

	Раздел1.Планированиеработыиорганизациядеятельностиорганизации
	[bookmark: _GoBack]65
	

	Тема 1.1. Организациякакхозяйствующийсубъект
	Содержание
	14
	

2

	
	1.
	Организация как хозяйствующий субъект. Основная и вспомогательная деятельность,показатели объема и качества работы, повышение хозяйственной и экономическойдеятельностиинфраструктурыжелезнодорожноготранспорта.Инфраструктураорганизации.Типструктуры,характеристикафункцийуправленческихзвеньевжелезнодорожноготранспорта.
	



14
	

	
	2.
	Производственные фонды организации. Состав и структура. Износ и амортизация.Оборотные средства. Показатели эффективности использования. Выполнения работи/илиоказаниеуслуг,получениедоходасприбыльюнажелезнодорожномтранспорте.
	
	

	Тема 1.2. Организацияипланированиеэксплуатационнойработытягового подвижногосостава(локомотивы)
	Содержание
	24
	

2

	
	1
	Локомотивноедепо.Классификация,назначение,материально-техническаябаза,инвентарныйпарк
	







24
	

	
	2
	Виды работ тягового подвижного состава (локомотивы). Структура управленияэксплуатационнойработой.Способыобслуживанияпоездовлокомотивами.Обслуживаниелокомотивовбригадами
	
	

	
	3
	Организацияэкипировкилокомотивов.Выборместаэкипировки,Оборудование,состав и обязанности экипировочных бригад, снабжение материалами, условияхранения,требованияккачествуматериалов,требованияохранытруда,графикиэкипировки
	
	

	
	4
	Организация технического обслуживания (далее — ТО-1 и ТО-2). Принципыразмещенияпунктовтехническогообслуживаниялокомотивов(далее —ПТОЛ).
Оборудование,состави обязанностибригадТО-2,требованияохранытруда
	
	

	
	5
	Организацияпоезднойработы.Графикдвижения,классификацияграфиковдвижения,графикоборота,расписаниедвижения,методырасчетапаркатяговогоподвижногосостава(локомотивов)
	
	

	
	6
	Организацияманевровойработынастанции,вдепо,обязанностибригады,структураипринципыуправления
	
	

	
	7
	ПоказателиэффективностииспользованияТПС(локомотивов)
	
	

	
	8
	Организацияработылокомотивныхбригад.Составиобязанности,инструкторыиихобязанности,трудиотдых,расчетпотребностивпоездных локомотивах
	
	

	
	Практическиезанятия
	32
	3

	
	1
	Определениепотребностивпоездныхлокомотивах
	
	

	
	3
	РасчетпоказателейиспользованияТПС(локомотивов)
	
	

	
	4
	Расчёт потребности локомотивных бригад.
	
	

	
	5
	Расчёт постов и персонала экипировки локомотивов.
	
	

	Тема 1.3. Организация работ поремонтутяговогоподвижногосостава(локомотивов)
	Содержание
	18
	

2

	
	1
	Производственныйпроцесс.Принципы,типы,методыорганизацииремонта,поточноепроизводство
	

18
	

	
	2
	Планированиеработ.Методы,программаремонта,фронтремонта,процентнеисправныхлокомотивовиоценкаэкономическойэффективности
	
	

	
	3
	Организация технологических процессов. Технологический процесс ремонта,ремонтныебригадыихчисленностьисостав,стандартыпредприятия,учетно-отчетнаядокументация
	
	

	
	4
	Оборудованиелокомотивныхдепо.Территория,типызданий,специализациястойл,участкииотделениядепо,типовоеоборудование,нормыплощадейикомпоновка,вспомогательныепомещения
	
	

	
	5
	Вспомогательная работа организации. Структура управления; снабжениеэлектроэнергией, паром, водой, сжатым воздухом; канализация; вентиляция,отопление;обслуживание,ремонтимодернизацияоборудования;материально-техническоеснабжение;складыиинструменты
	
	

	
	Практическиезанятия
	9
	3

	
	1
	Расчет парка ремонтируемых локомотивов. 
	
	

	
	2
	Расчет программы, фронта работы
	
	

	
	3
	Расчёт персонала для ТО тепловозов
	
	

	Тема 1.4.Организация,нормированиеиоплататруда
	Содержание
	10
	

2

	
	1
	Организациятруданажелезнодорожномтранспорте.Принципыисодержание.Производительностьтруда,методыопределенияифакторыроста.
	

10
	

	
	2
	Нормированиетруда.Задачиисодержание.Рабочеевремя:бюджет,классификация.
	
	

	
	3
	Оплататруда.Принципы,нормативно-правовыеакты.Тарифнаясистема,формыи
системы,постояннаяипеременнаячасть.Доплаты,порядокихопределения. Стимулированиетруда
	
	

	
	Практическиезанятия
	4
	3

	
	1
	Расчетпроизводительноститрудавремонтномиэксплуатационномдепо
	
	

	Тема 1.5. Финансово-экономическиеаспектыдеятельностиинфраструктурыотрасли
	Содержание
	18
	

2

	
	1
	Производственно-финансовый план. Содержание и порядок составления,планированиепоказателей,повышениеэффективностидеятельностиинфраструктуры
	




18
	

	
	2
	Эксплуатационныерасходыисебестоимостьпродукции.Структура,планирование
расходов.Себестоимостьпродукции.Калькуляциясебестоимости,путиснижения
	
	

	
	3
	Ценообразование и ценовая политика на железнодорожном транспорте.Ценообразование,методыценообразования.Ценоваястратегия
	
	

	
	4
	Оценка эффективности деятельности инфраструктуры железнодорожного транспорта.Прибыль, ее формирование, распределение, использование.Налогообложение.Рентабельность
	
	

	
	5
	Инновационнаяиинвестиционнаяполитика,внешнеэкономическаядеятельностьжелезнодорожноготранспорта.Инвестиции.Инвестиционнаяполитика.Инновации.
	
	

	
	Практическиезанятия
	5
	3

	
	1
	Составлениепроизводственно-финансовогопланацеха(участка,отделения)
	
	

	Раздел2. Регулирование правовых отношений в профессиональной деятельности
	75
	

	Тема2.1.Правовоеположениесубъектовжелезнодорожноготранспорта
	Содержание
	15
	

2

	
	1
	Правовое регулирование имущественных отношений нажелезнодорожномтранспорте.Статусорганизаций,основыэкономическойифинансовойдеятельности,
правособственностисубъектов
	

15
	

	
	2
	Особенностиприватизацииобъектовжелезнодорожноготранспорта.Понятиеизначениеприватизации. ФЗ «Оприватизации».ОграниченияпоприватизацииинфраструктурыЖДТ.Понятиепатента, содержаниеправпатентообладателя
	
	

	
	3
	Особенности предпринимательской деятельности. Организацияпредпринимательскойдеятельности.Юридическиелицакаксубъектыхозяйственныхотношений.Предпринимательскаядеятельностьбезобразованияюридическоголица.Правовоерегулированиенесостоятельности(банкротства)предприятия
	
	

	
	4
	Организационно-правовыеформыхозяйствующихсубъектов(ОПФ).СтруктураОПФ,предусмотренныхГражданскимкодексомРФ,основныехарактеристикиОПФ
	
	

	
	5
	Формы объединения хозяйствующих субъектов. Виды, назначение, нормативная база
	
	

	
	Курсовой проект
	30
	

	
	Расчет парка ремонтируемых локомотивов. Расчет программы ремонта и обслуживания и фронта работы.
	
	

	
	Самостоятельная  работа
	50
	

	
	Систематическая проработка конспектов занятий и специальной литературы.
	
	

	
	
	4 курс
	60
	

	Тема2.2.Права и обязанности работников в сфере профессиональной деятельности
	Содержание
	10
	

2

	
	1
	Правовое регулирование трудовых отношений. Трудовой договор, порядок заключения и расторжения. Права и обязанности сторон, режим рабочего времени ивремени отдыха, социальное партнерство, коллективный договор как правовая форма согласования интересов работников и работодателя
	


10
	

	
	2
	Дисциплина работников.Трудовая дисциплина (трудовая, производственная, технологическая), поощрения, дисциплинарные взыскания и порядок их применения, обжалование и снятие дисциплинарного взыскания. Материальная ответственность
(понятие, виды, порядок привлечения, порядок возмещения ущерба)
	
	

	
	3
	Порядок разрешения трудовых споров. Разрешение индивидуальных трудовых
споров, коллективные трудовые споры. Органы ,рассматривающие трудовые споры
	
	

	
	Практические занятия
	14
	3

	
	1
	Составление проекта трудового договора по образцу.
	
	

	
	2
	Освоение порядка наложения и снятия дисциплинарного взыскания
	
	

	
	3
	Определение порядка возмещения материального ущерба
	
	

	
	4
	Моделирование порядка разрешения трудовых споров
	
	

	Тема 2.3. Нормативные документы,регулирующиеправоотношениявпроцессепрофессиональнойдеятельности
	Содержание
	10
	

	
	1
	Сущность транспортного права. Комплексный характер транспортного законодательства. Перечень нормативно-правовых актов
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2

	
	2
	Правовая основа функционирования железнодорожного транспорта. Действие Федерального закона «О федеральном железнодорожном транспорте в Российской Федерации». Основные понятия закона, его структура
	
	

	
	3
	Федеральный закон «Устав железнодорожного транспорта Российской Федерации».
Понятия, структура, сфера применения закона
	
	

	
	4
	Железнодорожный транспорт как субъект естественной монополии. Цели и сфера применения федерального закона «О естественных монополиях». Субъекты, государственное регулирование и контроль в сфере естественных монополий
	
	

	
	5
	Правовое обеспечение безопасности движения, эксплуатации транспортных и иных технических средств, объектов железнодорожного транспорта. Транспортная безопасность. Федеральный закон «О транспортной безопасности». Технические регламенты, государственные стандарты и сертификаты безопасности по
Подвижному составу, техническим средствам, экологии, охраны труда
	
	

	
	6
	Работа железных дорог в чрезвычайных условиях. Правовое регулирование аварийно-
Восстановительных работ. Транспортная безопасность. Федеральный закон «О транспортной безопасности»
	
	

	
	7
	Основные нормативные акты, регламентирующие перевозки. Содержание, форма ироль договора перевозки. Договоры на эксплуатацию подъездных путей и подачу-уборку вагонов. Права и обязанности участников договора. Срок договора. Порядок
Разрешения споров вытекающих из договора перевозки. Ответственность сторон договора
	
	

	
	Практические занятия
	15
	3

	
	1
	Определение особенностей управления организацией работы железнодорожного
Транспорта в чрезвычайных ситуациях
	
	

	
	2
	Составление проектов различного рода договоров, связанных с перевозочным
процессом
	
	

	
	3
	Проработка порядка рассмотрения споров, вытекающих из договора перевозки.
	
	

	
	4
	Составление примерных договоров договоров на эксплуатацию объектов ж/д транспорта.
	
	

	Тема 2.4  Антикризисное  управление предприятием
	Содержание
	11
	

	
	1
	Роль кризиса в развитии предприятия
	11
	

	
	2
	Механизм антикризисного управления
	
	

	
	3
	Роль рисков в управлении предприятия
	
	

	
	4
	Менеджмент качества
	
	

	
	5
	Культура безопасности. Охраны труда
	
	

	Самостоятельная работа при изучении раздела 2
Работа по индивидуальным заданиям, подготовка сообщений или презентаций с использованием дополнительной литературы и Интернет-ресурсов.
Примернаятематикасообщений
Приватизацияобъектовинфраструктурыжелезнодорожноготранспорта.
Процедурабанкротствапредприятий,организацийобъектовжелезнодорожноготранспорта.
	47
	3




Дляхарактеристикиуровняосвоенияучебногоматериалаиспользуютсяследующиеобозначения:
1. –ознакомительный(узнаваниеранееизученныхобъектов,свойств);
2. –репродуктивный(выполнениедеятельностипообразцу,инструкцииилиподруководством)
3. –продуктивный(планированиеисамостоятельноевыполнениедеятельности,решениепроблемныхзадач)
4. 

3.УСЛОВИЯРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫДИСЦИПЛИНЫ
3.1Требованиякминимальномуматериально-техническомуобеспечению
Реализациярабочейпрограммыпрофессиональногомодуляосуществляетсявучебномкабинете«Организацияработыиуправлениеподразделением организации».
Оборудованиеучебногокабинетаирабочихместкабинета:
· комплектучебныхстолов,стулья,доска;
· комплектучебно-методическойдокументации;
· комплект нормативной документации.
Техническиесредстваобучения:
· электронныеобучающиересурсы(ЭОР),видеосюжеты;
· телевизор,ПК.
Информационноеобеспечениеобучения
Переченьиспользуемыхучебныхизданий,Интернет-ресурсов,дополнительнойлитературы
Основныеисточники:
1. Учебникииучебныепособия:
· ТерёшинаН.П.,ПодсоринВ.А.,ДанилинаМ.Г.	Экономикажелезнодорожноготранспорта:Учебноепособие–М.:МГУПС(МИИТ),2017. [Электронный ресурс]
· ГрибовВ.Д. Менеджмент:учебное пособие/В.Д. Грибов- 7-е изд.,стер.-М.КНОРУС,2015.
· Гуреев М.А. Правовое обеспечение профессиональной деятельности:учебник/ М.А.Гуреева.-М.:КНОРУС,2015.
2. Действующиеинструкции,утвержденныеМинистерствомтранспортаРФисобственникамиинфраструктурОАО РЖД.
Дополнительныеисточники:
· закон"УставжелезнодорожноготранспортаРоссийскойФедерации"от10.01.2003N18-ФЗ (последняяредакция)
· Федеральный закон"ОжелезнодорожномтранспортевРоссийскойФедерации"от10.01.2003 N17-ФЗ(последняя редакция)
· КонституцияРоссийскойФедерации
· ГражданскийкодексРФ(скомментариями)
· ТрудовойкодексРФ(скомментариями)
· УголовныйкодексРФ(скомментариями)
· Кодексобадминистративныхправонарушениях
· Федеральныйзакон"Оприватизациигосударственногоимуниципальногоимущества"от21.12.2001N178-ФЗ(последняяредакция)
· Федеральный закон "О естественных монополиях" от 17.08.1995 N 147-ФЗ(последняя редакция)
· Федеральныйзакон"Обособенностяхуправленияираспоряженияимуществомжелезнодорожноготранспорта"от27.02.2003N29-ФЗ(последняяредакция)
· Закон«Озащитеправпотребителей»
· ХасинЛ.Ф.,МатвеевВ.Н.Экономика,организацияиуправлениелокомотивнымхозяйством.Учебникдлятехникумовиколледжейжелезнодорожноготранспорта.-М.:Маршрут,2002.[Электронныйресурс]
· Лякишева О.М. Менеджмент на железнодорожном транспорте: учебноепособиедлятехникумовиколледжейжелезнодорожноготранспорта.-М.:УМКМПС России,2002;[Электронныйресурс]
Интернет-ресурсы:
· http://www.consultant.ru
· http://ir.rzd.ru
· http://prolokomotiv.ru/
· http://scbist.com


 (
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4.КОНТРОЛЬИОЦЕНКАРЕЗУЛЬТАТОВОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Контрольи оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем впроцессепроведенияпрактическихзанятий,тестирования,атакжевыполненияобучающимисяиндивидуальных заданий, проектов,исследований.
	Результаты(освоенныепрофессиональныекомпетенции)
	
Основныепоказателиоценкирезультата
	
Формы и методыконтроляиоценки

	ПК2.1.
Планировать иорганизовыватьпроизводственныеработыколлективомисполнителей.
	· Демонстрация знаний об организациипроизводственных работ;
· Демонстрация работы с нормативной итехническойдокументацией;
· Выполнение основных технико-экономическихрасчетов;
· Доказывание своих прав с точки зрениязаконодательства;
· Демонстрация знаний обязанностейдолжностныхлиц;
· Формулированиепроизводственныхзадач;
· Демонстрация общения с коллективомисполнителей;
	Текущийконтроль вформе:
· защиты отчетов попрактическимзанятиям;
· оценкавыступленийссообщениями.

	ПК2.2.
Планировать иорганизовыватьмероприятия пособлюдению нормбезопасныхусловийтруда.
	· Демонстрациязнанийорганизационныхмероприятий
· Демонстрациязнанийпоорганизациитехническихмероприятий
	

	ПК2.3.
Контролировать иоцениватькачествовыполняемых
работ
	· Демонстрация знаний о технологиивыполненияработ;
· Демонстрациязнанийобоценочныхкритерияхкачестваработ;
· Получение информации по нормативнойдокументацииипрофессиональнымбазам
данных;
	



Формыиметодыконтроляиоценкирезультатовобучениядолжныпозволятьпроверятьуобучающихсянетолькосформированностьпрофессиональныхкомпетенций,ноиразвитиеобщихкомпетенцийиобеспечивающих их умений.

	Результаты(освоенныеобщие
компетенции)
	Основныепоказателиоценкирезультата

	ОК 1. Понимать сущность исоциальную значимостьсвоей будущей профессии,проявлятькнейустойчивыйинтерес.
	Изложение сущностиперспективныхтехническихновшеств

	ОК 2. Организовыватьсобственную деятельность,выбиратьтиповыеметодыиспособы выполненияпрофессиональных задач,оцениватьихэффективностьикачество
	· обоснование выбора иприменения методов испособов решенияпрофессиональных задач вобласти разработкитехнологическихпроцессов;
· демонстрацияэффективности и качествавыполненияпрофессиональныхзадач.

	ОК 3.Принимать решениявстандартныхинестандартных ситуациях инести за нихответственность.
	- демонстрация способностиприниматьрешения в
стандартныхинестандартных ситуациях инестизанихответственность.

	ОК 4. Осуществлять поиск ииспользование информации,необходимойдляэффективного выполненияпрофессиональных задач,профессионального иличностногоразвития
	- нахождение ииспользование информациидля эффективноговыполненияпрофессиональныхзадач,профессионального иличностногоразвития.

	ОК 5. Использоватьинформационно-коммуникационныетехнологии впрофессиональнойдеятельности.
	- демонстрация навыковиспользованияинформационно-коммуникационныетехнологии впрофессиональнойдеятельности.

	ОК 6. Работать в коллективеи в команде, эффективнообщаться с коллегами,руководством,потребителями.
	- взаимодействие собучающимися,преподавателями имастерамивходеобучения.

	ОК 7. Брать на себяответственность за работучленов команды(подчиненных),зарезультатвыполнениязаданий.
	- проявлениеответственности за работукоманды, подчиненных,результатвыполнениязаданий.

	ОК 8. Самостоятельноопределятьзадачипрофессиональногоиличностного развития,заниматьсясамообразованием,осознаннопланироватьповышениеквалификации.
	- планированиеобучающимсяповышения
личностногои квалификационного уровня
квалификационногоуровня.

	ОК9.Ориентироватьсявусловиях частой сменытехнологий впрофессиональнойдеятельности.
	- проявление интереса кинновациям впрофессиональнойобласти



