31.08.2021

Система образования Сортавальского муниципального района в условиях новой реальности
  Прошедший учебный год ознаменовался внедрением содержания национальных проектов, которые являются основным вектором социально-экономического развития Российской Федерации до 2024 года. Развитие системы образования занимает одно из центральных мест в структуре национальных проектов.

2020-2021 учебном году район участвовал в 3 региональных проектах, Это «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», направленных на реализацию двух национальных проектов «Образование» и «Демография», стратегического проекта «Десятилетие детства» и государственной программы «Развитие образования». 

За период действия национальных проектов, нами наработаны определенные модели и механизмы их реализации с опорой на сильные стороны муниципальной системы образования, а именно:

· Достаточно высокий уровень дошкольного образования;

·  наличие практики ряда школ по формированию и оценке образовательных результатов на основе исследований качества общего образования;

· в процессе кардинальных структурных изменений  дополнительное образование,  где  внедряется система персонифицированного финансирования;

· подходы к воспитанию, удерживающие лучшие традиции, в том числе воспитание гражданской ответственности и патриотизма через Юнармейское движение.
· сформированная проектная культура у части управленческого корпуса, что подтверждает опыт реализации и участия в федеральном проекте  по повышению качества образования в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

Принципиальной задачей государственной политики в области образования становится повышение управляемости системы общего образования. Одним из путей ее решения является включение муниципальных органов власти в вопросы управления качеством образования.

Сложившаяся практика показывает, что муниципалитеты преимущественно занимаются обеспечением инфраструктурных потребностей (финансирование, обеспечение содержания зданий, обеспечение горячим питанием, подвозом и т.д.)

Но! Перед нами на ближайшие 5 лет Президентом поставлены две большие цели.

Одна из них – выстроить систему воспитания на основе духовно-нравственных ценностей и национально-культурных традиций.

Другая – системе общего образования войти в десятку лучших в мире.

   Достижение этих показателей возможно только при слаженности усилий в области повышения качества при одновременном развитии механизмов управления системой общего образования на всех управленческих уровнях.  Появление значительного числа процедур оценки качества образования и, как следствие, значительных массивов данных об образовательных результатах школьников не находит должного отражения в системах управления. Поэтому можно констатировать низкую степень вовлеченности муниципальных органов управления образованием в процессы оценки качества образования.

         Перед органами местного самоуправления в сфере образования стоит задача активного участия в создании условий для развития качественного образования, которая не ограничивается мерами воздействия на инфраструктуру образовательных организаций. Повышение отдачи от управленческих усилий возможно за счет внедрения механизмов инструментального сбора объективных данных о качестве образования. Такой подход позволит обеспечить наиболее эффективное расходование бюджетных средств на материально-техническое, информационно-методическое и кадровое обеспечение общеобразовательных организаций с учетом их конкретных потребностей и дефицитов.
 С этой целью внедрена система оценки механизмов управления качеством образования 
Слайд 1,2
              Положение о муниципальной системе оценки качества образования

С целью повышения качества образования в районе уже функционируют два Центра цифрового и гуманитарного профилей обучения «Точка роста».  Готовятся к открытию еще три таких центра в СОШ №№6,7. Пуйккольская СОШ (естественно-научной и технологической направленностей) Проведены ремонтные работы помещений, закуплены мебель специальное оборудование. На подготовку помещений Центров выделено более 2,5 млн. руб. Ожидается поставка оборудования.  Самое главное, наши педагоги знают, как работать с этим оборудованием, они прошли обучение Работа педагогов сосредоточится на новых методах обучения и образовательных технологиях.
 В районе продолжается реализация проекта «Цифровая образовательная среда». В этом году все школы получили специальное оборудование: интерактивные комплексы, мобильные ученические классы, рабочие компьютеры для учителей и администрации. Но закупка оборудования – это лишь часть проекта. В рамках ЦОС создается государственная информационная система, по сути, суперсервис "Моя школа", в которой каждая школа России будет размещать свои методические наработки. Этой системой смогут воспользоваться все участники образовательного процесса. Естественно, эти мероприятия должны повлиять и на качество образования.
О Качестве образования
Сама процедура сдачи единого государственного экзамена прошла организованно, без замечаний со стороны надзорных органов. Благодарю всех, кто принял участие в его проведении, особенно педагогических работников, пожертвовавших своим непрерывным отпуском.
В рамках проведения ГИА-11 экзамен по русскому языку является основным экзаменом, который сдают все выпускники поэтому методическим объединениям учителей русского языка и литературы рекомендуем проанализировать материалы государственной итоговой аттестации по русскому языку с целью корректировки рабочих программ и внесения в них необходимых дополнений, а также организации работы по преодолению затруднений, выявленных в результате анализа. 

С аналитическими материалами ЕГЭ можно ознакомиться на сайте ГАУ РК «Центра оценки качества образования» https://coko.karelia.ru/gia/ege/analitika-ege
Самым сложным экзаменом для выпускников 9-х классов по -прежнему остается экзамен по математике (на осень -21 чел)

Изменения в КИМ по основной образовательной программе основного общего образования 2021 года подтвердили еще раз наличие такой проблемы как неумение применять знания на практике выпускниками этой программы. При решении практико-ориентированных задач обучающимся необходимо не просто иметь навык решения математической задачи, но прежде всего, иметь навык смыслового чтения. Учителям надо пересмотреть методику обучения данному виду задач. Необходим банк таких задач, т.к. они отсутствуют в учебниках. 

Одной из вероятных причин затруднений обучающихся при решении математических задач может быть низкий уровень читательской грамотности. Также маленький объем информации, которую может запомнить ученик, неумение выстраивать логические цепочки, анализировать информацию. Низкий уровень мотивации обучающихся на достижение высоких и хороших результатов.

В геометрии –это большой объем теоретического материала, который нужно изучить за три года и небольшое количество времени, которое остается на применение этого материала при решении задач.

Слайд 2и 3 и т. д.
 В отчетном году у нас 18 медалистов, но хочу заметить, что наличие медалистов не должно становиться самоцелью. Несомненно, это очень привлекательный для школы и педагога показатель, возможно, приносящий свои бонусы. Но сегодня вся наша работа прозрачна, наши результаты сопоставляются в масштабах республики, федерации, и хочется, чтобы каждая наша школа имела достойные для огласки результаты (в последний момент)
В условиях федерального государственного образовательного стандарта старшей школы хотелось бы реализации учебного процесса именно в профильных классах, т.к. ЕГЭ демонстрирует, что обучающиеся показывают высокие результаты после освоения профильных программ. 

Благодарим педагогов школ выпускники которых показали высокие результаты.

В новом учебном году в школах района приступят к обучению   3373 ученика, в том числе 357 первоклассников.  2 смены
В 2022 году планируется проектирование под строительство новой школы на 1100 мест в районе ФОКа («на стыке» Сортавальского и Хелюльского поселений).

Планируется в новой школе разместить «основную» и «старшую» школу, т.к. существующие условия функционирования «старшей» школы не соответствуют в полной мере требованиям ФГОС (профили).
Говоря о качестве и доступности предоставления общего образования, нельзя не затронуть вопрос обучения детей с ОВЗ. В ходе реализации инклюзивного образования наши школы должны создать условия для получения общего образования детьми данной категории. Это более 320 детей   во всех школах района Конечно, определенные трудности сегодня имеются. Это и механизмы обучения данных детей, и создание соответствующей материально – технической базы, и определение системы стимулирования педагогов, работающих по адаптированным образовательным программам.

В связи с этим значительно возросла роль ЦПМСС, как координатора работы с данной категорией обучающихся и основного ресурса специалистов, работающих с такими детьми  и их родителями,   Психолого – медико – педагогической комиссии, так как именно комиссия прописывает условия воспитания и обучения детей по основной общеобразовательной программе. Причинами увеличения количества детей, прошедших ПМПК, является качественная работа по выявлению детей раннего возраста (от 0 до 3-х лет) и требования по созданию специальных условий при проведении итоговой аттестации. В отчетном году на мероприятия   по обеспечению доступности наших учреждений выделено 1 220,0 тыс. руб. для 5 учреждений. В 3х учреждениях установлены пандусы.
Трудно спорить с утверждением, что воспитание - это фундаментальная часть нашей образовательной системы. С 1 сентября вступают в силу поправки в Закон об образовании в части вопросов воспитания обучающихся. Впервые понятие воспитания закреплено законодательно.   Воспитательная работа всегда должна быть в центре нашего внимания. В этом направлении перед Районным образования, образовательными организациями стоят задачи: ( активного вовлечения несовершеннолетних в культурную, спортивную и общественную жизнь школы, муниципалитета; ( обеспечения доступности дополнительного образования и создание условий для работы творческих объединений по интересам для несовершеннолетних, в том числе обучающихся с трудностями в социальной адаптации; ( оказания психолого-педагогической, социальной помощи обучающимся, испытывающим трудности в обучении, в их развитии и социальной адаптации.

 Помимо этого хотелось бы акцентировать ваше внимание еще на одной очень важной проблеме. Интернет стал неотъемлемой частью нашей жизни. Но реальность такова, что наши дети реже используют Интернет как библиотеку знаний, а делают упор на игры и общение в сети. Как обезопасить детей, направить их в нужное русло, защитить от опасности. Здесь ведущая роль отводится классным руководителям школ. 
Говоря о воспитательной системе школы, нельзя не сказать о её преемственности с детским садом. То, что получает ребёнок в детском саду, становится основой обучения и воспитания в школе. Муниципальная система дошкольного образования предоставляет разнообразный спектр образовательных, развивающих услуг с учетом возрастных и индивидуальных особенностей развития ребенка. 

Показатель обеспеченности местами в дошкольных образовательных организациях в Сортавальском муниципальном районе для детей в возрасте от 1 года до 7 лет в первом полугодии 2021 год составляет 80,20 % (в 2020 году показатель составил 80,20 %, в 2019 - 78,0 %). Все дети в возрасте от 3 лет обеспечены местами в детском саду.

Состояние единой очереди по устройству детей в детские сады на 01.08.2021 года составляет 430 человек, из них детей в возрасте от 2 мес. до 3 лет – 410. 

Норматив обеспеченности детскими садами в г. Сортавала не выдерживается для детей от 1 года. Данную проблему позволит решить строительство 2-х новых детских садов по 150 мест. 

С 2020 года ведется строительство детского сада на 150 мест в районе переулка Первомайский, который начнет своё функционирование в 2022 году для детей с 3-х лет до 7 лет. Это позволит на базе имеющихся зданий МКДОУ Сортавальского МР РК ДС № 23 по адресам: ул. Карельская, 32, ул. ВЛКСМ 40 лет, д. 4 перепрофилировать группы для детей раннего возраста и принять 110 воспитанников от 1 года до 3 лет.  

Также в районе ул. Бондарева под строительство второго детского сада на 150 мест сформирован земельный участок, имеются технические возможности присоединения к инженерной инфраструктуре. В настоящее время ведутся работы по привязке типового проекта детского сада на 150 мест.

Сортавальскому району в целом требуется развитие и создание новой инфраструктуры дошкольных учреждений с современным оборудованием, т.к. многие здания детских садов построены более 60 лет назад и имеют износ на сегодняшний день более 70 процентов.

В настоящее время в дошкольных организациях Сортавальского района появилась необходимость развития не только традиционных, но и вариативных форм дошкольного образования. Это связано с оказанием услуг детям с ограниченными возможностями здоровья, которых в Сортавальском районе – 97 человек, из них 22 детей-инвалидов. Нарушать права детей на полноценное и качественное дошкольное образование мы не можем. Поэтому в 2021-2022 учебном году. 

- в г. Сортавала с 01.09.2021 года в трех зданиях МКДОУ Сортавальского МР РК ДС № 23 будет работать 5 групп компенсирующей направленности (в 2019 году функционировало 2 группы, в 2020 году - 3 группы): для детей с тяжелыми нарушениями речи 3 группы, для детей с задержкой психического развития 2 группы, с наполняемостью групп по нормативу до 10 человек. 

- с 01.09.2021 года введены ставки и приняты на работу следующие квалифицированные педагоги: 3 ед. учитель-дефектолог, 9 ед. учитель-логопед, 6 ед. педагог-психолог, 4 ед. тьютор, 4 ед. помощник воспитателя (ассистент).

    Одним из наиболее важных факторов профилактики негативных явлений среди несовершеннолетних является занятость учащихся в свободное время. В лагерях дневного пребывания, созданных в общеобразовательных учреждениях и учреждениях дополнительного образования отдохнули 248 детей. В Трудовых бригадах на базе 4х школ отработали 55 несовершеннолетних. 
Услугами дополнительного образования в районе охвачены около 3х тысяч человек. Общее количество объединений (кружков, секций, студий) более 182.  Во всех образовательных учреждениях района осуществляется интеграция общего и дополнительного образования, функционируют кружки и спортивные секции

В целях осуществления организационного, методического и аналитического сопровождения и мониторинга развития системы дополнительного образования детей в районе на базе ЦРТДЮ создан муниципальный опорный центр дополнительного образования детей. (Демих)

Особый акцент в работе образовательных организаций сделан на развитие молодых талантов и детей с высокой мотивацией к обучению. И здесь ключевой целью становится – создание условий для выявления, развития и поддержки одаренных детей. Для этого организовано межведомственное и сетевое взаимодействие, система предъявления результата (конкурсы, фестивали, выставки, олимпиады). Районным комитетом образования разработана программа поддержки талантливых детей (во всех областях). Все ОУ работают в данном направлении, но особая роль принадлежит учреждениям дополнительного образования. ИМЦ и ЦРТДЮ, ДЮСШ которые работают с каждым учреждением и в целом на город и район.  Их работа видна всем. Но! Прошу активнее размещать информацию о проводимых мероприятиях на своих сайтах. 

     В районе высокое развитие получило направление военно-патриотического воспитания, осуществляют свою деятельность Зональный центр по подготовке граждан (молодежи) к военной службе и военно-патриотическому воспитанию, Местное отделение Всероссийского детско-юношеского военно-патриотического движения «Юнармия». За прошедший учебный год количество юнармейцев увеличилось, проведено множество мероприятий военно-патриотической направленности
В одном из выступлений В.В. Путин подчеркнул: «Система образования должна строиться вокруг сильного, одаренного учителя. Такие кадры нужно отбирать по крупицам, беречь их и поддерживать».

От уровня профессионализма педагогических кадров напрямую зависит качество работы любого образовательного учреждения. Именно поэтому к образовательному уровню педагогических работников предъявляются самые высокие требования. Сегодня в учреждениях района работают 474   педагога. 

Кадровый педагогический состав района на протяжении нескольких лет остаётся стабильным. К великому сожалению, в последнее время система образования испытывает кадровый голод. Молодые специалисты не стремятся работать в образовательных учреждениях. 

         1 сентября 2021 года к нам пришел 1 молодой педагога. 

 В школах и детских садах района осуществляет образовательную деятельность 8 % внешних совместителей. 17% работающих педагогов имеет возраст от 55 лет и старше. Выше названные статистические данные позволяют сделать вывод о «старении» педагогических кадров и необходимости организации систематической работы по привлечению в отрасль молодых педагогов.

 Число молодых педагогов, имеющих пед. стаж до 3 лет, составляет 4 %.  

Мы пытаемся привлечь молодые кадры с помощью целевых направлений на обучение по педагогическим специальностям, в нынешнем году за такими направлениями обратились 5   выпускников (В прошлом году -6), стипендию выплачиваем 3 студентам.
Но!  ОБУЧЕНИЕ ПЕДАГОГОВ Анализ методической работы показывает, что значительная часть педагогов участвует в дистанционных, платных конкурсах, где требуется представить дидактическую или методическую разработку. Эти работы не становятся достоянием района, а влияют только на показатели аттестации педагога. В связи с этим повышается роль методической работы как в учреждении, так и городе в целом. Методическое сопровождение педагога должно быть гибким, учитывать профессиональную готовность педагога, формировать мотивы достижения успеха в конкурсах, инновационной работе. Все это позволит реализовать новый проект «Учитель будущего».
Однако наблюдаются проблемные точки, которые должны стать отправными на пути развития системы образования принципиально нового качества:

 ( отсутствие потребности в профессиональном развитии, в силу сложившихся стереотипов, педагоги становятся не восприимчивыми к нововведениям, имеют слабую мотивацию к профессиональному общению, недостаточную ИКТ-компетентность для участия в сетевых Интернет-сообществах;

 ( отсутствие заинтересованности в трансляции и совершенствовании собственного опыта и нежелание участвовать в профессиональных конкурсах; 

( В ходе анализа выявлено, что наибольшее количество педагогов прошли курсы повышения квалификации на базе КИРО

 ( Количество педагогов, обучившихся в 2021году в других образовательных организациях, как и в 2020 году остаётся стабильно невысоким. В основном обучение в других организациях проводятся в рамках реализации национальных проектов «Современная школа», «Учитель будущего»

 ( Наблюдается положительная динамика в количестве педагогов, прошедших обучение по программам повышения квалификации (в 2019 году – 39%, в 2020 году – 42% от общего количества педагогов)

 ( В ходе мониторинга выявлено, что не все педагоги, осуществляющие обучение детей с ОВЗ, имеют необходимую профессиональную подготовку, а также не все педагоги, осуществляющие обучение по дополнительным общеобразовательным программам, имеют курсы повышения квалификации по профилю образовательной деятельности 

Рекомендации руководителям: 

( Принимать управленческие решения по результатам анализа работы административно-управленческого персонала по повышению квалификации на уровне образовательных организаций (контроль, анализ результатов, уровень достижения показателей плана повышения квалификации, управленческие решения)

 Одним из существенных компонентов образовательной деятельности любого учебного заведения является инновационная деятельность, которая создает основу собственного стиля и позволяет образовательной организации стать конкурентоспособной на рынке образовательных услуг. К сожалению, на данный момент в районе нет действующих инновационных площадок, на базе которых апробируются эффективные технологии работы и механизмы контроля и оценки качества образования. Это может быть следствием нежелания участвовать в работе по – новому либо неуверенность в собственных силах. Одной из главных задач в новом учебном году будет создание инновационных площадок в школах и детских садах 

Обеспечение общедоступного качественного образования невозможно без решения инфраструктурных вопросов и формирования безопасного, комфортного и современного образовательного пространства. Это одно из приоритетных направлений муниципалитета. 
В рамках реализации муниципальной программы «Развитие образования в Сортавальском муниципальном районе», проводятся работы более чем на 37 млн. рублей. Это средства МБ
1. В общеобразовательных организациях проводятся работы более чем на 25    млн.руб.:

В СОШ №1 ремонт входной группы помещений мастерских и «Точки роста», ремонт помещений в начальной школе. Подготовка ПСД на ремонт фасада исторического здания на сумму 1453,5 тыс.руб..

В СОШ №3 ремонт потолка спортивного зала на сумму 1085,0 тыс.руб. 

В ООШ 4 ремонт помещений и туалетов на сумму 1 284,0 тыс.руб.

В СОШ №6 ремонт сетей канализации, замена оконных блоков, ремонт помещений, устройства крыльца с пандусом на сумму 5208,0 тыс.руб.

В СОШ №7 замена окон и дверей в спортивном зале, ремонт холла, ремонт кабинетов, фасада на сумму 2774,0 тыс.руб.

В Вяртсильской СОШ ремонт школьных туалетов, крыльца, установка пандуса, замена окон и дверей в помещениях на сумму 1477,0 тыс.руб.

В Кааламской школе ремонт системы отопления, входной группы, замена оконных блоков на сумму 1709,0 тыс. руб.

В Хаапалампинской школе ремонт школьной библиотеки и лаборантской.

В Туокслахтинской школе ремонт дошкольных групп, и готовится кап.ремонт кровли на сумму 6136,0 тыс.руб.

Монтаж охранной сигнализации в шести зданиях школ на сумму 1257,0 тыс.руб., монтаж пожарной сигнализации в Кааламской СОШ на сумму 155,139 тыс.руб.

С целью создания условий для занятий физической культурой и спортом в 2021 году в рамках реализации мероприятий региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование ремонт спортивного зала СОШ №1 на сумму 2123,0 тыс. руб., оснащение стадиона Хаапалампинской ООШ на сумму 855,0 тыс
2. В комплексе дошкольных образовательных организаций МКДОУ Сортавальского МР РК ДС №23 (17 зданий) проводятся работы более чем на 10 млн. руб.:

Ремонты бетонной отмостки и устройство дренажа по периметру в 3 зданиях на сумму 2,3 млн.р.  крылец в 2 зданиях на сумму 386,0 тыс. руб.,  Ремонт и монтаж ограждения на сумму 650,0 тыс. руб.

 В трех корпусах установлены новые теневые навесы на сумму 975,0 тыс.руб., Заменены оконные блоки и двери в 3 зданиях на сумму более 1млн. руб.

В детском саду п. Хюмпеля и в п.Хаапалампи заменена электропроводка на сумму 440,8 тыс. руб. В детском саду по ул. Матросова замена системы отопления на сумму 1677,0 тыс. руб. ремонт отопления в п.Рускеала на сумму 300,583 тыс. руб.

Монтаж охранной сигнализации в 3 зданиях на сумму 327,161 тыс.руб.

И многие другие работы на сумму более 1500,0 тыс.руб.

Также осуществлялись ремонты в учреждениях дополнительного образования детей и прочих образовательных организациях за счет различных источников финансирования, в том числе, за счет средств местного бюджета завершение ремонта спортивного зала МБОУ ДО СМР ДЮСШ на сумму 1 005,399 тыс.руб.

Остаются проблемы, которые требуют решения:

· некоторые кровли образовательных организаций требуют капитального ремонта;

· требуют ремонта фасады зданий образовательных организаций, в том числе, здания исторического наследия;

· необходимо продолжить выполнение мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности (замена окон, ремонт и модернизация систем отопления и др.);

· необходимо продолжить выполнение мероприятий по обеспечению антитеррористической защищенности (ремонт ограждений, наружное освещения);

· сети требуют капитальных ремонтов (водоснабжения, канализация, электроснабжение и др.).

        Хочется сказать, что все образовательные учреждения провели большую работу по подготовке к новому учебному году.  Выражаю огромную благодарность за содействие в подготовке учреждений администрации района, руководителям, педагогическим коллективам образовательных учреждений и родителям, участвовавшим в подготовке школ и детских садов к новому учебному году. 

Уважаемые участники совещания!

Получение качественных результатов образовательной деятельности невозможно без участия в этом процессе наших главных партнеров - родителей. Современная среда - это и современные родители. 

  Родительские комитеты и попечительские советы, созданные в образовательных организациях района, являются активными участниками школьной жизни.

Силами родителей обеспечено общественное наблюдение за процедурой ЕГЭ. Во многом, благодаря их усилиям и материальной поддержке, школы и детские сады подготовлены к новому учебному году.

Сегодня сложно представить школу или детский сад изолированными от окружающего общества. Нашими социальными партнерами являются учреждения культуры и спорта, сельские администрации, предприниматели и просто неравнодушные жители нашего района. 

  Без механизмов поддержки инициативы и развития партнерства родителей, педагогов, работодателей, представителей общественности нам не справиться с предстоящими задачами. Вместе с тем, соблюдая лучшие традиции образования нашего муниципалитета и ответственно реализуя новые начинания, мы сможем обеспечить современное качество образования в Сортавальском районе
Любая образовательная организация – это особый мир, в котором пересекаются интересы детей, родителей, воспитателей, учителей, других работников. Мы вместе должны сделать всё, чтобы ребёнку в любой школе, детском саду, организации дополнительного образования было комфортно, безопасно, чтобы в свою школу или детский сад он шёл с радостью. Мы должны создать атмосферу доброты, уважения ко всем участникам образовательного процесса. Хотя прекрасно сознаём и понимаем, что есть проблемы, но, вместе с тем, коллеги, мы должны переступить через все сложности ради одного – ради личности ребёнка. Я поздравляю всех присутствующих с новым учебным годом, желаю вам творческих поисков и удач в вашей благородной педагогической деятельности. С наступающим Днем знаний! Здоровья, профессионального роста, успехов!
