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1,2, НаставниIIество представляет собоЙ форму передачи опыта, знаний,
Р.:ir#Жr iiil',}lla"::T:::,:^y;, ^ф 

J,,.,."ц"й и ц енно стей чер езнеформа-гrъное взаимообогощаюшее общение, основанное на доверии ипартнёрстве.

1 .3. Щелями наставничества являются:

о оказание помощи работникам в их
приобретении профессион€lJIьных
должностных обязанностей;

о адаIIтация ts коллективе;

профессион€lльном стаIIовлении,
знаний и навыков выполнениrI

, воспитание дисциплинированности' требователъности к себе изаинтересованности в результатах труда;о улу{шение показателей обучйщихся в образовательнойкультурной, спортивной и иных 
"6"pur;. улучшение психологического климата в образователънойс}рганизации.

2. Организация наставничества

кУтверждаrо>

1. Общие полOжения

1,1, НастояIцее положение определяет цели, задачи и порядок организациинаставничества.
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Обl"rения.

2. 1. Реализуемые формы программ наставничества:

. (ученик-ученик);
о ((учитель - rIитель);

2.2. Форма наставничества ((уIеник - )л{еник)

предполагает взаимодействие обуlающихся, при котором один из
обуlающихся находится на более высокой ступени образования и обладает
организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему ок€вать
весомое влияние на наставпяемого, лишенное тем не менее строгой
субординации.

2.2.I Щелью такой формы наставничества является р€вносторонIUIя
поддержка обучающегося с особыми образовательными или соци€lльными
потребностями либо BpeMeHHEuI помощь в адаптации к новым условиrIм

2.2.2. Задачи:

о помощь в реапизации лидерского потенциала;
о улучшении образовательных, творческих или спортивных

результатов.
о развитие гибких навыков и метакомпетенций;
о {)1(а]:-;ание t{омощи в адаптации к новым условиям среды;
о создание комфортных условий и коммуникаций внутри

образовательной организации ;о формирование устойчивого сообщества обуrающихся и
сообщес,гва благодарных выпускников.

2.2.3. Результаты:

. повышение успеваемости и улrIшеЕие психоэмоцион€tльного фона
внутри класса (группы) и образовательной организации;

о численный рост посещаемости творческих кружков, объединений,
спортивных секций;

. количественный и качественный рост успешно реаIIизованных
образователъных и творческих проектов;

о снижение числа обуrающихся) состоящих на }чете В полиции и
психонеlзрологических диспансерах;

о сни}кение числа жа_гrоб оТ родителеЙ и педагогов, связанных с
соriиаriытойt незащиЩенностью и конфликтами внутри коллектива
обl^татоrци)(ся.

2.2.4. fl[ортрет у{астников



наставrцик:

Активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и
организаторскими качествами, нетривиztльностью мышления,
демонстрирующий высокие образовательные резулътаты, победитель
школьных и регион€lльных олимпиад и соревнований, лидер кJIасса (группы)
или параJIлели, приним€lющий активное у{астие в жизни образовательной
организации (конкурсы, театрЕlпьные постановки, общественная деятельность,
внеурочная деятельность). Возможный }пIастник всероссийских детско-
юношеских организаций или объединений.

наставляемый;

о Пасоивный. Социально
об1^lающпйся более низкой по отношению к наставнику ступени,
демонстрирующий неудовлетворительные образовательные
результаты или проблемы с поведением, не принимающий участия в
жизни школы, отстраненный от коллектива.

о Активный. обуrающийся с особыми образовательными
потребностями - например, увлеченный определенным предметом,
нуждаюШ{ийсЯ В профессИональной поддержке или ресурсах дJUI
обмена мненп,Iми и ре€lлизации собственных проектов.

2.2.5 . Варианты взаимодействия:

о взаиМодействие (успевающиЙ неуспевающий)), классический
вариант поддержки для достижения л}п{ших образовательных
результатов;
взаимодействие (лидер пассивный>>, психоэмоцион€tльнЕtя
поддержка с адаптацией в коллективе или р€tзвитием
коммуникационных, творческих, лидерских навыков;
взаимодействие <<равный равному), в процессе которого
происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает
критическим мышлением, а наставляемый - креативным; взаимн€UI
поддержкq совместнuLя работа над проектом.

ценностно дезориентированный

2.2.6. Формы взаимодействия:

в рамках вIIеурочной деятельности;
через (кJIассные часы));

. организация совместных конкурсов и проектных работ;
совместные походы на спортивные и культурные мероприятиrI,
опособствующие р€ввитию чувства сопричастности, интецрации в
сообщество (особенно важно для задач адаптации);
подготовка к мероприrIтиям школьного сообщества;

о

о



о волонте$)ство;
о f{одготовка к конкурсам, олимпиадам.

2.3. ФорМа наставНичества (ýлитель - учитель>.

Предполагает взаимодействие молодого специ€tлиста (при опыте работыОТ 0 ДО 3 ЛеТ) ИЛИ НОВОГО Сотрудника (при смене места рабоЪы) . o.rrrirrrцa 
"располагаьощим ресурсами и навыками педагогом,

р азно стор оrт{нюIо гrод{держку.
ок€lзывающим первому

2,з,l, Щелью такой формы наставничества является успешное закрепление
на месте работы или в должности педагога молодого специ€lJIиста, повышение
его професоион€шьного потенци€tпа и уровня, а также создание комфортной
профессиона-гlьной среды внутри образовательной организации, позволяющей
ре€tлизовывать аit])/ал ьные педагогические задачи на высоком уровне.

2.З.2.IJадачи:

о способствование формированию потребности заниматься анализом

и организации

результатов своей профессиона-rrьной деятельности;
о р[lзЕ]ити(:, ИНТ€РеСо к методике построения

trJезультат}Iвного 1"rебного процесса;
ориентация начинЕlющего педагога на творческое использование
передового педагогического опыта в своей деятельности;
привитие молодому специ€lписту интереса к педагогической
деятельности в целях его закрепления в
организации;

образовательной

о у()к()рение jlроцесса профессион€Lльного становления педагога;о сlЬорrиирование сообщества образовательной организации (как часть
IiеДiiГОГИЧrЭСКОГО).

высокирi уровень
педагогическую
организации;

включенности молодых
культурную

(новых) специ€rпистов в
жизнъ образовательнойработу,

усиление уверенности в собственных силах и р€lзвитие личного,
творческого и педагогического потенци€tлов
повышение уровня удовлетворенности собственной
Ул)л{Шение психоэмоционztльного состояниrI;

работой и

рост числа специ€tпистов, желающих продолжатъ свою работу вкачестве педагога в данном коллективе (образовательной
организации);

2.З.З. Результаты:

рост чисJlа собственных
йiссле2цоваI-tий, методических

профессион€tльных работ: статей,
практик молодого специ€tлиста.



2.З .4. Портрет уIастников.

Наставник.

опытный педагог, имеющий профессион€IJIъные успехи (победитель
РаЗЛИЧНЫХ ПРОфеССИОН€tПЬНых конкурсов, автор уrЬбrrr* пособий и
матери€Lпов' участник или ведУщий вебинаров и семинаров), склонный к
активной общественной работе, лоялъный )цастник педагогического иlилишкольного сообществ. Обладает лидерскими, организационными и
коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.

наставляемый.

Молодой специ€lJIист, имеющий малый опыт работы - от 0 до З лет,испытывающий трудности с организацией 1"rебного процесса, с
взаимодействием с обlчающимися, другими педагогами, администрацие й или
родителями" Специ€lJIист, находящийся в процессе адаптации на новом месте
работы, которому необходимо полr{ить представление о традициях,
особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Педагог,
находящийся в состоянии эмоцион€lльного выгорания, хронической уaa*оar".Возможные варианты программы.

2.З .5 . Вариации взаимодействия:

, ((опытный педагог - молодой специ€UIист), кJIассический вариант
поддержки дJUI приобретения молодым специ€lJIистом необходимых
профессИон€tльныХ навыкоВ (организационных, коммуникационных)
и закреплениrI на месте работы;
взаимодействие (fiидер педагогического сообщества педагог,
испытывающий проблемы>>, конкретн€tя психоэмоцион€rльная
поддержка (проблемы: ((не моry найти общий язык с rIениками),(испытываЮ стресс во время уроков>), сочеТаем€ш с
профессиональной помощью по приобретению и р€tзвитиюпедагогических талантов и инициатив;
взаимодействие <(педагог-IIоватор консервативныЙ педагог)), в
рамках которого, возможно, более молодой педагог помогает
опытному представителю <<старой школы) овладеть современными
программами, цифровыми навыками и технологиrIми;

, ]]заимоlIействие ((опытный предметник - неопытный предметник), в
рамках которого опытный педагог ок€tзывает методическую
г{оддесжк)/ по конкретному предмету (поиск пособий, составление
1эаб<rчих программ и тематических планов и т. д.).

2.з .6. Фlормы взаI4модействия:

о в рамках ре€lJIизации программы повышениlI квалификации



, в рамках педагогических проектов для реализации в образовательной
организации: конкурсы, курсы, Творческие Мастерские, Школа
молодого )цителя, серия семинаров, разработка методического
пособия.

2.4. Наставничество устанавливается продолжительностью

лица, в отношении которого осуществляется наставничество.

2,5, Число Лицо в отношении которых наставник одновременно
осуществляет наставничество, определяется в зависимости от егопрофессионапьной подготовки, опыта наставнической деятельности и объемавыполняемой работы. Максима.гrьное число Лицl в отношении которых
наставник одновременно осуществляет наставничество, не может превышать
трех.

2,6, Назначение наставника осуществJIяется на добровольной основе собязателъным письменным согласием лица, н€}значаемого наставником, и лица,
в отношении которого осуществляется наставничество.

2.7. Утверждение кандидатуры наставника2,1 , J lDvу,/\лvгlrtЕ l\сrгrлилirl'УРы насТаВника осуществляется не позднее 30к€rпендарных дней со дня фактического допущения к работе лица, в отношении
которого осуIдествл{rIется наставничество.

2,8, Утвер;кденI{е кандидатуры наставника осуществляется прик€lзом
организаци?т или иным документом, предусмотренным лок€Lлъными актами
организациlr{.

2.9. Замена }Iаставника производится в следующих случаях:

э гryеltращение трудового договора с наставником;
о Irеревод наотавника или лица, в отношении которого осуществляется

Е{аст,авн?Iчество, на иную должность (профессию) или в Другоесlруктурное подр€lзделение организ ации;с просьба тrаставника или лица, в отношении которого осуществляется
наетавн?{чество;

о IlеисполнеtIие наставником функций наставничества или своих
д()JI;\кноетF{ых обязанностей ;

о возникновение иных обстоятелъств, преIUIтствующих
осуществлению наставничества.

2,10, Срок наставничества, определенный прик€lзом организац ии илииным
документом, предусмотренным лок€UIьными актами организации, может бытьпродлен в сл)rчае временной нетрудоспособности, командировки или иногопродолжительного отсутствия по уважителъным причинам наставника илилица, в отношении которого осуществляется наставничество.



2,1l, Наставничество прекращается до истечения срока, установленногоприк€}зом организации или иным документом, предусмотренным локапьнымиактами организации, в сл}rае неисполнения лицом, в отношении которогоосуществляется наставничество, обязанностей, предусмотренных настоящимтиповым положением.

2,12, Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляетсянаставничество' В профессион€tJIьных знаниях И навыках, а также всоответствии с уровнем его начальной подготовки и опытом работы наставниксoсTaBляеTинДиBиДyальньlйплaнпpoXoжДeниянacTaBничeсTBa(далee
индивидуалъный план).

Индивllдуалъный план может включать:

о мерФшриятиrI по ознакомлению лица, в отношении которого
осущестI]л,{ется наставничество, с рабочим местом и коллективом;о мерOприятия по ознакомлению лица, в отношении которого
осуIцестtsл,Iется наставничество, с должностными обязанноar"rr,
ква_гrификаlдионными требованиями;

о совокупностъ мер по профессиональной и должностной адаптациилица, в отношении которого осуществляется наставничество;
о Liзучение теоретических и практических вопросов, касающихся

испоJIнения должностных обязанностей;
о выIlоJ{нение лицом, в отношении которого осуществляется

Iiас],а}]нРtrчество, практических заданий;
о ilepcj.IetJL мер по закреплению лицом, в отношении которогоооущестtsляется наставничество' профессионuшьных знаний иFiавыков;
. 1lеречень мер по содействию в выполнении должностныхобязанrлостей;
о Дфугие д{ероприlIтия по наставничеству.

2,1з, Лиliо, в отношении которого осуществляется наставничество,знакомится с индивидуаJIьным планом.

2,\4, Е течеЕ{ие 10 дней по завершении наставничества наставниксоставляет отчет о выполнении индивидуального плана лицом, в отношениикотор о го о суil-lе с,tЕлr{J Iосъ наставничество.

2,15, В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношениикоторого осущесl,влялось наставничество, составляет отчет о процессепрохождения наставничества и работе наставника, включая оценкудеятельнос,ги FIаставника.

2, l 6, Резулътатами эффективной работы наставника считаются :



у лица, в отношении которого осуществлялосъ
практических навыков выполнениrI дOлжнOстных

2.I7 " В цедях поощрения наставника
работодатеjIь впраЕе предусмотреть:

доплату, размер
Frормативными актами
зiiконOдательством Российской Федерации;

э объявление благодарности, награждение
срганизации, вручение ценного подарка;

о внесение предложения о включении В кадровый резерв длязамеIiiения вышестоящей должности;
о ]чt;ггериальЕ[ое поощрение (выплаты стимулирующего характера,

i/СТ€,НО]ЗJlеilные локальными нормативными актами организации);

2,I9, За ненадлежащее исполнение обязанностей наставник может бытьпривлечен к дисi{иiIлинарной ответственности.

3. Руководство наставничеством

3,1, Организация наставниIIества возлагается на директора мБоу<<Большекрепинская СоШ>, который осуществJUIет следующие функции:
о I-IазFIачает кураторов реаJIизуемых форм наставничества (ученик-

ученик)) и ((r{итель-уIителъ);

за осуществление наставничества

которой
организации

устанавливается
в соответствии с

локалъными
действующим

почетной грамотой

. формирование
наст,авн?Iчество,

обязанностей;
применение лицом, в отношении которого осуществлялосъ
наставничество, рациональных и безопасных приемов и методовтруда;
освоение и исполъзование лицом, в отношении которогоосуществлялось наставничество, в практшIеской деятельностинормативных правовых актов и иных документов,
регламентирующих исполнение должностных обязанностеtl умениеприменять полrIенные теоретические знаниrI при выполнении
должностнъIх обязанностей ;

положителъЕая мотивация к профессиональной, учебной и иным
родам деятельности и профессиональнОIчry и личностному развитию;самостоятельностъ лица, в отношении которого осуществлялось
наставничество, при принятии решений и выполнении им
должностньIх обязанностей;
дисциплинированностъ и исполнительность при выполнении
распоряжений и указаний, связанных с выполнением должностныхобязанностей.

э оllIJедеJ{яе,г (предлагает) кандидатуры наставника;



о

о

a

определяет число Лиц, в отношении которьж наставникодновременно осуществJиет наставничество;
оцределяет (предлагает) срок наставничества;
утверждает иIIдиви.ryальный план;
утверждает отчет о выполнении индивидуаJIьного плана лицом, вотношении которого осуществлялось наставничество;
осуществляет контроль деятелъности наставника и деятелъностизакрепленного за ним лица, в отношении которого осуществляетсянаставничество' вносит необходимые изменениrI и дополнения впроцесс работы по наставншIеству;
создает необходимые условия для совместной работы наставника илица, в отношении которого осуществJUIется наставничество;
проводит по окончании периода наставниIIества индивидуЕIлъноесобеседование с лицом, в отношении которого осуществлялосънаставничество;
вносит предложения о замене наставника;
вносит предложениrI о поощрении наставника;
обеспечивает своевременное представление надлежащеоформленных документов по итогам наставничества

о

э

о

4. Права и обязанности куратора

4.1. Куратор имеет право:
, запрашивать документы (индивиду€Lпьные планы, заJIвлени;I,представлениrI, анкеты) и информацию (Для о.ущ..""лениrIмониторинга и оценки) от rIастников наставнической

деятелъности;
о организовать сбор данных о наставляемьIх через доступныеисточники (информация родителей, кJIассных руководителей,педагогов-психологов, тестирование и др.);о вносить предложениlI по изменениям и дополнениям в документыоо, сопровожд€lющие наставническую деятелъностъ;, инициировать мероприrIтия в рамках организации наставнической

деятельности в ОО;
о принимать }пIастие во встречах наставников с наставJUIемыми;о вносить на рассмотрение руководству оо предложения опоощрении 5rтrастников наставнической деятельности; организациивзаимодействия наставнических пар.

4.2. Курато,iэ обязан:
Ф формиglовать базу наставников и наставляемых;
Ф OргаIJизовывать и контролировать меропри ятия

утtsержденной программы наставничества;
в рамках



подготовить проект документов, сопровождающих наставническуюдеятельностъ и представитъ их на утверждение руководителю оо;окЕlзыватЬ своевреМенную информац"о""уrо, методическую иконсультационную поддержку участникам наставническойдеятельности;
@ осуществлять сбор данных по оценке эффективности внедренияце.глевой модели наставничества;
о анаJIизироватъ и обобщать положителъный

наставнической деятельности в ОО и
распространении.

5. Права и обязанt{Oсти наставника

5.1. Наставник имеет право:

G зfiако}V{иться в установленном порядке с материаJIами личного делаJ{]4ца иJ,[и ПОл}пIатъ информацию о лице отношении которогоосуществляется наставничество 
;

' 
;ЖН: 

Пj]еДЛОЖеНИЯ КУРаТОРУ о создании услов ий дпя совместной

о вносить предложения куратору и руководителю о поощрении,н,Lгtожении дисциплинарного взыскания на лицо в отношениикотOрог0 осуществляется наставничество;
о обlэеrrцаться с заlIвлением к куратору и руководителю с просьбой осJIо)]кении с него обязанностей наставника;о требовать от лица, в отношении которого осуществляетсянас]]авнLIчество' выполнения указаний по вопросаМ, связанным с0суIцестrхлением данного рода деятелъности;о осуIliест]зл,{тъ контроль деятельности лица, в отношении которогоосуш{ест]злr{ется наставничество, в форме п""-Ы проверкиtsыполFIения заданий, поруrений, проверки качества выполненнойработы"

5.2.Наставник обязан:

руководствоваться требованиями законодательства РоссийскойФедерации И лок€tпъных нормативных актоВ организации приосущестtsлении наставнической деятелъности;
способствовать формированию у лица, в отношении которогоосущестВляется наставничество' высокиХ профессион€lJIъных имор€LJIъно-психологических качеств ;
ок€LзываТь содействие лицУ, в отношении которого осуществляетсянаставничество, в исполнении его обязанностей;
способствовать освоению лицом, в отношении которогоосуществляется наставничество, практических приемов и способов

опыт осуществлениrI
rIаствовать в его

l0
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о усlраi'я'ъ совместно с наставником допущенные ошибки;о пхэоявлять дисциплинированность, организованность и культуру в
работе и учебе.

7. ЩокумеЕiты, регламентирующие наставничество.

о ]Iриказы об организации наставничества.
. }lротокOл заседанияМетодического Совета.о }lо.похr.е}iие о наставничестве.
о fiорожная карта внедрения системы наставничества в МБоу

<Больtлекрепинская СОШ>
a

G

База данных наставников. База данных наставJutемых (Приложение 1)

!:::::: 11 
Обпаботку персон€lпьных данных (приложение 2)

(Прилохrение 3)
э IzIндивидуапъный план наставников (Приложение 4)

l2



Приложение Ns 1

к Положению о HacTaBHI,гtecTBe.

Форма ведения базы наставников.
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лtсurаВЕИК} За советоМ, помоlцью по

ходатаziст""; ;;}Ж"ý;НrlЪ:: r"оч9"о коIIтаI

_ настояIцеегл_ з. ,J.Н1"*н**хж"}.#,i:Н:lЖJ:"одитъ с

Ё:ft:],* ; " *i:1r,, * ";Ж: *"о с,орБ'й i о:о,. Бrмажн о го
pacToplKeHn . *u"r]р..ол сЪ"п-J#ЛЯРУ 

ДЛЯ Каr(ДОй 
'. СrОРОri. 

"'ЧT \П1'l U ДОКУМеНТа В

;Жхft"Jшlж:j,jlГ":'НgЪ{:"тЦЪТffi НЯПОСОГлаI'.еЕиюсторон

протяжеЕиr__.тiý.вступает".*ТНХТffifr УJЁ#:'r:?#еСТВJuIетсяв

п" iа.,..Бri"rjili1; па..л__ 
J - ^L'l wr v rrU{flИСаНия и действует на

взаимtiо]иу .оrооr' 
Срока Действия с

еfIию с?орон. 
,оглаIIIения, срок может бытъ продленпо

4. Подписи

17



к положl 
Приложение Jtr 4

энию о паставничестве,полное наименоваfi ие образ овательной организации
(в соответствии с Уставом ОО)

индивидуальпый 
плап цаставциков (комплекс мероприятий) врамках оргапизации 

работы настав
ФОрма ЕаставЕичества: 

l --*vДDl ПаgrilВНЦЧеСКОй 
пары/группы,ь

Фио наставника:

Фио Еа,с.гавляемьt>(:

щель реали зации JIелевой модели на(ЕаставIiической паре/группе : 
)тавничества в данной

нu"**"ББй
компетенций, которые

необходимо

содержание

деятельности Формат
(очньй/диста
Irционньй)

Результат

деятелъцостъ

Образовател
ъЕiUI
практика
<<{ети

детям).
Подготовка
к коЕкурсам,
мероприятия
м,
олимпиад€lм.
совместное
посещение или
оргацизация
мероприятий.
_Itейс-турниры.

ИмиджмЪt*"о..
Форсайты.
Нетворкинги.
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