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Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 4 «Солнышко» (далее – Детский сад) расположено в жилом районе поселка Новая Целина, вдали от производящих предприятий и торговых мест. Здание Детского сада построено по типовому проекту. Проектная наполняемость - 151 место. Общая площадь здания 1099,кв. м, из них площадь помещений, используемых непосредственно для нужд образовательного процесса, 788,6 кв. м.
Цель деятельности Детского сада – осуществление образовательной деятельности по реализации образовательных программ дошкольного образования.
Предметом деятельности Детского сада является формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
Режим работы Детского сада:
Рабочая неделя – пятидневная, с понедельника по пятницу. Длительность пребывания детей в группах – 10,5часов. Режим работы групп – с 7:30 до 18:00.




Аналитическая часть
I. Оценка образовательной деятельности
Образовательная деятельность в Детском саду организована в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС дошкольного образования, СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи». С 01.01.2021 года Детский сад функционирует в соответствии с требованиями СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», а с 01.03.2021 – дополнительно с требованиями СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания».
Образовательная деятельность ведется на основании утвержденной основной образовательной программы дошкольного образования, которая составлена в соответствии с ФГОС дошкольного образования с учетом примерной образовательной программы дошкольного образования, санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, с учетом недельной нагрузки.
Детский сад посещают 59 воспитанника в возрасте от 1,5 до 7 лет. В Детском саду сформировано 2 группы общеразвивающей направленности и 1 группа комбинированной направленности. 
Из них:
· [bookmark: _Hlk132812906]разновозрастная группа раннего возраста – 16 детей;
· средняя разновозрастная группа – 25 детей;
· подготовительная группа комбинированной направленности –18 детей.
Воспитательная работа
Воспитательная работа Детского сада строится на основе рабочей программы воспитания и календарного плана воспитательной работы, которые являются частью ОП ДО. С 1 сентября 2025 года календарный план воспитательной работы скорректировали согласно Перечню мероприятий, рекомендуемых к реализации в рамках календарного плана воспитательной работы на 2025/2026 учебный год (направлен письмом Минпросвещения России от 29.08.2025 № 06-1211).
В рабочую программу воспитания Детского сада добавили просмотр мультипликационных фильмов из Перечня, направленного письмом Минпросвещения России от 20.03.2025 № АБ-957/06. В рамках совместной деятельности в образовательных ситуациях воспитатели организуют просмотр и обсуждение произведений: Бременские музыканты (1969), В стране невыученных уроков (1977), Василиса Премудрая (1954), Винни Пух и все, все, все (1969), Вовка в Тридевятом царстве (1965), Дюймовочка (1964), Дядя Степа - милиционер (1964), Кот Леопольд (1975), Котенок по имени Гав (1976), Мойдодыр (1954), Муха-Цокотуха (1976). Это позволило разнообразить образовательную деятельность, осуществляемую во вторую половину дня.
По итогам мониторинга за 2025 год родители (законные представители) воспитанников выражают удовлетворенность воспитательным процессом в Детском саду, что отразилось на результатах анкетирования, проведенного 20.12.2025. Вместе с тем, родители высказали пожелания по введению мероприятий в календарный план воспитательной работы Детского сада, например — проводить осенние и зимние спортивные мероприятия на открытом воздухе совместно с родителями. Предложения родителей будут рассмотрены и при наличии возможностей Детского сада включены в календарный план воспитательной работы на второе полугодие 2026 года.
Чтобы выбрать стратегию воспитательной работы, в 2025 году проводился ежегодный анализ состава семей воспитанников.
Характеристика семей по составу
	Состав семьи
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Полная
	45
	81,9 %

	Неполная с матерью
	8
	14,5 %

	Неполная с отцом
	1
	1,8 %

	Оформлено 
опекунство
	1
	1,8 %



Характеристика семей по количеству детей
	Количество детей в семье
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Один ребенок
	15
	27,3 %

	Два ребенка
	24
	43,6 %

	Три ребенка и более
	16
	29,1 %


Воспитательная работа Детского сада строится с учетом индивидуальных особенностей детей, с использованием разнообразных форм и методов, в тесной взаимосвязи воспитателей, специалистов и родителей. Детям из неполных семей уделяется большее внимание в первые месяцы после зачисления в Детский сад.
Во исполнение указа Президента РФ от 16.01.2025 № 28 в 2025 году в Детском саду реализовывались мероприятия, приуроченные к Году защитника Отечества. Для этого утвердили план мероприятий Детского сада, разработанный на основе плана правительства Ростовской области.
Тематические мероприятия Года защитника Отечества были направлены на формирование у воспитанников основ гражданственности и патриотизма, уважительного отношения и чувства принадлежности к своей семье, сообществу детей и взрослых, региону проживания и стране в целом. Участие воспитанников в мероприятиях способствовало развитию их эмоциональной отзывчивости и сопереживания, социального и эмоционального интеллекта, воспитание гуманных чувств и отношений.
План мероприятий Года защитника Отечества предусматривал взаимодействие со всеми участниками образовательных отношений. Подробнее – в таблице.

Распределение мероприятий Года защитника Отечества по модулям рабочей программы воспитания
	Формы деятельности
	Мероприятия

	Работа с родителями
	Мероприятия в рамках всероссийской недели правовой помощи по вопросам мер поддержки участников и членов семей участников СВО.
Общее родительское собрание «Права ребенка. Обязанности родителей»

	События детского сада
	Утренники в честь Дня защитника Отечества, 80-летия Дня Победы в ВОВ, Дня народного единства. Мероприятия в рамках участия во Всероссийских казачьих конкурсах «Во славу Отечества», «Живая память дошкольных музеев», «Лучший казачий детский сад» и пр.

	Совместная деятельность в образовательных ситуациях
	Чтение художественной литературы по тематике подвига и героизма участников войны, патриотизма и любви к Родине.
Разучивание и исполнение песен, театрализация, драматизация, этюды-инсценировки на патриотические темы и казачьей направленности.
Посещение экскурсий и выставок, организованных в Детском саду в честь Года защитника Отечества и участия в конкурсах ВсКО.

	Организация развивающей предметно-пространственной среды
	Проведение выставок, в том числе рисунков, поделок, фотографий на тему «Моя семья и ВОВ», «Казаки-герои ВОВ, СВО» и др.
Оформление тематического стенда с символикой Года защитника Отечества.

	Социальное партнерство
	Сотрудничество с СКО «Целинская», участие в мероприятиях и акциях, организованных регионом – спортивных соревнованиях, флешмобах, открытых занятиях и т. д.



Дополнительное образование
В 2025 году в Детском саду работали кружки по направлениям: художественному и физкультурно-оздоровительному. Источник финансирования: средства бюджета.
Подробная характеристика – в таблице.
	№
	Направленность/ наименование программы
	Форма организации
	Возраст
	Количество воспитанников, год
	Бюджет

	
	
	
	
	2024
	2025
	

	1
	Художественная направленность

	1.1.
	Изобразительное творчество
	кружок
	5-7 лет 
	20
	36
	+

	1.2.
	Танцевальный
	кружок
	5-7 лет
	20
	22
	+

	2
	Физкультурно-оздоровительный

	2.1.
	Спортивный
	кружок
	4-7 лет
	36
	33
	+


Анализ родительского опроса показывает, что дополнительное образование в Детском саду продолжает реализуется и в 2025 год. 

II. Оценка системы управления организацией
Управление Детским садом осуществляется в соответствии с действующим законодательством и Уставом Детского сада.
Управление Детским садом строится на принципах единоначалия и коллегиальности. Коллегиальными органами управления являются: управляющий совет, педагогический совет, общее собрание работников. Единоличным исполнительным органом является руководитель – заведующий.
	Наименование органа
	Функции

	Заведующий
	Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных подразделений организации, утверждает штатное расписание, отчетные документы организации, осуществляет общее руководство Детским садом

	Управляющий совет
	Рассматривает вопросы:
– развития образовательной организации;
– финансово-хозяйственной деятельности;
– материально-технического обеспечения

	Педагогический совет
	Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью Детского сада, в том числе рассматривает вопросы:
– развития образовательных услуг;
– регламентации образовательных отношений;
– разработки образовательных программ; выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания;
– материально-технического обеспечения образовательного процесса;
– аттестации, повышения квалификации педагогических работников;
– координации деятельности методических объединений

	Общее собрание работников

	Реализует право работников участвовать в управлении образовательной организацией, в том числе:
– участвовать в разработке и принятии коллективного договора, Правил трудового распорядка, изменений и дополнений к ним;
– принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность образовательной организации и связаны с правами и обязанностями работников;
– разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией образовательной организации;
– вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации, совершенствованию ее работы и развитию материальной базы


Структура и система управления соответствуют специфике деятельности Детского сада. По итогам 2025 года система управления Детским садом оценивается как эффективная, позволяющая учесть мнение работников и всех участников образовательных отношений. В следующем году изменение системы управления не запланированы.

III. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся
Уровень развития детей анализируется по итогам педагогической диагностики. Формы проведения диагностики:
· диагностические занятия (по каждому разделу программы);
· диагностические срезы;
· наблюдения, итоговые занятия.
В мае 2025 года педагоги Детского сада проводили обследование воспитанников подготовительной группы на предмет оценки сформированности предпосылок к учебной деятельности в количестве 12 человек. Задания позволили оценить уровень сформированности предпосылок к учебной деятельности: возможность работать в соответствии с инструкцией, умение самостоятельно действовать по образцу и осуществлять контроль, обладать определенным уровнем работоспособности, а также вовремя остановиться в выполнении того или иного задания и переключиться на выполнение следующего, возможностей распределения и переключения внимания, работоспособности, темпа, целенаправленности деятельности и самоконтроля.
Результаты педагогического анализа показывают преобладание детей с высоким и средним уровнями развития при прогрессирующей динамике на конец учебного года, что говорит о результативности образовательной деятельности в Детском саду.
Детский сад скорректировал ООП ДО с целью включения тематических мероприятий по изучению государственных символов в рамках всех образовательных областей.

	Образовательная область
	Формы работы
	Что должен усвоить воспитанник

	Познавательное развитие
	Игровая деятельность



	Получить информацию об окружающем мире, малой родине, Отечестве, социокультурных ценностях нашего народа, отечественных традициях и праздниках, госсимволах, олицетворяющих Родину

	Социально-коммуникативное развитие
	Театрализованная деятельность

	Усвоить нормы и ценности, принятые в обществе, включая моральные и нравственные.
Сформировать чувство принадлежности к своей семье, сообществу детей и взрослых

	Речевое развитие
	Чтение стихов о Родине, флаге и т.д.
	Познакомиться с книжной культурой, детской литературой.
Расширить представления о госсимволах страны и ее истории

	Художественно-эстетическое развитие
	Творческие формы– рисование, лепка, художественное слово, конструирование и др.
	Научиться ассоциативно связывать госсимволы с важными историческими событиями страны

	Физическое развитие
	Спортивные мероприятия
	Научиться использовать госсимволы в спортивных мероприятиях, узнать, для чего это нужно



IV. Оценка организации учебного процесса (воспитательно-образовательного процесса)
В основе образовательного процесса в Детском саду лежит взаимодействие педагогических работников, администрации и родителей. Основными участниками образовательного процесса являются дети, родители, педагоги.
Основные форма организации образовательного процесса:
· совместная деятельность педагогического работника и воспитанников в рамках организованной образовательной деятельности по освоению основной общеобразовательной программы;
· самостоятельная деятельность воспитанников под наблюдением педагогического работника.
Занятия в рамках образовательной деятельности ведутся по подгруппам. Продолжительность дневной суммарной образовательной нагрузки соответствует СанПиН 1.2.3685-21 и составляет:
· в группах с детьми от 1,5 до 3 лет — до 20 мин;
· в группах с детьми от 3 до 4 лет — до 30 мин;
· в группах с детьми от 4 до 5 лет — до 40 мин;
· в группах с детьми от 5 до 6 лет — до 50 мин;
· в группах с детьми от 6 до 7 лет — до 90 мин.
Между занятиями в рамках образовательной деятельности предусмотрены перерывы продолжительностью не менее 10 минут.
Основной формой занятия является игра. Образовательная деятельность с детьми строится с учётом индивидуальных особенностей детей и их способностей. Выявление и развитие способностей воспитанников осуществляется в любых формах образовательного процесса.
Чтобы не допустить распространения вирусных инфекций, администрация Детского сада в 2025 году продолжила соблюдать ограничительные и профилактические меры в соответствии с СП 3.1/2.4.3598-20:
· ежедневный усиленный фильтр воспитанников и работников — термометрию с помощью бесконтактных термометров и опрос на наличие признаков инфекционных заболеваний. Лица с признаками инфекционных заболеваний изолируются, а Детский сад уведомляет территориальный орган Роспотребнадзора;
· еженедельную генеральную уборку с применением дезинфицирующих средств, разведенных в концентрациях по вирусному режиму;
· дезинфекцию посуды, столовых приборов;
· использование бактерицидных установок в групповых комнатах;
· частое проветривание групповых комнат в отсутствие воспитанников;
· проведение всех занятий в помещениях групповой ячейки или на открытом воздухе отдельно от других групп;
· требование о заключении врача об отсутствии медицинских противопоказаний для пребывания в Детском саду ребенка, который переболел или контактировал с больным COVID-19.

V. Оценка кадрового обеспечения
Реализация Образовательной программы Детского сада обеспечивается руководящими, педагогическими, учебно-вспомогательными, административно-хозяйственными работниками Детского сада.  Детский сад укомплектован кадрами на 100 %. Общее количество работающих в 2025 году 15 человек, в том числе педагогических работников – 5 человека. Уровень квалификации педагогических работников соответствует требованиям действующего законодательства. Сравнительный уровень квалификации педагогов представлен в таблице

	Показатели
	2025 год

	Численность педагогического персонала
	5  человек

	Образование:
	высшее — 3 человек

	
	среднее специальное - 2 человека

	Наличие квалификационной категории:
	высшая 0

	
	первая категория — 1 человек

	
	Без категории – 4 человека

	Имеют почётные звания и награды
	0


Педагогический коллектив Детского сада стабильный, работоспособный.
В 2025 году:
- 4 педагога прошли повышение квалификации;
Педагоги постоянно повышают свой профессиональный уровень, эффективно участвуют в работе методических объединений, знакомятся с опытом работы своих коллег и других дошкольных учреждений, а также саморазвиваются. Все это в комплексе дает хороший результат в организации педагогической деятельности и улучшении качества образования и воспитания дошкольников.

VI. Оценка учебно-методического и библиотечно-информационного обеспечения
Учебно-методическое обеспечение включает работу по оснащению образовательной деятельности передовыми методиками, учебно-методическими комплексами, методическими средствами, способствующими более эффективной реализации программно - методической, научно-экспериментальной, воспитательной деятельности педагогических работников. В условиях незавершенного цикла проведения экспертизы программ дошкольного образования и формирования реестра примерных основных образовательных программ, которые призваны создать методическую базу полноценного внедрения ФГОС ДО в системе дошкольного образования, работа по пополнению и обновлению учебно - методического комплекса реализуемых в Детском саду программ за отчётный период не проводилась.
Перспективы:
- сформировать учебно-методический комплекс образовательной деятельности Детского сада в соответствии с реестром примерных основных образовательных программ.
Информационное обеспечение включает:
· в Детском саду подключен Интернет, с целью осуществления взаимодействия с органами, осуществляющими управление в сфере образования, с другими учреждениями и организациями активно     используется     электронная     почта, работает сайт Детского сада;
       - информация на сайте размещается в соответствии с нормативно-правовыми документами, определяющими содержание сайта, сроки обновления сведений и пр;
· музыкальный зал оснащён интерактивным экраном, музыкальным центром;
· подключен Интернет на 3 компьютера (кабинет заведующего, главного бухгалтера, делопроизводителя)
Программное обеспечение имеющихся компьютеров позволяет работать с текстовыми редакторами, с Интернет ресурсами, фото, видео материалами.
При проведении различных мероприятий с педагогами, детьми и родителями активно используется мультимедийное оборудование (проектор, экран, и др.)
В Детском саду учебно-методическое и информационное обеспечение достаточное для организации образовательной деятельности и эффективной реализации образовательных программ.

VII. Оценка материально-технической базы
В Детском саду сформирована материально-техническая база для реализации образовательных программ, жизнеобеспечения и развития детей. В Детском саду оборудованы помещения:
· групповые помещения – 4;
· кабинет заведующего – 1;
· методический кабинет – 1;
· логопедический кабинет – 1;
· музыкальный зал – 1;
· пищеблок – 1;
· прачечная – 1;
· медицинский кабинет – 1;
· комната ПДД;
· казачья комната.
При создании предметно-развивающей среды воспитатели учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей своей группы. Оборудованы групповые комнаты, включающие игровую, познавательную, обеденную зоны.
Материально-техническое состояние Детского сада и территории соответствует действующим санитарно-эпидемиологическим требованиям к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях, правилам пожарной безопасности, требованиям охраны труда.

VII. Оценка функционирования внутренней системы оценки качества образования
В Детском саду разработано Положение о внутренней оценке качества образования. Целью системы оценки качества образования является установление соответствия качества дошкольного образования в Детском саду федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования. Реализация внутренней системы оценки качества образования осуществляется на основе внутреннего контроля и мониторинга.
Внутренний контроль осуществляется в виде плановых или оперативных проверок и мониторинга. Контроль в виде плановых проверок осуществляется в соответствии с утверждённым годовым планом, графиком контроля на месяц, который доводится до членов педагогического коллектива.
Результаты внутреннего контроля оформляются в виде справок, актов, отчётов, карт наблюдений. Итоговый материал содержит констатацию фактов, выводы и, при необходимости, предложения. Результаты контроля заносятся в журнал контроля. Информация о результатах доводится до работников Детского сада в течение 5 дней с момента завершения проверки. По итогам контроля в зависимости от его формы, целей и задач, а также с учётом реального положения дел проводятся заседания педагогического совета и административные совещания.
При проведении внутренней оценки качества образования изучается степень удовлетворённости родителей качеством образования на основании анкетирования родителей, опроса. С целью информирования родителей об организации образовательной деятельности в Детском саду оформлены информационные стенды, информационные уголки для родителей в группах, проводятся совместные мероприятия детей и родителей, праздники и досуги.
Данная форма взаимодействия с родителями позволяет организовать работу с семьями воспитанников более эффективно, так как зачастую информация, представленная в информационных уголках, остаётся без внимания большинством родителей.
На протяжении учебного года отслеживали эффективность форм работы с семьей. По результатам анкетирования: 95% - дали отличную оценку образовательному процессу. 
Анкетирование родителей показало высокую степень удовлетворенности качеством предоставляемых услуг.

Результаты анализа показателей деятельности организации за 2025 год.
	№ п/п
	Показатели
	Единица измерения
	Количество

	1
	Образовательная деятельность

	1.1
	Общая численность воспитанников, осваивающих образовательную программу дошкольного образования,
в том числе:
	Человек
	59

	1.1.1
	– в режиме полного дня (8–12 часов)
	
	59

	1.1.2
	– в режиме кратковременного пребывания (3–5 часов)
	
	0

	1.1.3
	– в семейной дошкольной группе
	
	0

	1.1.4
	– в форме семейного образования с психолого-педагогическим сопровождением на базе дошкольной образовательной организации
	
	0

	1.2
	Общая численность воспитанников в возрасте до трех лет
	Человек
	13

	1.3
	Общее количество воспитанников в возрасте от трех до восьми лет
	Человек
	46

	1.4
	Численность (удельный вес) воспитанников от общей численности воспитанников, которые получают услуги присмотра и ухода: 
	Человек (процент)
	

	1.4.1
	– в режиме полного дня (8–12-часов)
	
	59 (100%)

	1.4.2
	– в режиме удлиненного дня (12–14-часов)
	
	0 (0%)

	1.4.3
	– в режиме круглосуточного пребывания
	
	0 (0%)

	1.5
	Численность (удельный вес) воспитанников с ОВЗ от общей численности воспитанников, которые получают услуги:
	Человек (процент)
	

	1.5.1
	– по коррекции недостатков физического, психического развития
	
	0 (0%)

	1.5.2
	– по освоению образовательной программы дошкольного образования
	
	0 (0%)

	1.5.3
	– присмотру и уходу
	
	0 (0%)

	1.6
	Средний показатель пропущенных по болезни дней на одного воспитанника
	День
	19

	1.7
	Общая численность педработников, в том числе количество специалистов:
	Человек
	5

	1.7.1
	– с высшим образованием
	
	3

	1.7.2
	– высшим образованием педагогической направленности (профиля)
	
	3

	1.7.3
	– средним профессиональным образованием
	
	2

	1.7.4
	– средним профессиональным образованием педагогической направленности (профиля)
	
	2

	1.8
	Количество (удельный вес численности) педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников, в том числе:
	Человек (процент)
	1 (20%)

	1.8.1
	– с высшей
	
	0

	1.8.2
	– первой
	
	1 (20%)

	1.9
	Количество (удельный вес численности) педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	Человек (процент)
	

	1.9.1
	– до 5 лет
	
	2 (40%)

	1.9.2
	– больше 30 лет
	
	0 (0%)

	1.10
	Численность (удельный вес численности) педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
	Человек (процент)
	0 (0%)

	1.11
	– от 55 лет
	
	0 (0%)

	1.12
	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые за последние 5 лет прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников
	Человек (процент)
	6 (100%)

	1.13
	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые прошли повышение квалификации по применению в образовательном процессе ФГОС, от общей численности таких работников
	Человек (процент)
	6 (100%)

	1.14
	Соотношение «педагогический работник/воспитанник»
	Человек/
человек
	1/12

	1.15
	Наличие в детском саду:
	Да/нет
	

	1.15.1
	– музыкального руководителя
	
	нет

	1.15.2
	– инструктора по физической культуре
	
	да

	1.15.3
	– учителя-логопеда
	
	да

	1.15.4
	– логопеда
	
	нет

	1.15.5
	– учителя-дефектолога
	
	нет

	1.15.6
	– педагога-психолога
	
	да

	2
	Инфраструктура

	2.1
	Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного воспитанника
	Кв. м
	2,8

	2.2
	Площадь помещений для дополнительных видов деятельности воспитанников
	Кв. м
	135,1

	2.3
	Наличие в детском саду:
	Да/нет
	

	2.4
	– физкультурного зала
	
	нет

	2.5
	– музыкального зала
	
	Да

	2.6
	– прогулочных площадок, которые оснащены так, чтобы обеспечить потребность воспитанников в физической активности и игровой деятельности на улице
	
	Да


Данные приведены по состоянию на 31.12.2025

Анализ показателей указывает на то, что Детский сад имеет достаточную инфраструктуру, которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» и позволяет реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС ДО.
Детский сад укомплектован достаточным количеством педагогических и иных работников, которые имеют высокую квалификацию и регулярно проходят повышение квалификации, что обеспечивает результативность образовательной деятельности.
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