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    Программа наставничества МБУ ДО «ДПиШ» на 2024 – 2025 учебный год (далее – Программа) отражает комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
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Введение

     Программа наставничества МБУ ДО «ДПиШ» разработана в соответствии с Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»,  Приказа Министерства образования и науки ПК №789-а от 23.07.2020 в рамках внедрения Региональной целевой модели наставничества для обеспечения целевых показателей и дорожной карты и в целях реализации в МБУ ДО «ДПиШ» национального проекта «Образование». 
      Реализация Программы опирается на нормативно-правовую базу Российской Федерации:
1. Конституция Российской Федерации;
1. Гражданский кодекс Российской Федерации;
1. Трудовой кодекс Российской Федерации;
1. Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объединениях»;
1. Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и добровольчества в Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 июля 2009 г. № 1054-р);
1. Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010 г.);
1. Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденные  распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р);
1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
      Составленная  программа тесно связана с действующими документами  МБУ ДО «ДПиШ»
 В соответствие с ГОСТ Р54871-2011 («Проектный менеджмент. Требования к управлению программой») Программа – это совокупность взаимосвязанных проектов и другой деятельности, направленных на достижение общей цели и реализуемых в условиях общих ограничений.
Структурное построение Программы как документа планирования определяется процессом ее разработки, который предполагает выполнение следующих содержательных этапов:
· целеполагание (определение и согласование со всеми участниками системы наставничества в учреждении цели и задач);
· определение форм наставничества  как проектов в рамках Программы;
· выбор ролевых моделей в рамках форм наставничества, как микропроектов;
· разработку типовых индивидуальных планов развития наставляемых под руководством наставника (далее – Индивидуальных планов) в контексте форм наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с наставником) разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом выбранной ролевой модели.

1. Цель и задачи программы 

Цель программы - максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки педагогических работников  разных уровней образования и молодых специалистов.
    Задачи модели «педагог-педагог»:
- обеспечение успешного закрепления на месте работы в должности педагога, молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня компетенций;
 - создание комфортной профессиональной среды для реализации актуальных педагогических задач,  для развития и повышения квалификации педагогов, увеличения числа закрепившихся в профессии педагогических кадров средствами реализации проектов:
«Опытный педагог-молодой специалист»; 
«Лидер педсообщества-педагог, испытывающий профессиональные проблемы»; 
«Педагог-новатор – консервативный педагог»; 
«Опытный предметник – неопытный предметник».
        
2. Ролевая модель в рамках форм наставничества, реализуемая в  МБУ ДО «ДПиШ»

	Форма наставничества
	Вариации ролевых моделей

	Педагог-педагог
	· «опытный педагог – молодой специалист» - классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; 
· «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы» - конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 
· «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» овладеть современными программами, цифровыми навыками и технологиями; 
· «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.).



3.Индивидуальый план развития наставляемого  под руководством наставника в разрезе форм наставничества

Форма наставничества: «Педагог – педагог»

Индивидуальный план развития под руководством наставника
Форма наставничества: «педагог-педагог». 
Ролевая модель: «опытный педагог-молодой специалист».
Ф.И.О. и должность наставляемых сотрудников: 
- Петрова София Вячеславовна-педагог дополнительного образования;
Ф.И.О. и должность наставника:
- Локтионова Лариса Владимировна, педагог дополнительного образования 
[bookmark: _GoBack]Срок осуществления плана: с «01» сентября 2024 г. по «31» мая 2025 г.

	№
п/п
	Проект, задание
	Срок

	Планируемый
результат
	Фактический результат
	Оценка
наставника

	Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления

	1.1
	Провести самодиагностику на предмет определения приоритетных направлений профессионального развития
	IX
	Определен перечень дефицитных компетенций, требующих развития; сформулирован перечень тем консультаций с наставником
	
	

	1.2
	Провести диагностическую/развивающую беседу с наставником, для уточнения зон профессионального развития
	IX
	
	
	

	1.3
	Разработать меры по преодолению профессиональных трудностей с учетом тем мероприятий раздела 2.
	IX
	Разработаны меры преодоления профессиональных трудностей 
	
	

	Раздел 2. Вхождение в должность

	2.1
	Познакомиться с учреждением, его особенностями, направлениями работы, Программой развития и др.
	IX
	Осуществлено знакомство с особенностями и направлениями работы учреждения в области учебной деятельности, изучена Программа развития ДО
	
	

	2.2
	Изучить помещения учреждения (основные помещения, правила пользования и пр.)
	IX
	Хорошая ориентация в здании МБУ ДО «ДПиШ», знание аварийных выходов, учебных кабинетов
	
	

	2.3
	Познакомиться с коллективом и наладить взаимодействие с ним: руководством МБУ ДО «ДПиШ», педагогами.
	IX
	Совместно с наставником нанесены визиты-знакомства, во время визитов обсуждены направления взаимодействия и сотрудничества
	
	

	2.4
	Изучить сайт учреждения, страничку в социальных сетях, правила размещения информации в Интернете о деятельности МБУ ДО «ДПиШ»
	X
	Хорошая ориентация по сайту, на страницах учреждения в соцсетях, изучены правила размещения информации в Интернете
	
	

	2.5
	Изучить Кодекс этики и служебного поведения сотрудника учреждения (взаимодействие с родителями, коллегами, учащимися и пр.)
	X
	Применяются правила Кодекса этики и служебного поведения
	
	

	2.6
	Сформировать понимание о правилах безопасности при выполнении своих должностных обязанностей
	X
	Соблюдаются правила безопасности при выполнении должностных обязанностей
	
	

	2.7
	Научиться анализировать результаты своей профессиональной деятельности
	XI
	Изучены и внедрены методы анализа планов деятельности педагога, применяемых методов обучения
	
	

	Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника

	3.1
	Изучить психологические и возрастные особенности обучающихся 
	XII
	Изучены психологические и возрастные особенности обучающихся, которые учитываются при подготовке к занятиям
	
	

	3.2
	Освоить эффективные подходы к планированию деятельности педагога 
	XII
	Освоены такие эффективные подходы к планированию деятельности педагога, как SMART-целеполагание и т.д.
	
	

	3.3
	Познакомиться с успешным опытом организации дополнительной деятельности 
	I
	Изучен успешный опыт организации мероприятий
	
	

	3.4
	Изучить успешный опыт организации работы с родителями (в т.ч. - подготовка и проведение родительских собраний; вовлечение их в дополнительное образование)
	I
	Совместно с наставником подготовлены и проведены 4 родительских  собрания, мероприятия с родителями по воспитанию детей
	
	

	3.5
	Изучить документы и НПА, регулирующие деятельность педагога (в т.ч. Положение по оплате труда, должностная инструкция и пр.) 
	II
	Изучено содержание Положения  по оплате труда, должностная инструкция
	
	

	3.6
	Освоить успешный опыт учебно-методической работы педагога (составление технологической карты урока; методических рекомендаций по  направленности.)
	II
	Составлены технологические карты уроков и конспекты тем по направленностям
	
	

	3.7
	Изучить опыт участия педагогов в проектной деятельности учреждения
	III
	Изучены проекты учреждения по профилю деятельности педагога и выявлена роль педагога
	
	

	3.8
	Перенять опыт оформления документации (перечень, шаблоны и правила), сопровождающей деятельность педагога 
	III
	По формату подготовлены План воспитательной работы
	
	

	3.9
	Изучить успешный опыт организации профессионального развития педагога (в т.ч. - использование возможностей ресурсных центров, площадок, формы и направления профессионального развития)
	IV
	На основе изучения успешного опыта организации профессионального развития в учреждении выбраны формы собственного профессионального развития на следующий год 
	
	

	3.10
	Сформировать понимание эффективного поведения педагога при возникновении конфликтных ситуаций (между педагогом и родителем, педагогом и коллегами и пр.), познакомиться со способами их профилактики и урегулирования
	IV
	Усвоен алгоритм эффективного поведения педагога при возникновении конфликтных ситуаций в группе учащихся и способов их профилактики
	
	







