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	Педагога-наставника Ромаховой Е.В.
над молодым специалистом (новым сотрудником; педагогом, находящимся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; педагогом, желающим овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ компетенциями)
Меньшиковой Екатериной Евгеньевной на 2024- 2025 учебный год










С. Самарское

Пояснительная записка
Персонализированная программа наставничества педагога дополнительного образования Ромаховой Елены Владимировны  над наставляемым педагогом дополнительного образования Меньшиковой  Екатериной Евгеньевной разработана на 1 год и реализуется с 01.09.2024 по 01.09.2025 года.
Цель программы: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.
Задачи:
1. Способствовать	формированию	потребности	заниматься	анализом результатов своей профессиональной деятельности.
2. Развивать	интерес	к	методике	построения	и	организации результативного учебного процесса.
3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности.
4. Прививать	молодому	специалисту	интерес	к	педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.
Содержание деятельности:
1. Диагностика затруднений молодого педагога и выбор форм организации обучения и воспитания и оказание необходимой помощи на основе анализа выявленных потребностей.
2. Посещение занятий молодого педагога и определение способов повышения их эффективности.
3. Ознакомление молодого педагога с основными направлениями и формами активизации познавательной, творческой, научно-исследовательской деятельности обучающихся.
4. Организация мониторинга и рефлексии эффективности совместной деятельности.
Ожидаемые результаты:
1. Высокий	уровень	включенности	молодого	специалиста	в педагогическую работу и культурную жизнь образовательной организации.
2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и педагогического потенциала.
3. Улучшение психологического климата в образовательной организации.
4. Повышение	уровня	удовлетворенности	собственной	работой	и улучшение психоэмоционального состояния специалиста.
5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе образовательного учреждения.

6. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
7. Рост	числа	собственных	профессиональных	работ	(статей, исследований, методических практик молодого специалиста и т. д.)
Наставническая пара Ромахова Е.В. – Меньшикова Е.Е. осуществляет работу на индивидуальной основе, применяя комплекс форм наставничества:
Краткосрочное и целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных целей.
Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультации всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.
Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.
Работа по реализации персонализированной программы проводится согласно графика встреч: среда 13.00-14.00.

План мероприятий
Форма наставничества: «Педагог-Педагог»
	№
	Проект, задание
	Срок
	Планируемый результат1
	Фактический результат2
	Оценка наставника

	Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления

	1.1.
	Провести	самодиагностику		на	предмет	определения приоритетных	направлений	профессионального	развития
(Приложение 1)
	сентябрь
	Определен перечень дефицитных компетенций, требующих развития; сформулирован	перечень	тем консультаций с наставником
	
	

	1.2.
	Провести	диагностическую/развивающую	беседу	с
наставником, для уточнения зон профессионального развития
	сентябрь
	
	
	

	1.3.
	Разработать	меры	по	преодолению	профессиональных
трудностей с учетом тем мероприятий раздела 2.
	октябрь
	Разработаны	меры	преодоления
профессиональных трудностей
	
	

	

	Раздел 2. Направления профессионального развития педагогического работника3

	3.1.
	Изучить	психологические	и	возрастные	особенности обучающихся творческого объединения «Палитра чувств»
	до
декабря
	Изучены психологические и возрастные особенности обучающихся творческого объединения, которые учитываются при
подготовке к занятиям
	
	

	3.2.
	Освоить	эффективные	подходы	к	планированию деятельности педагога-психолога
	Октябрь - ноябрь
	Освоены	подходы	к	планированию деятельности	педагога		(SMART-
целеполагание)
	
	

	3.3.
	Перенять опыт оформления документации (перечень, шаблоны и правила), сопровождающей деятельность педагога



Составить график встреч, посещений занятий
	Сентябрь



сентябрь
	Составлены рабочая программа педагога и календарно-тематическое планирование на учебный год. Учебный журнал заполняется согласно требований к ведению журнала.
Составлены графики встреч наставника и наставляемого и посещений занятий
	
	

	3.4.
	Изучить	успешный	опыт	профессионального	развития
	декабрь
	На основе изучения успешного опыта
	
	



1В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм взаимодействия наставника с наставляемым, например: получена консультация; осуществлен обмен опытом в области ...; взаимное посещение мероприятий/уроков ... (указать название); совместно подготовлена конкурсная документация/статья/методическая разработка (указать название); совместно с наставником подготовлено выступление на конференции/совещании/Педсовете; составлен индивидуальный перечень литературы для изучения и пр.
2Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат достигнут в полной мере»; если фактический результат не выполнен, указывается «результат достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то необходимо это описать. 3 Перечень и темы заданий определяются наставником на основе анализа потребности в развитии наставляемого, а также на основании его личных запросов

	
	педагога-психолога (в т.ч. использование возможностей ресурсных центров, площадок, формы и направления профразвития)
	
	профразвития в МБУДО выбраны формы собственного профразвития (указать)
	
	

	
	Выбор	приоритетной	методической	темы	для самообразования молодого педагога
	март
	Определена тема (направленность) самообразовательной	деятельности. Составлен план, подобран теоретический
материал по теме самообразования
	
	

	3.5.
	Оказать помощь в подготовке и проведении (входной, промежуточной и итоговой) диагностики обучающихся творческого объединения «Палитра чувств».
	Сентябрь- октябрь
	Подобран	диагностический инструментарий, изучен алгоритм проведения тестирования обучающихся и обработки материалов.
Разъяснен алгоритм заполнения протоколов и диагностических карт
	
	

	3.6.
	Изучить документы и НПА, регулирующие деятельность
	Сентябрь-
	Изучено	содержание	Устава,	правил
	
	

	
	педагога (в т.ч. - Положение по оплате труда, должностная
	октябрь, в
	внутреннего	трудового	распорядка,
	
	

	
	инструкция и пр.)
	течение
	Положения о формах, периодичности и
	
	

	
	
	года
	порядке	текущего	контроля
	
	

	
	
	
	успеваемости	и	промежуточной
	
	

	
	
	
	аттестации обучающихся; календарный
	
	

	
	
	
	учебный график на учебный год.
	
	

	
	
	
	Изучены:
	
	

	
	
	
	-Федеральный закон от 29 декабря 2012
	
	

	
	
	
	г.	№	273-	«Об	образовании	в
	
	

	
	
	
	Российской Федерации»,
	
	

	
	
	
	-Концепция развития дополнительного
	
	

	
	
	
	образования до 2030 года от 31.03.2022
	
	

	
	
	
	№678-р,
	
	

	
	
	
	-Санитарно-эпидемиологические
	
	

	
	
	
	требования к устройству, содержанию и
	
	

	
	
	
	организации	режима	работы
	
	

	
	
	
	образовательных	организаций
	
	

	
	
	
	дополнительного	образования	детей.
	
	

	
	
	
	СанПиН2.4.4.3172-14,
	
	

	
	
	
	-приказ Министерства просвещения РФ
	
	

	
	
	
	от	09.11.2018	№196	«О	Порядке
	
	

	
	
	
	организации	и	осуществления
	
	

	
	
	
	образовательной	деятельности	по
	
	



	
	
	
	дополнительным	образовательным программам».
	
	

	3.7.
	Изучить разнообразные методики проведения занятий, проектно-творческих мероприятий, мероприятий воспитательного характера
	В течение года
	Применение разнообразных методик проведения	занятий.	Умение самостоятельно составлять конспекты занятий,  планировать  использование
дидактического материала
	
	

	3.8.
	Организовать работу по развитию и совершенствованию учебного кабинета
	В течение года
	Эстетическое	оформление	учебного кабинета в соответствии с требованиями
САНПиН.
	
	

	3.9.
	Сформировать понимание эффективного поведения педагога при возникновении конфликтных ситуаций (между педагогом и родителем, педагогом и коллегами и пр.),
познакомиться со способами их профилактики и урегулирования
	Октябрь, январь, апрель
	Усвоен алгоритм эффективного поведения педагога при возникновении конфликтных   ситуаций   в   группе
обучающихся и способов их профилактики
	
	

	3.10
	Посещение занятий с целью наблюдения и последующим анализом.
	Ноябрь, февраль, март
	Изучен практический опыт ведения образовательной	деятельности, внедряются передовые технологии при
проведении занятий в творческом объединении
	
	

	3.11
	Овладеть навыками анализа занятия.
Индивидуализация и дифференциация в обучении: различия, формы, методы.
	февраль
	Проводит самоанализ занятия, определяет ориентиры дальнейшей деятельности с учетом выявленных проблем
	
	

	3.12
	Познакомиться с успешными практиками разработки и внедрения	образовательных	инноваций	в	практику
педагогической деятельности
	Ноябрь, март
	Изучена практика разработки и внедрения (здоровьесберегающих	технологий	при
организации образовательного процесса)
	
	

	3.13.
	Подготовка к участию обучающихся в конкурсах различного
уровня
	В течение
года
	Подготовлено	обучающихся
(указать)
	
	

	3.14.
	[bookmark: _GoBack]Оказать помощь в подготовке отчета о реализации персонализированной программы наставничества
(Приложение 2) на итоговом заседании методического объединения наставников по выявлению лучших практик наставничества; пополнение методической копилки педагогических практик наставничества.
Выступление молодого специалиста о состоянии работы по теме самообразования.
	Апрель - май
	Представление	отчета	о	реализации программы на итоговом заседании МС.
	
	



	Подпись наставника	
«	» 	20  г.
	Подпись наставляемого сотрудника	
«	» 	20	г.



Приложение 1
АНКЕТА ДЛЯ НАЧИНАЮЩЕГО
педагога

(Ф.И.О.)
	1.Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки?
	да; нет; частично

	2.Каких знаний, умений, навыков, компетенций Вам не
хватало в начальный период педагогической деятельности?
	

	3.В каких направлениях организации учебно-воспитательного процесса вы испытываете трудности:
-в календарно-тематическом планировании:
	
да; нет; частично

	- в проведении занятий
	да; нет; частично

	-в проведении воспитательных мероприятий
	да; нет; частично

	- в общении с коллегами, администрацией
	да; нет; частично

	- в общении с обучающимися, их родителями
	да; нет; частично

	4.Что представляет ли для вас трудность:
- формулировка целей урока
	
да; нет; частично

	- выбор соответствующих методов и методических приемов для
реализации целей урока
	да; нет; частично

	- мотивация деятельности обучающихся
	да; нет; частично

	- формулировка вопросов проблемного характера
	да; нет; частично

	- создание проблемно-поисковых ситуаций в обучении
	да; нет; частично

	- подготовка для обучающихся заданий различной степени
трудности
	да; нет; частично

	- активизация обучающихся в обучении
	да; нет; частично

	- организация сотрудничества обучающихся
	да; нет; частично

	- организация само- и взаимоконтроля обучающихся
	да; нет; частично

	- организация своевременного контроля и коррекции
образовательных достижений обучающихся
	да; нет; частично

	- развитие творческих способностей обучающихся
	да; нет; частично

	5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной компетентности отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т.д.очередь (пронумеруйте в порядке выбора):
· cамообразованию;
· практико-ориентированному семинару;
· курсам повышения квалификации;
· мастер-классам;
· творческим лабораториям;
· индивидуальной помощи со стороны наставника;
· методическим объединениям;
· школе начинающего учителя;
· другое (допишите) 	
	

	6.Если бы вам предоставили возможность выбора практико-
ориентированных семинаров для повышения своей профессиональной компетентности, то в каком из них Вы приняли бы участие в первую, во вторую и т. д. очередь
	



	(пронумеруйте в порядке выбора):
· типы занятий, методика их подготовки и проведения;
· методы	обучения	и	их	эффективное	использование	в образовательном процессе;
· приемы активизации учебно-познавательной деятельности обучающихся;
· учет и оценка современных образовательных результатов обучающихся;
· психолого-педагогические особенности обучающихся разных возрастов;
· урегулирование конфликтных ситуаций;
· формы работы с родителями;
· формы	и	методы	педагогического	сотрудничества	с обучающимися;
· другое (допишите)	
	



Приложение 2
ОТЧЕТ-АНКЕТА НАСТАВЛЯЕМОГО О ПРОЦЕССЕ ПРОХОЖДЕНИЯ НАСТАВНИЧЕСТВА И РАБОТЕ НАСТАВНИКА
Уважаемый сотрудник!
Предлагаем вам принять участие в оценке наставничества
	 (ФИО наставника)
в отношении		(Ваши ФИО).

Ваши ответы помогут при выявлении наиболее типичных трудностей, с которыми сталкивается сотрудник на новом месте работы. В результате ваших искренних ответов на вопросы этой анкеты будут определены лучшие наставники, а также выявлены проблемы адаптации в процессе наставничества сотрудника, на которые руководителям структурных подразделений следует обратить внимание, что в конечном итоге поможет быстрее освоиться на новом рабочем месте не только вам, но и будущим новичкам.
Используя шкалу от 1 до 10 (где 10 – максимальная оценка, 1 – минимальная оценка), проведите оценку по нижеследующим параметрам.
1. Достаточно ли было времени, проведенного с вами наставником, для получения необходимых знаний и навыков?
2. Как бы вы оценили требовательность наставника?
3. Насколько полезными в работе оказались полученные в ходе наставничества теоретическиезнания по вашей специализации?
4. Насколько полезными в работе оказались полученные в ходе наставничества практические навыки по вашей должности?
5. Насколько быстро вам позволили освоиться на новом месте работы знания об истории, культуре, принятых нормах и процедурах работы внутри образовательной организации?
6. Являются ли полученные в ходе наставничества знания и навыки достаточными для самостоятельного выполнения обязанностей, предусмотренных вашей должностью?
7. Расставьте баллы от 1 до 10 для каждого из методов при оценке времени, потраченного наставником на различные способы обучения при работе с вами (1 — метод почти не использовался, 10 — максимальные затраты времени)
· В основном самостоятельное изучение материалов и выполнение заданий, ответы наставникана возникающие вопросы по электронной почте
· В основном самостоятельное изучение материалов и выполнение заданий, ответы наставникана возникающие вопросы по телефону
· Личные консультации в заранее определенное время
· Личные консультации по мере возникновения необходимости
· Поэтапный совместный разбор практических заданий
8. Какой из перечисленных или иных использованных методов вы считаете наиболее эффективным и почему?
9. Какие наиболее важные, на ваш взгляд, знания и навыки для успешного выполнения должностных обязанностей вам удалось освоить благодаря прохождению наставничества?	

10. Кто из Ваших коллег кроме наставника, особенно помог вам в период адаптации?		
11. Какой	из	аспектов	адаптации	показался	вам	наиболее сложным?								

12. Кратко	опишите	ваши	предложения	и	общие	впечатления	от	работы	с наставником:



Дата	Подпись	/	

ОТЧЕТ-АНКЕТА НАСТАВНИКА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАБОТЫ НАСТАВЛЯЕМОГО

Уважаемый наставник! Предлагаем вам принять участие в оценке наставничества
(Ваши ФИО)
	(ФИО лица, в отношении которого осуществлялось наставничество)
Ваши ответы помогут при определении степени готовности лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, к самостоятельному выполнению должностныхобязанностей, выявлении эффективных методов обучения и наиболее типичных трудностей, с которыми
сталкивается сотрудник на новом месте работы.
Используя шкалу от 1 до 10 (где 10 – максимальная оценка, 1 – минимальная оценка), проведите оценку по нижеследующим параметрам.
1. Достаточно ли было времени, проведенного вами с лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, для получения им необходимых знаний и навыков?
2. Насколько точно следовало вашим рекомендациям лицо, в отношении которогоосуществлялось наставничество?
3. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке теоретических знаний?
4. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке практических навыков?
5. Насколько, по вашему мнению, лицо, в отношении которого осуществлялось наставничество, готово к самостоятельному исполнению должностных обязанностей благодаря пройденному наставничеству?
6. Каков на данный момент, на ваш взгляд, уровень профессионализма лица, в отношении которого осуществлялось наставничество?
7. Какой из аспектов адаптации, на ваш взгляд, является наиболее важным для нового сотрудника при прохождении наставничества? (расставьте баллы от 1 до 10 для каждого из параметров)
· Помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами поведения
· Освоение практических навыков работы
· Изучение теории, выявление пробелов в знаниях
· Освоение	административных	процедур	и	принятых	правил делопроизводства
8. Какой	из	используемых	вами	методов	обучения	вы	считаете наиболееэффективным (расставьте баллы от 1 до 10 для каждого из методов)
· Самостоятельное изучение наставляемым материалов и выполнение заданий,ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте

· В основном самостоятельное изучение обучаемым материалов и выполнениезаданий, ответы наставника на возникающие вопросы по телефону
· Личные консультации в заранее определенное время
· Личные консультации по мере возникновения необходимости
· Поэтапный совместный разбор практических заданий
9. Оцените, в какой мере лицо, в отношении которого осуществлялось наставничество, следует общепринятым правилам и нормам поведения и работы?
10. Какие	наиболее	важные	для	успешного	и	самостоятельного выполнения должностных обязанностей, на ваш взгляд, знания и навыки вам удалось
передать лицу, вотношении которого осуществлялось наставничество? 	
11. Использовались ли вами какие-либо дополнительные методы, помимо перечисленных (если да, то перечислите их)? 	
12. 	Кратко опишите ваши предложения и общие впечатления от работы с лицом,	в		отношении	которого	осуществлялось	наставничество:










(наименованиедолжности (подпись)	(расшифровка подписи) наставника)
	20	г.



С отчетом ознакомлен (а) 			
(фамилия, инициалы) (подпись сотрудника) (дата ознакомления)
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