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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Актуальность создания программы развития ДОУ обусловлена: 
Государственной политикой в области образования – повышением доступности 
качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития МДОУ; 
Законом «Об образовании в Российской Федерации»; 
Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования; 
Современным потребностям общества и каждого гражданина. 
Качественные характеристики Программы: 
Актуальность – нацеленность на решение ключевых проблем развития МДОУ;
Прогностичность – ориентация на удовлетворение «завтрашнего» социального заказа на образование и управление образовательной организацией, учет направления развития системы образования, изменений социальной ситуации; 
Эффективность – достижение максимально возможных результатов при рациональном использовании имеющихся ресурсов; 
Реалистичность и реализуемость – соответствие требуемых и имеющихся материально-технических и временных ресурсов возможностям организации;
Полнота и целостность – наличие системного образа организации, образовательного процесса, отображение в комплексе всех направлений развития;
Контролируемость – наличие максимально возможного набора индикативных показателей. 
Назначение Программы: 
Развитие и повышение качества потенциала учреждения; 
Разработка системы действий, необходимых для изменений в лучшую сторону 
содержания, форм и методов воспитательно-образовательного процесса; 
Сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровье сберегающих технологий в образовательном процессе Учреждения;
Усовершенствование адресной работы с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей (законных представителей). 
Для разработки Программы развития была создана творческая группа, деятельность которой включала несколько этапов:
Анализ внутренней среды (сильные и слабые стороны ДОУ, соответствие его 
результативности современным требованиям);

Определение стратегических целей и задач;

Создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления здоровья детей, обеспечению их психологической защищённости и положительного эмоционального самочувствия; 
Повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии с 
современными требованиями. 
Программа развития МДОУ «Детский сад № 11» на 2025-2028г. является 
управленческим документом и обязательным для исполнения всеми участниками 
образовательных отношений.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование

Программы


	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения Петрозаводского городского округа «Детский сад компенсирующего вида №11 «Буратино»

№11»города Новосибирска «Детский сад

№ 325 компенсирующего вида»

	Назначение Программы
	Программа развития предназначена для определения модели 
перспективных направлений развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 11 «Буратино», 

г. Петрозаводска и реализации главных направления обновления содержания образовательной деятельности и управления ДОУ.

	Статус Программы


	Нормативный документ, созданный рабочей групп утверждённый на Общим собрании работников ДОУ, является организационной основой реализации государственной политики РФ в области образования, определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития  МДОУ «Детский сад компенсирующего вида №11 «Буратино» г. Петрозаводска на период 2025-2028 годов.

	Основания для

разработки

Программы


	Программа развития разработана на основе: 

- Конституция Российской Федерации;

- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012г.  № 273-ФЗ; (ред. от 25.12.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2024).

- Концепция развития ДО детей до 2030 года (Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р).

- Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 N 1155 (ред. от 08.11.2022) "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 14.11.2013 N 30384).

 - Приказ Минпросвещения России от 25.11.2022 N 1028 "Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 28.12.2022 N 71847).

- Профессиональный стандарт "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)", (утвержден  приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации

от 18 октября 2013 № 544н).

-Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», (утвержден  приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 24 июля 2015 № 514н).

- Профессиональный стандарт «Педагог-дефектолог», (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 13 марта 2023 № 136н).

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 N 1642 (ред. от 21.02.2025) "Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"

- Стратегические приоритеты в сфере реализации государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" до 2030 года (в ред. Постановления Правительства РФ от 07.10.2021 № 1701)

    - Указы Президента Российской Федерации: 

от 9 мая 2017 г. N 203 "О Стратегии развития информационного общества в РФ на 2017–2030 годы»
от 07.05.2012 № 597 «О  мероприятиях по реализации  государственной социальной  политики». 

от 07. 05.2012г. №599 «О  мероприятиях по реализации  государственной политики  в области  образования и науки»

от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики»,  

от 21 .07. 2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», 

от 02.07.2021 № 400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации», 

от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей», 

от 17 .05. 2023 № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 года»

- Национальные проекты Российской Федерации; распоряжения 

  Правительства Российской Федерации: 

от 29 .05. 2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», 

от 31 .03. 2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года», 

от 24.06. 2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года».

   - Правила и нормы СанПиН:
2.4.3670–20 «Санитарно-эпидемиологические требования к   условиям труда». 
2.4.3648–20 «Санитарно-эпидемиологические требования к   организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи». 
1.2.3685–21 Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания.
- Закон Республики Карелия от 20.12.2013 №1755-ЗРК «Об образовании». 
- Локальные нормативные акты  МДОУ

Устав  МДОУ «Детский сад № 11»,
Приказ о разработке Программы  развития  МДОУ,
Годовой  план  работы МДОУ,
Анализ  деятельности  МДОУ за  период  2021-1024 год.

	Цель Программы
	Обеспечение доступного и качественного образования обучающихся с ОВЗ, позволяющих максимально самостоятельно (соразмерно психическим и физическим возможностям) решать задачи, обеспечивающие гармоничную социализацию и интеграцию  их жизни в социуме, в соответствии с требованиями инновационного социально-ориентированного обновления, через реализацию Программы развития.

	Комплексные задачи Программы
	Повысить качество и эффективность образовательных услуг для обучающихся с ОВЗ через реализацию адаптированной образовательной программы с опорой на нормативно-правовую базу и профессиональную психолого-педагогическую деятельность.
Создавать механизмы мотивации педагогов к непрерывному профессиональному развитию и повышению профессиональной компетентности в соответствии с современными требованиями для успешного обеспечения социализации обучающихся с ОВЗ.
Обеспечить психолого-педагогической поддержки родителей (законных представителей) и повышение их компетентности в вопросах развития, образования, реабилитации, охраны и укрепления здоровья обучающихся. 
Объединить обучение и воспитание в целостный образовательный процесс на основе духовно-нравственных и социокультурных ценностей, принятых в обществе, правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества.


	
	Обеспечивать разнообразие и доступность дополнительного образования, постоянно увеличивая спектр дополнительных образовательных услуг. 

Развивать и совершенствовать материально-техническую базу образовательной среды в соответствии с инновационными технологиями. 

	Значимые направления Программы 
	«Успех каждого ребенка» 

Вариативность содержания образования с учётом индивидуальных возможностей и потребностей ребёнка, в том числе особенности здоровья детей.

«Традиционные ценности»
Поиск новых и апробация лучших форм взаимодействия с семьями воспитанников. 

Выявление необходимых практик взаимодействия с социальными партнерами.

«Социальная мобильность»
Обеспечение эффективного функционирования, стабильности и постоянного роста профессиональной компетентности коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

	Порядок управления 

реализацией 

Программой
	Управление и корректировка Программы осуществляется 

разработчиками Программы при согласовании с Общим собранием работников Образовательного учреждения. Контроль за реализацией Программы осуществляется заведующим учреждения.

	Система организации, 

контроля и 

информационной 

открытости 

реализации 


	Отчет о реализации Программы - 1 раз в год в рамках 

отчета по самообследованию, публичного доклада:

Комплексная система мониторинга качества 

образовательного процесса, эффективности реализации всех поставленных задач Программы (1 раз в год). 

Размещение информации о Программе и ее ходе ее реализации на сайте учреждение и в госпабликах учреждения.

Предоставление текущей отчетности, утвержденной учредителем.



	Порядок 

финансирования 


	Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности.

	Целевые индикаторы 

и показатели 

успешности
	Удовлетворенность 92 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг. 

Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников. 

Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и других мероприятиях инновационной 

направленности. 

Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии. 

45 % педагогов имеют дополнительное профессиональное образование, 70% прошли курсы повышения квалификации по образовательным, воспитательным и коррекционным программам, в том числе для работы с детьми с ОВЗ. 



	
	Увеличение прироста финансирования организации за счет дополнительных платных образовательных услуг.

Увеличение числа сотрудничества, в том числе в сетевой форме, по реализации образовательных программ с организациями округа и города по научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной и творческой направленности.

Обновление материально-технической базы на 40 %. 

Отсутствие несчастных случаев с работниками и детьми, происшествий на территории организации.

	Проблемы
	Объективное ухудшение здоровья поступающих в дошкольное образовательное учреждение детей, что отрицательно сказывается на

получении ими качественного образования. 

Недостаточность  сферы дополнительных образовательных услуг.

Недостаточная готовность и вовлеченность родителей 

в управление качеством образования детей через общественно- государственные формы управления. 

Повышение качества образования, соответствующего запросам детей из семей различного социально-экономического статуса.

	Разработчики 

Программы
	Проектная группа, в которую вошли: 

1. Заведующий МДОУ Козловская И. В.

2. Заместитель заведующего по ВМР Пелля Н.А. 

3. Заместитель заведующего по АХР Чахова Н. М.

4. Рабочие и творческие подгруппы.


3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ УЧРЕЖДЕНИИ

	Организационно-правовое обеспечение деятельности образовательного учреждения

	1.1. Наличие свидетельств

	а) о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц, зарегистрированном
	1031000006520

 22.01.2003г. серия 10№000578591

	б) о постановке на учет в налоговом органе юридического лица, образованного в соответствии с законодательством Российской Федерации по месту нахождения на территории Российской Федерации
	ИНН 1001035030
 КПП 100101001

	1.2. Наличие документов о создании образовательного учреждения

	Наличие и реквизиты Устава ДОУ (номер протокола общего собрания, дата утверждения, дата утверждения вышестоящими организациями или учредителями).
	Устав принят Советом педагогов, протокол № 2 от 04.11.2014 г. 

Утверждён постановлением Администрации ПГО   № 1549 от 31.03.2015г.

Зарегистрирован 22.04.2015 г. в ИФНС России по г. Петрозаводску

	Соответствие Устава образовательного учреждения требованиям закона "Об образовании", рекомендательным письмам Минобразования России
	Устав соответствует требованиям закона «Об образовании» и рекомендательным письмам Минобразования России


	Сведения об организации

	Юридический адрес
	г. Петрозаводск, микрорайон «Кукковка», Комсомольский проспект 13б

	Телефоны


	88142 53-17-40, 88142 53-17-74

	Электронный адрес ДОУ
	det-sad11@yandex.ru

	Официальный сайт ДОУ
	www.buratino11.ru

	Госпаблик
	https://vk/com/buratino11_ru

	Учредитель
	Администрация Петрозаводского городского округа

	Основания действия МДОУ
	МДОУ «Детский сад № 11» функционирует на основе Устава, утверждённого Постановлением администрации Петрозаводского городского округа и лицензии.

	Место расположения и доступность МДОУ
	Детский сад находится в типовом здании, расположенном внутри жилого комплекса микрорайона «Кукковка». Транспорт: троллейбус № 5; автобусы: № 2,  21, 22, 25, 26.

	2002-2009г.г.


	«Центр развития ребенка – детский сад с осуществлением физического и психического развития, коррекции и оздоровления всех воспитанников №11 «Буратино».

	2009-2010г.г. 
	Детский сад компенсирующего вида № 11 «Буратино».

	От 04.10.2010г.
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Петрозаводского городского округа «Детский сад компенсирующего вида № 11 «Буратино»

	Контингент обучающихся
	Количество обучающихся – 130 воспитанников

Возраст обучающихся – 3–8 лет

Количество групп – 11 с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ):

5 групп для детей с тяжелыми нарушениями речи (ТНР)
6 группы для детей с задержкой психического развития (ЗПР)

	Режим работы
	С понедельника по пятницу с 7.30 до 18.00, обеспечивает 10.5 – часовое пребывание детей в дошкольном учреждении.

	Техническая сторона МДОУ


	Типовое здание в двух этажах (дата постройки - 1980г.), площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, составляет 1943 кв.м. центральное отопление и водоснабжение; оборудованная детская площадка. Территория отделена забором, оснащена игровыми комплексами, спортивной площадкой и спортивным оборудованием (лесенки, мишени, прыжковая яма и др.); освещена уличными фонарями и имеет много зеленых насаждений. Прогулочные участки оснащены игровым оборудованием, оформлены зелеными насаждениями, которые поддерживаются в надлежащем состоянии, в летнее время разбиваются клумбы и цветники.

	
	11 отдельных групповых помещений, включающих в себя: групповую комнату, спальню, раздевалку, санузел (туалет, умывальная комната), моечные, отдельный пожарный выход.
	Кабинеты специалистов: учителей-дефектологов, учителей-логопедов, кабинет психолога, кабинет для музыкального руководителя, физкультурный зал, музыкальный зал, медицинский кабинет, изолятор, служебные помещения.

	Оснащение кабинетов 
	Мультимедийная аппаратура
	Дидактические средства и оборудование

	
	 Компьютеры, колонки, магнитофоны, средства для хранения и переноса информации (USB накопители), принтеры; музыкальные центры с набором аудиокниг; видеотекой учебных видеофильмов; аудиовизуальные средства, художественная литература
	Дидактические игры, игры для интеллектуального, сенсорного развития, наглядный и иллюстративный материал; презентации, учебные фильмы; специальная и художественная литературой.

	Условия для развития обучающихся


	Интерьер МДОУ оформлен с учетом современного дизайна: картинами и эстампами, панно, выполненными детьми, родителями и воспитателями. Обновление содержания дошкольного образования потребовало от педагогов изменения предметно-пространственной среды. Много инициативы и выдумки проявил коллектив детского сада, чтобы устроить пребывание детей в ДОУ уютно и комфортно. 

Коррекция общего недоразвития речи и задержки психического развития обучающихся проводится специалистами в специально оборудованных кабинетах с использованием разнообразных дидактических, коррекционных материалов по моторике, дыханию, звукопроизношению, развитию связной речи, высших психических функций.
Территория, прилегающая к зданию и используемая для прогулок и игр на свежем воздухе, рассматривается как часть развивающего пространства, в пределах которого осуществляется игровая, спортивная, поисково-исследовательская, трудовая и свободная деятельность детей. 

Групповые и спальные комнаты выделены в отдельные помещения, оснащены игровым оборудованием согласно требованиям программы, возрастным особенностям и потребностям детей дошкольного возраста.
В группах имеются «зеленые уголки» с различными видами растений, которые способствуют формированию у детей бережного и уважительного отношения к природе, приобщают детей к элементарной трудовой деятельности. 
Размещение игрового, спортивного и другого оборудования в обеспечивает свободный доступ к играм и игрушкам, материалам и оборудованию. 
Расположение мебели, игрушек и другого оборудования отвечает требованиям техники безопасности, санитарно-гигиеническим нормам.
В каждой возрастной группе МДОУ созданы «Центры» для самостоятельной активной и целенаправленной деятельности детей:
«Мы познаем мир», «Маленькие строители», «Мы играем», «Краеведческий», «Безопасность», «Здравствуй книжка», «Играем в театр», «Учимся говорить правильно», «Сенсорное развитие».


	Структура образовательного учреждения и система его управления



	I блок - общественное управление

	Общее собрание трудового коллектива 
	Принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные договора, утверждает Правила внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического 
обеспечения и оснащения образовательного процесса, мероприятий по охране и жизни и здоровья детей во время пребывания в детском саду.

	Педагогический совет 
	Утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности Учреждения, принимает образовательные программы, 
принимает решение об участии учреждения в инновационной и экспериментально деятельности, организует распространение педагогического опыта, участие в рассмотрении локальных актов. 

	 Общее родительское собрание

	Принимает решение о содействии в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья, 
гармоничного развития личности ребенка; в защите законных прав и интересов детей; в организации и проведении массовых воспитательных мероприятий.

	II блок – административное управление

	Заведующий МДОУ 


	Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующего обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в Учреждении, утверждает стратегические документы. 
Объект управления заведующего – весь коллектив дошкольного учреждения. 


	Заместитель заведующего по ВМР


	Курируют вопросы методического и материально-технического 
обеспечения образовательного процесса, инновационную деятельность. Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям.

	Заместитель заведующего по АХР 
	Осуществляет хозяйственную и административную деятельность в учреждении.

	Основные формы взаимодействия в деятельности образовательного учреждения



	Деятельность образовательного учреждения строится на основе должностных обязанностей, мероприятий годового плана при условии тесного взаимодействия со следующими организациями:

	1. Управление образования
	 - нормативное-правовое обеспечение, комплектование,

  финансовое оснащение.

	2. МАУ ДПО ПГО ЦРО
	- методическая помощь, повышение квалификации, помощь в организация мероприятий

	3. ГАУ ДПО РК «КИРО»  
	- повышение квалификации, переподготовка, аттестация

	4. ПОО «Алые паруса» микрорайона «Кукковка»
	- участие в общественных мероприятиях

	5. МБУ ПГО «Центр психолого-педагогической помощи и социальной поддержки»
	- проведение консультационных мероприятий и осмотр воспитанников ПМПК с целью прослеживания динамики развития и коррекции

	6. Детская городская поликлиника № 2
	- участие в реабилитационных мероприятиях

	7. Характеристика окружающего социума.
	МОУ СОШ № 5, МОУ СОШ № 2
Управление социальной защиты населения г. Петрозаводска
Библиотека микрорайона Кукковка
Центральная детская библиотека
Детская   музыкальная школа имени Г. В. Свиридова

	         Контингент воспитанников дошкольного образовательного учреждения
Общая (среднегодовая) численность воспитанников за 3 учебных года

2021-2022г.г. – 157 чел./ 2022-2023г. – 145 чел./ 2023-2024г.г. – 130 чел.

	Кадровое обеспечение образовательно-воспитательного процесса.
(сведения о педагогических кадрах на сентябрь 2024 года)

	Общее кол-во 
пед-ов
	Образование кол-во %
	Аттестационная категория кол-во
 %

	Воспитатели
	Специалисты
	Высшее
	Среднее

специальное
	Высшая
	Первая
	Соответствие
	Без категории

	22(56%)
	18(44%)
	32(80%)
	8(20%)
	18(46)%
	5(12%)
	4(10%)
	13/(32%)


	Обеспечение безопасности

	В детом саду разработан паспорт антитеррористической безопасности
Имеется Декларация пожарной безопасности 

В детском саду установлена автоматическая пожарная сигнализация. 

В МДОУ поводятся мероприятия, инструктажи и контроль с сотрудниками по профилактике безопасности жизни.

Педагоги МДОУ проводят с детьми мероприятия по ОБЖ за период. 

Согласно, рабочих программ воспитания АОП ДО в МДОУ проводятся различные мероприятия, викторины, акции течении года, в том числе занятия с привлечением сотрудников ГБДД, МЧС, Лаборатория Безопасного Движения, ГБУЗ Городская детская поликлиника № 2 Семинар практикум «Безопасность детей на дороге», Инспектор ДПС Госавтоинспекции, родительские собрания «Правильная перевозка детей», «Родительский патруль», спортивное мероприятие: «Мы участники движения», «Осторожно клещи».

	


4. АНАЛИТИЧЕСКОЕ И ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Проанализировав деятельность МДОУ «Детский сад №11» по Программе развития 2021-2024гг., сделан вывод о достижении высоких результатов по многим показателям: 

	Показатели направления
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся проблемы

	Соответствие структуры и системы управления МДОУ специфике деятельности.


	Управление ДОУ руководствуется законодательством Российской Федерации и регламентируется Уставом ДОУ. Создана атмосфера, в которой приоритет отдается гуманным отношениям, доверию, возможностям личностного роста и позволяет успешнее прогнозировать и обеспечивать личностный рост взрослых и детей, и проектировать дальнейшие перспективы развития учреждения. В ДОУ существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. Практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение МО, консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций. Созданы оптимальные условия, обеспечивающие качественную реализацию образовательного процесса в соответствии с требованиями действующих нормативно-правовых документов.
	Поиск новых механизм управления обеспечения единства действий, координации и согласованности всех субъектов образовательного процесса: детей, родителей и педагогов, а также на стимулировании деятельности сотрудников, экономию ресурсов и времени.

	Создание условий 1. Коррекционно-образовательной деятельность

2. Воспитательно-образовательного процесса
	Адаптированная образовательные программы (АОП) для обучающихся с ТНР и ЗПР включает в себя деятельность по квалифицированной коррекции недостатков в физическом и психическом развитии детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ).
Реализация программы основывается как на общедидактических принципах, так и на принципах коррекционно-развивающего обучения.

В ДОУ выстроена система психолого-педагогического помощи консилиума и поддержки воспитанников с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), созданы условия для социальной интеграции их в общество сверстников.
При необходимости для работы с детьми с особыми образовательными потребностями, через психолого-педагогический консилиум (ППК) разрабатывается индивидуальная программа (маршрут) ребенка и предусматривается возможность обсуждения с родителями (законными представителями) детей вопросов, связанных с реализацией АИП. 

Обеспечивается единство воспитательных, развивающих, обучающих и коррекционных   задач   в   соответствии с комплексно-тематическим планированием, которое предполагает интеграцию образовательных областей и позволяет оптимизировать образовательную нагрузку на детей с особыми образовательными потребностями. Главный критерий отбора программно-методического обеспечения – его воспитательная ценность, высокий духовно-нравственный и художественно-эстетический уровень используемых произведений культуры (классической и современной), возможность развития всесторонних способностей ребенка на каждом этапе дошкольного детства, интеграция коррекционных и общеразвивающих задач в образовательных областях. Знакомство с природой, национальной культурой, бытом и природой Карелии.

Образовательная нагрузка определена с учётом необходимого требования СанПиН: соблюдение максимально допустимого объема недельной образовательной нагрузки, включая занятия по дополнительному образованию. Распределение количества времени, отводимого на проведение непосредственно образовательной деятельности основано на принципах: 
соблюдение права обучающихся на дошкольное образование; 

дифференциации и вариативности, которое обеспечивает использование в педагогическом процессе комплексный подход; 

соотношение между обязательной частью (не менее 60% от общего нормативного времени, отводимого на освоение АОП и частью,

формируемой участниками образовательных отношений (не более 40% от общего нормативного времени, отводимого на освоение) учебного плана; 

Основные направления коррекционно-развивающей работы:
1. Образовательная область «Речевое развитие» 

2. Образовательная область «Познавательное развитие» 

3. Образовательная область «Художественно-эстетическое развитие» 

4. Образовательная область «Социально-коммуникативное развитие» 

5. Образовательная область «Физическое развитие» 

Постоянно развивающаяся в ДОУ предметно-пространственная среда (РППС) соответствует интересам и потребностям воспитанникам, в том числе периодически изменяется и дополняется, обеспечивая «зону ближайшего развития» каждого ребенка:

игровую, познавательную, исследовательскую   и   творческую      активность   всех воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами;

двигательную активность, в том   числе   развитие   крупной   и     мелкой моторик и участие в подвижных играх и соревнованиях;

эмоциональное благополучие окружением детей   во   взаимодействии   с   предметно-пространственным окружением.
	Ослабленное здоровье обучающихся и семейно-бытовые сложности сказываются  в усвоении учебного материала.

Ограниченные возможности обучающихся вызывают трудности  в преодолении некоторых областей образовательной программы и, как следствие, снижении усвоения образовательной программы в целом.

Проблемы психического здоровья детей. Дополнительная нагрузка вне ДОУ. 

	Совершенствование методов и форм обучения

	Все формы работы c детьми позволяют сохранить и укрепить здоровье, обеспечить оптимальную двигательную активность на протяжении всего дня, разумно распределена интеллектуальная и физическая нагрузка дошкольников, в том числе способствующая укреплению здоровья детей, восстановлению нарушенных функций, коррекции и компенсации вторичных отклонений, коррекции психофизического развития детей с ограниченными возможностями здоровья. Положительный результат достигался только во взаимодействии «Педагоги – Медики - Родители».  

Использование современных форм и методов социо-игрового стиля в организации детской деятельности показали, что у детей снизилось
переутомление, эмоциональное напряжение и   улучшение развития психических функций обучающихся.

В ДОУ активно применяются методики: 

Дыхательных упражнений,

Cамомассаж лица, пальцев и тела,

Стрeтчинг,

Пальчиковые игры и упражнения,

Логоритмика.
Физминутки и др.
В ДОУ созданы оптимальные условия для длительной медико-психологической реабилитации детей с ОВЗ и построения образовательного маршрута на адекватных возрасту формах работы с детьми:
сохранение преемственности между обязательной частью и частью, формируемой участниками образовательных отношений;

ориентирование на реализацию социального заказа на образовательные услуги.;

постоянный поиск педагогов нестандартных решений развития воображения и творческих способностей, способствовал охране и укреплению здоровья детей и не противоречил требованиям Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО). 

Динамика готовности к школе достаточно высокая (таблица РПГ), из групп ТНР 70% обучающихся зачисляются в общеобразовательные классы.
                           
	В отдельных случаях отмечается низкая активность родителей по преодолению речевых нарушений и развитию коммуникативных качеств дошкольников.


	Результаты 

психологической 

готовности (РПГ) 

воспитанников

к школе

№ 
Возрастная

 группа 
Готов
Условно готов
Условно не готов
Не готов

1.

Группы для детей с ТНР                         
31                      

2

0

9

2. 
 Группы для детей с ЗПР
1

6

0

11


	Мотивационная незрелость: 

обучающиеся не  обладают развитой учебной мотивацией, а мотивационная незрелость часто влечёт за собой проблемы в знаниях, низкую продуктивность учебной деятельности. 
Последствия перинатальных поражений.

	Обеспечение условий для организации дополнительного образования


	Информационное сопровождение 

Создание сервисов для поддержки выбора программ и формирования индивидуальных образовательных траекторий. 
Инклюзивность 

 Возможность для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья обучаться по дополнительным общеобразовательным программам по любой направленности, в том числе совместно с другими обучающимися.

Практико-ориентированность программ 

Возможность проектировать индивидуальный образовательный маршрут ребёнка с учётом направлений социально-экономического развития.

Развитие кадрового потенциала 

Модернизация требований к уровню подготовки педагогических работников сферы дополнительного образования.

Развитие инфраструктуры 

Создание новых запросов для увеличения количества обучающихся, совершенствование научно-методического и ресурсного обеспечения. 

Обновление содержания
В МДОУ № 11 в системе дополнительного образования созданы условия в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества и для этого предлагаются следующие занятия:

«Фитбол-гимнастика» (2раза в неделю),
«Волшебные ручки (1 раз в неделю),
«Танцевальная ритмика» (2 раза в неделю),
Оказание консультативной помощи учителя-логопеда, учителя-дефектолога (по запросу). 
	Отсутствие 
дополнительных 
помещений для 
открытия новых 
дополнительных 
образовательных услуг. 


	Организация и расширение материально-технических условий
	ДОУ имеет все виды благоустройства: водопровод, канализацию, централизованное водяное отопление; оснащен необходимой мебелью; имеет фортепиано, мультимедийный и компьютерный комплект, наполнен разнообразием детских музыкальных инструментов, костюмов для театральной деятельности.
Значительно усовершенствованы материально-технические условия, в том числе по укреплению и обогащению развивающей предметно-пространственной среды.

Предметная среда всех помещений оптимально насыщена, выдержана мера необходимого и достаточного для каждого вида деятельности, представляет собой поисковое поле –  «Центры» для ребенка, стимулирующее процесс его развития и саморазвития, социализации и коррекции.    

Социальные условия микрорайона способствуют успешной социализации воспитанников ДОУ. 
Педагоги имеют возможность знакомить дошкольников с социальной действительностью, не покидая пределов микрорайона.
	Выявлена потребность в обновление материальной базы более современной мебелью, компьютерной и мобильной аппаратурой.

Наиболее острой проблемой на протяжении многих лет является ненадёжное ограждение МДОУ, которое не обеспечивает безопасность территории.

	Совершенствование системы охраны труда и антитеррористической защищенности
	Постоянно отслеживается актуализация локальных нормативных актов в сфере охраны труда и антитеррористической защищённости.

Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса четко планируются, прописываются планы мероприятий на календарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупреждению чрезвычайных ситуаций. Издаются приказы, работает пожарно-техническая комиссия, комиссия по охране труда. Все предписания контролирующих органов своевременно исполняются.
	Нет обеспечения охранных услуг (ЧОП) на территории ДОУ.

	Совершенствуется работа с родителями (законными представителями) 
	Одной из приоритетных форм роботы считается работа с семьёй. В ДОУ созданы условия для обеспечения психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей в вопросах развития ребенка с ОВЗ вовлечение родителей в жизнь воспитанников, привлечение внимания к успехам и проблемам дошкольников. ДОУ постоянно укрепляет социально – педагогическое партнерство участников образовательного процесса. В рамках объявленного года, годом «Семьи», была проделана большая работа с целью — популяризировать политику в сфере защиты семьи и сохранить традиционные семейные ценности. 

Проведены: семинар-практикум и педагогический совет №2 «Повышение роли семьи в области воспитания обучающихся с ОВЗ», множество консультации в помощь родителям, мастер-классы; оформлены информационные стенды, выставка. Педагоги отметили большую роль совместной деятельности, родители приняли активное участие в массовых мероприятиях с воспитанниками в особенности посещения открытых занятий и различных социокультурных учреждений и организаций. Построенное в ДОУ единство: «Дети, родители и педагоги», доказывает, что все участники выступают как созидатели образовательной среды, причем характер складывающихся при этом взаимоотношений показывает позитивное влияние на налаживание партнерства. 
	В отдельных случаях отмечается низкая активность родителей по преодолению речевых нарушений и развитию коммуникативных качеств дошкольников.

	Анализ кадрового потенциала
	Учреждение укомплектовано кадрами на 100%. Основной кадровый состав соответствует высокопрофессиональному уровню и имеет высшее образование и большой педагогический стаж; дополнительное образование имеют 45% педагогического состава, что способствует полноценной реализации всех разделов образовательной программы.

Увеличилось число педагогов, аттестованных на высшую категорию. 
Значительно увеличилось число педагогов, которые обобщают и распространяют опыт работы, через открытые мероприятия, консультации, конкурсы различного уровня, участия в мероприятиях района и города. 
	Отсутствие 
необходимого 
опыта педагогов 
в инновационной, цифровой, 
проектной 
деятельности.



5. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Необходимость разработки Программы развития ДОУ на период 2025–2028 годов обусловлена важностью целей развития образования и изменения социально-экономической ситуации этого периода в Российской Федерации. Поэтому стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. В Концепции досрочного социально-экономического развития РФ на период до 2028 года представлена современная модель образования, ориентированная на повышение качества образования. Основной целью образовательной политики в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе. Реализация основных направлений развития системы дошкольного образования невозможна без ключевых общесистемных изменений в дошкольном учреждении. Содержание образования сегодня направлено не только на приобретение знаний воспитанниками, но и на развитие личности, где ребёнок выступает как субъект разнообразных видов детской деятельности в условиях самореализации в окружающем мире, развитие его познавательных и созидательных способностей. Ориентация на ребёнка и его потребности, создание в дошкольном учреждении условий, обеспечивающих гармоническое развитие личности каждого ребёнка и сотрудника, мотивация на эффективную деятельность – такова суть педагогического процесса.

	Реализация основных направлений развития системы дошкольного образования 

	Стратегическая цель 

	Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2028 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада, повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. Особого внимания требует ситуация, связанная с обеспечением успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

Стратегическая цель программы: создание психолого-педагогических, кадровых, материально-технических и финансовых условий, а также организация безбарьерной предметно-пространственной среды, способствующих полноценному     развитию и социализации дошкольника с ограниченными возможностями здоровья, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

	Основные направления развития МДОУ

на 2025-2028 г.г.
	Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает, с одной стороны, бережное отношение к ребенку (его здоровью, интересам, возможностям), с другой – создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе.

Доступностью и соответствие содержания образования образовательным потребностям и интересам воспитанника, соответствие трудности образовательного процесса физическим возможностям ребенка, получение образования вне зависимости от внешних препятствий.

 Качество дошкольного образования определяется предоставлением возможности выбора для ребенка индивидуального образовательного плана на основе разнообразия содержания, форм и методов работы с детьми; обеспечением социальной защиты ребенка; гарантией достижения каждым ребенком необходимого уровня подготовки для успешного обучения в начальной школе.

 Расширение привлекательности дошкольного образования для различных субъектов общества станет возможным лишь в том случае, когда результат образовательного процесса станет гарантией успеха личности ребенка. Это предполагает: использование инновационных педагогических практик в образовательном процессе; проведение анализа рынка образовательных услуг; проведение анализа достижений дошкольного образовательного учреждения.

 Преемственность дошкольного и начального школьного образования. Предполагает дальнейшее развитие контактов МДОУ со школой с целью обеспечения преемственности образования, развития детей и интеграции дошкольного образования в образовательное пространство социума.

 Компетентность (профессионально-педагогическая) – объем компетенций, круг полномочий в сфере профессионально-педагогической деятельности, единство педагогических знаний, опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно осуществлять педагогическую деятельность.

 Социализация выпускников детского сада в обществе. Успех человека в современном обществе определяется не столько объемом полученных знаний, сколько способностью применить эти знания на практике.

Программа развития построена на понимании специфики дошкольного учреждения, зависимости его от социально-экономических условий.

	Основные условия для реализации намеченных задач 
	 Организация в МДОУ доступной, безбарьерной предметно-развивающей среды в соответствии с возрастными особенностями и возможностями детей.

  Реализация, в общении с детьми, позиции равноправного партнера.

   Комплексный подход к диагностике и коррекционной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья.

  Учет общих, специфических и индивидуальных особенностей развития детей с ограниченными возможностями здоровья.

   Освоение и применение в практике инновационных развивающих образовательных технологий.

   Повышение квалификации педагогов.

Создание эмоционального благополучия и комфортного пребывания детей в ДОУ, ориентацию на успех и мотивацию к деятельности.

Построение образовательной деятельности на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы, возможности каждого ребенка и учитывающего социальную ситуацию его развития.

    Модернизация учебных планов и программ, перераспределение учебного материала при соблюдении дидактических требований, соответствие содержания обучения познавательным и психофизическим возможностям детей.

 Реализация принципа интеграции образовательного процесса в соответствии со спецификой и возможностями образовательных областей.

Создание специальных условий в групповых комнатах, кабинетах ДОУ и специального распорядка жизни, лечения, воспитания, образования детей с учетом интересов, способностей и потребностей каждого ребенка.

	Содержательные принципы Программы развития


	Принцип   концептуальной   направленности;
предусматривающий   общие   цели и исходные теоретические основы преобразований;

Принцип системности, требующий использования всех положений системного подхода;

Принцип   инвариантности, отражающий   необходимость   выделения   общих концептуальных позиций и подходов для широкого класса объектов;

Принцип вариативности, предусматривающий в каждом конкретном случае учет и использование конкретных особенностей объекта в преобразуемой ситуации;

Принцип ресурсной обеспеченности, а, следовательно, реалистичности намеченных преобразований, включая адресность направлений и программ, от которых ожидается наибольшая отдача;

Принцип открытости, отражающий необходимость корректировки, изменений, конкретизации разработанных проектов, программ и подпрограмм;

Принцип   целостности   и   комплексности, предполагающий связь с региональной системой образования и интеграцию локальных особенностей образовательных учреждений.

	Доминирующие методологические подходы
	Комплексный подход к диагностической, образовательной, оздоровительной работе;

Интеграция детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития, для достижения максимального качества образовательного процесса;

Создание целостной системы, в которой все этапы работы с ребёнком взаимосвязаны. 

Личностные «компоненты» нашей  образовательной   системы – «Дети, родители и педагоги».  

	Ожидаемый конечный результат по значимым направлениям
	Для достижения «Успеха каждого ребенка»

- Создать условия для освоения детьми общечеловеческих ценностей и умение жить в окружающем их мире.

- Создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления здоровья детей, обеспечению их психологической защищённости и положительного эмоционального самочувствия с учетом их потребностей и индивидуальных возможностей. 

-  Расширение системы взаимодействия и методов вовлечения в образовательный процесс родителей (законных представителей).

По сохранению «Традиционных ценностей»

- Сохранение и укрепление традиционных ценностей, обеспечение их передачи от поколения к поколению.
- Совершенствование взаимодействия ДОУ с социально-культурными центрами с использованием социокультурного потенциала в создании единой воспитательной системы. 

- Пополнение копилки позитивных практик взаимодействия с семьей. 

Для повышения «Социальной мобильности»

- Поиск государственной поддержки в сфере образования и здравоохранения, повышение качества, эффективности и адресного подхода принимаемых мер.
- Увеличение доли педагогических работников реализующих инновационные технологии принимающих участие в конкурсах, творческих группах. 
- Повышение уровня профессиональной компетентности 
педагогов (использование ресурсов сети Internet для совершенствования взаимодействия социального партнерства: скайп-консультации, вебинары, видеоконференции).

	Создание кадрового потенциала
	Дошкольного учреждения предусматривает:

реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры педагогов, профилактики профессионального выгорания, мотивации педагогов к повышению своей квалификации;

осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью рациональной организации труда, соблюдения социальных гарантий и прав сотрудников, создания положительного микроклимата в дошкольном учреждении;

организация качественного научно-методического и информационного обеспечения образовательного и коррекционного процесса;

реализация программы курсовой подготовки персонала дошкольного учреждения. 

В    рамках    мероприятия    по    улучшению    материально-технической базы ДОУ предусматриваются:

Грамотное использование бюджетного финансирования для реализации основных направлений деятельности МДОУ.

Поиск ресурсных партнеров и спонсоров для оснащения педагогического процесса специальным оборудованием и тренажерами, дидактическими развивающими материалами и игрушками.

Использование   привлеченных   средств, для   обеспечения   специальных   условий получения образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.
Разработка и проведение анкетирования родителей по выявлению запросов в области предоставления МДОУ дополнительных образовательных услуг.

Расширение спектра дополнительных образовательных услуг по разным направлениям.

	Развитие предметно-пространственной среды
	Продолжить модернизацию развивающей предметно-пространственной среды (РППС) в соответствии с требованиями ФОП и ФАОП. Постоянно оценивать состояние РППС на соответствие требованиям законодательства (в том числе СанПиН) и целям развития

 ДОУ. Контролировать осуществление план модернизации РППС, в том числе по закупке и установке нового оборудования. 

Таким образом,  РПП среда должна:

предоставить полноценное и своевременное развитие ребенка;

побуждать детей к различным видам деятельности (познавательной, игровой, речевой, коммуникативной, двигательной  и др.);

способствовать развитию самостоятельности и творчества в соответствии с основными элементами социальной культуры; 

соответствовать своевременному и качественному развитию всех психических процессов – восприятия, мышления, памяти, воображения и т.д.; 

учитывать индивидуальные социально-психологические,  эмоционально-личностные особенности, интересы, склонности, предпочтения и потребности ребенка, тем самым обеспечивающие его право на свободу выбора;

обеспечивать оптимальный баланс совместной и самостоятельной деятельности детей и предполагать условия для подгрупповой и индивидуальной деятельности дошкольников.

	Информационно-аналитическая система контроля реализации Программы развития

	ДОУ представляет собой подсистему общества, которая несет перед ним ответственность за свою деятельность, выполняет его социальный заказ и поэтому должно работать в режиме развития, опережая время, постоянно повышая свой статус.

Особенностями ДОУ, функционирующего в режиме развития являются:

Удовлетворение изменяющихся образовательных потребностей населения в получении качественных образовательных услуг.

Непрерывность инновационного процесса и поисковый характер деятельности педагогов. Создание   эффективной   модели   управления   ДОУ, обеспечивающей   его   развитие   в соответствии с современными требованиями.

Формирование коллектива, способного эффективно осуществлять цели, стоящие перед ДОУ.

Создание и обеспечение успешного функционирования информационно-аналитической системы ДОУ как основы для дальнейшего развития и принятия обоснованных управленческих решений.

Создание такой системы контроля, при которой центр тяжести перемещается с административного на коллективные формы контроля и самоконтроль.

Планируется создать структуру управления ДОУ, в которой каждый субъект знает свои функциональные обязанности и имеет конкретные цели. Важное значение придается делегированию полномочий и созданию обратной связи как основным составляющим деятельности современного руководителя.

	Материально-техническое состояние и оборудование помещений
	Продолжить распространение современных технологий и методов воспитания. Создание материально-технических условий МДОУ проходит с учётом действующего СанПиНа.
Обеспечить качественное построение образовательной и научно-исследовательской деятельности в МДОУ, результатом которой должны стать статистическая и аналитическая информация, внедряемые в образовательный процесс методические разработки по работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья, проекты нормативно-правовых документов, реализация проектов и программ, направленных на развитие дошкольного учреждения.

Повышение престижа МДОУ планируется осуществлять через налаживание  связей  со СМИ (публикации), полиграфическими организациями (буклеты), сетью Интернет (стабильное функционирование сайта МДОУ), повышение качества образовательных услуг для детей с ОВЗ.

	Перспектива новой модели МДОУ на 2025-2028 год

	Эффективность реализации Программы развития  —  это соотношение затрат, связанных с реализацией программы, и её результатов. 

При планировании перспективы новой модели дошкольного учреждения мы использовали следующий алгоритм действий:

Исследование запросов родителей с целью выбора наиболее запрашиваемой модели.

Определение материально-технической базы для организации педагогического процесса. обеспечение   доступности   и   качества   использования   технических   и   информационных ресурсов;

Кадровое обеспечение, т.е. принятие решения о том, кто будет работать с детьми и на каких условиях.

Разработку нормативной документации и определение режима работы.

Отбор содержания педагогического процесса и нерегламентированной деятельности.

Подбор диагностических методик.

Обеспечение   преемственности   дошкольного   образования   и   начальной   ступени школьного образования;

Расширение участия педагогического коллектива, родительской общественности в принятии и реализации правовых и управленческих решений, в вопросах модернизации образовательной деятельности учреждения;

Создание в ДОУ принципиально новой безбарьерной предметно-пространственной среды, обеспечивающей развитие каждого ребенка и удовлетворяющей потребности в самовыражении;

Анализ системы оценки качества дошкольного образования.


Вывод: Аналитическое обоснование Программы развития позволяет уточнить миссию МДОУ «Детский сад №11», определить оптимальные принципы, сделать выбор основных направлений развития, руководящую философию всей программы, оптимальный образ желаемого результата и организующую стратегическую модель её реализации.

Эффективность развития системы в ДОУ напрямую зависит от стабильности функционирования дошкольного учреждения. Стабильность — это не только бескризисное существование, но и четкое видение своей перспективы в ближайшем будущем, уверенность в избранном курсе на развитие, прочная позиция на рынке образовательных услуг. Программа развития создана исходя из анализа исходного состояния детского сада, специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных услугах, а также с учетом предполагаемых рисков, возможных в процессе реализации Программы.

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Этапы
	Направления деятельности
	Сроки
	Источники финансирования



	I - этап организационный
	- Определение    возможностей    дошкольного учреждения и готовности коллектива ДОУ для реализации задач Программы развития. 

- Организация работы творческих групп по изучению возможностей ДОУ и возможной корректировки Программы развития.
	2025г.
	Бюджетные источники финансирования

	II – этап практический
	- Развитие      образовательного      учреждения оптимизация деятельности МДОУ, организация работы в инновационном режиме.
.
	2026–2027 гг.
	Бюджетные, внебюджетные

источники финансирования

	III - этап           аналитический
	- Внутренняя экспертиза реализации Программы. 
- Определение проблем и перспектив развития
	2028 гг.
	Бюджетные, 

внебюджетные источники финансирования


На первом этапе реализации Программы развития (2025г.)

Мониторинг уровня готовности педагогического коллектива к реализации задач программы.

Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы МДОУ, комплекс дополнительных образовательных услуг).

Проведение работ, связанных с организационно-методическим обеспечением, осуществление комплекса основных мероприятий,  обсуждение промежуточных результатов.

На втором этапе реализации Программы развития (2026-2027г.г.) Предполагается достижение следующих результатов:

Модернизация организационной структуры управления дошкольным образовательным учреждением и воспитательно-образовательным процессом с участием органов государственно-общественного управления;

Оптимизация функционирования учреждения через повышение эффективности использования финансовых ресурсов; 

Укрепление материально-технической базы;

Увеличение процента педагогов, имеющих высшую и первую  квалификационные категории;

Увеличение количества педагогов, использующих современные образовательные технологии в воспитательно-образовательном процессе; 

Сохранение стабильно высокого уровня образования выпускников, соответствующего федеральных образовательных стандартов дошкольного образования;

Обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития. 
На третьем этапе реализации Программы развития (2028г.) 

Предусмотрено завершение реализации мероприятий, анализ, обобщение, выводы, распространение опыта работы по основным направлениям программы. 

Экспертиза целевых индикаторов и показателей достижения поставленных целей и задач по годам определены на третьем этапе реализации Программы развития. 

   При  реализации  программы  развития  могут  возникнуть  следующие  риски: 
Недостаточная компетентность родителей воспитанников в вопросах сохранения и укрепления здоровья детей, образования и оказания коррекционной помощи затрудняет получение   детьми с   комплексными   нарушениями   развития   качественного   дошкольного образования.

Влияние внешней среды в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения.
Ограниченное финансирование не позволит реализовать задачи по созданию безбарьерного образовательного пространства в полном объеме.

ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МДОУ
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответствен-
ный
	Ожидаемый
результат

	1.   Нормативно-правовое, методическое и аналитическое обеспечение

	1.1.
	 Корректировка локальных

актов МДОУ в соответствии с требованиями современного законодательства.


	Сентябрь –

декабрь     2025г.
	Заведующий
	Эффективно

действующая, система управления учреждением

	1.2.
	Анализ эффективности и корректировка основной общеобразовательной программы ДОУ в соответствии с изменениями системы образования, запросов семей воспитанников, общества.
  
	2025-2026г.г. 


	Творческая

группа
	Соответствие АОП

ДОУ требованиям       ФГОС ДО

	1.3.
	 Коллегиальная оценка достижение всех планируемых результатов, проведение анализа динамики и эффективности оказываемой помощи на основе АОП для детей с особыми возможностями, для определения нового периода её действия. 
образовательными потребностями и с учётом индивидуальных возможностей.
	В конце и в начале года
	Специалисты
	В соответствии с требованиями ФГОС ДО

	1.4.
	  Организация работы

педагогов в инновационном режиме.


	Постоянно
	Зам. зав. по ВМР
	Реализация требований

ФГОС ДО, профстандарта


	1.5.
	Формирование внутренней

системы оценки качества дошкольного

образования.
	2025–2028 г. г.
	Заведующий
	Разработка системы

оценки качества образовательного процесса в ДОУ

	1.6.
	Пополнение библиотеки, научно-методического сопровождения образовательного и коррекционного 

процесса.
	Постоянно
	Зам. зав. по ВМР
	Повышение

педагогической компетенции всех участников образовательного процесса

	1.7.
	  Подбор и апробация

диагностических материалов, позволяющих контролировать качество образования (на основе программных требований, ФГОС ДО)
	  2025г.
	Творческая

группа
	Разработка

показателей и критериев оценки качества образовательной деятельности

	1.8.


	  Составление рабочих

программ специалистами и воспитателями.
	Ежегодно
	Творческая

группа
	Рабочие программы в

соответствии с 

требованиями ФГОС ДО

	2. Повышение качества образовательной деятельности МДОУ в соответствии с ФГОС ДО
2.   Организационное обеспечение

	2.1.
	Внесение изменений основной образовательной программы МДОУ в соответствии с изменениями системы образования, запросов семей воспитанников, общества.
	2025-2028г.г.


	Заведующий
	  По мере необходимости

	2.2.
	Создание рабочей группы по

контролю за реализацией

Программы развития.
	Сентябрь   2025

года
	Заведующий
	Приказ «О создании

рабочей группы по контролю за реализацией Программы 

	2.3.
	Организация системы психолого-педагогического сопровождения     ребенка    с ОВЗ на этапе дошкольного детства.
	Постоянно
	Зам. зав. по ВМР
	Создание системы

комплексного психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ на этапе дошкольного детства

	2.4.
	Создание системы

взаимодействия

специалистов, реализация преемственности образовательных и коррекционных задач.
	Постоянно
	Зам. зав. по ВМР
	Комплексное решение

образовательных и коррекционных задач для обеспечения качественного образования детей с

ОВЗ

 ОВЗ

	2.5.
	Организация консультативной адресной помощи и поддержки для родителей, воспитывающих ребенка с ОВЗ.


	Постоянно
	Зам. зав. по ВМР
	Повышение

педагогической компетенции родителей в вопросах воспитания,

образования и 

коррекционной помощи детям с ОВЗ оказания коррекционной

помощи детям

	2.6.
	Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении вопросов управления.


	2025-2028г.г.


	Зам. зав. по ВМР
	Создание условий взаимодействия ДОУ и семьи, разработка циклограммы мероприятий по консультированию семей воспитанников

Разработка методических материалов и выбор форм взаимодействий с родителями воспитанников

	2.7.
	Организация сетевого

взаимодействия                      с организациями-партнерами.
	Постоянно


	Заведующий


	Создание имиджа

дошкольного учреждения          через активное предъявление опыта работы учреждения по реализации инклюзивной практики 

	3.   Кадровое обеспечение

	3.1.
	Обучение, переподготовка,

педагогического состава, формирование мотивации к профессиональному и творческому росту.
	По графику
	Зам. зав. по ВМР
	Высококвалифицированный, стабильно работающий коллектив

	3.2.
	Обеспечение   стабильного

функционирования    системы управления МДОУ.
	Постоянно


	Заведующий
	Обеспечение реализации

ключевых   направлений

Программы

	3.3.
	Обеспечение   творческого роста педагогов через участие в конкурсах, семинарах, открытых мероприятиях.

Обобщение                           и представление педагогического опыта       на разных уровнях (публикация опыта работы в журналах, в профессиональных 

сообществах).


	Постоянно
	Зам. зав. по ВМР,

Старший воспитатель
	Распространение

педагогического опыта.

Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогов.



	3.4.
	Разработка системы контроля качества образовательных услуг


	2025-2026г.г.

.
	Заведующий
	Обеспечение качества

образования



	3.5.
	Организация методического сопровождения молодых педагогов для обеспечения соответствия требованиям Профессионального стандарта педагога в ДОУ.
	2025-2028г.г.
	Зам. зав. по ВМР,

Старший воспитатель
	Активизация работы с молодыми педагогами через организацию наставничества 



	3.6.
	Стимулирование самообразования педагогов в области ДО.
	Январь   2025г.
	Заведующий
	Повышение    мотивации

Сотрудников для обеспечения качества образовательной

деятельности

	3.7.
	Аттестация и повышение квалификации педагогических

работников.
	По графику
	Зам. зав. по ВМР
	Повышение

квалификационной категории у 100% педагогических работников учреждения.

	3.8.
	Участие педагогов в методических объединениях, конференциях, семинарах 
	Постоянно
	Зам. зав. по    ВМР, Старший

воспитатель
	Повышение

педагогической компетенции педагогов, предупреждение профессионального выгорания педагогов, стимулирование творческого роста

	3.9.
	Организация       курсовой подготовки воспитателей и специалистов в области применения ИКТ


	По графику
	Старший

воспитатель
	Повышение

квалификации педагогов в области применения ИКТ



	4. Материально-техническое обеспечение

4.   Финансово-экономическое, материально-техническое обеспечение

	4.1.
	  Оснащение УМК оборудованием (специальным коррекционным, физкультурным, игровым оборудованием и т. д.)
	Постоянно
	Заведующий
	Созданная развивающая предметно-пространственная среда (РППС) будет    способствовать обеспечению   качества образовательного        и коррекционного процессов

	4.2.
	Оснащение мебелью

(детской, корпусной, игровой), игрового и спортивного оборудования на участке МДОУ
	В соответствии
с муниципаль-

ным

заданием

нием

м заданием
	Заведующий
	

	4.3.
	  Расширение возможностей

предметно-развивающей среды    для    реабилитации детей с ОВЗ
	В  соответствии

с  планом ФХД МДОУ
	Заведующий
	

	4.5.
	Поиск спонсорской помощи
	Постоянно
	Заведующий
	Привлечение внимания

общественных и коммерческих организаций к деятельности образовательного учреждения


	5.   Информационное обеспечение


	5.1.
	Стабильное

функционирование сайта МДОУ 


	Постоянно
	Старший

воспитатель
	Регулярное обновление

информации 



	5.2.
	 Размещение на сайте     ДОУ информации о мероприятиях по введению ФГОС ДО дошкольного образования
	1 раз в 2 недели
	Педагог-психолог
	Обеспечение

публичной отчѐтности ореализации мероприятий при переходе на ФГОС ДО



	5.3.
	 Обеспечение публичной

отчетности М ДОУ (отчет по самообследованию).
	До 20 апреля текущего года
	Зам. зав по ВМР


	Информирование

общественности о результатах деятельности МДОУ

	5.4.
	Повышение  имиджа

образовательного учреждения через распространение опыта работы учреждения в СМИ, проведение методических мероприятий разного уровня на базе ДОУ
	Постоянно
	Зам. зав. по        ВМР,

  Старший

воспитатель
	Положительный

имидж дошкольного учреждения   в районе, городе и регионе

	5.5.
	Пополнение базы  электронных

документов    в    образовании (нормативные      документы, планирование,    диагностики, отчеты,  организация  детской деятельности, «портфолио» детей и педагогов т.д.)
	2025-2028г.г.


	Старший

воспитатель
	Обеспечение

доступности информационных ресурсов     для     всех участников образовательного процесса


ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ, ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

При реализации Программы развития  планируется  достижение следующих  результатов:

Реализация Программы развития обеспечит всем детям, посещающим дошкольное учреждение, независимо  от  их  места  жительства,  социального  и  имущественного  статуса,  а также состояния здоровья доступность качественного образования, соответствующего современным образовательным стандартам и требованиям инновационного социально-ориентированного развития;

Использование различных коррекционно-развивающих педагогических  технологий для детей с ОВЗ позволит создать условия для социальной адаптации детей и интеграции их в общество сверстников для получения образования на следующей ступени;

Внедрение  и  эффективное  использование новых  информационных  сервисов,  систем, электронных образовательных ресурсов нового поколения позволит совершенствовать педагогическую компетентность родителей воспитанников, а также повысить   качество   и   доступность   образования   для   всех   участников   образовательного процесса.

В результате реализации Программы, как единого образовательного пространства в условиях реструктуризации МДОУ созданная система мониторинга, позволит обеспечить: 

• постоянное изучение консолидированного образовательного заказа; 

• изучение образовательных и профессиональных потребностей педагогов; 

• оценку качества образования. 
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