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Тематический раздел выпуска 
 

Высшее образование в Петербурге:  
фундамент успеха и пространство возможностей 

 

 

В современных условиях образование становится главным инструментом адапта-

ции и профессионального роста. Оно даёт не только знания, но и прикладные навыки, 

востребованные на быстро меняющемся рынке труда. Чем выше уровень сформирован-

ных компетенций, тем выше шансы специалиста быть востребованным и строить устой-

чивую карьеру. Важный эффект образования – развитие аналитического и критического 

мышления. Эти навыки позволяют быстрее обрабатывать большие объёмы информа-

ции, отделять достоверные данные от недостоверных и принимать обоснованные управ-

ленческие и личные решения. С точки зрения общества, образование выполняет страте-

гическую функцию: оно обеспечивает воспроизводство квалифицированных кадров, 

поддерживает научно-технический прогресс и стимулирует экономический рост. В 

этом контексте финансирование образования следует рассматривать как инвестицию в 

человеческий капитал – ресурс, который определяет долгосрочные перспективы разви-

тия государства и уровень благосостояния населения.   

Сегодня система высшего образования существует в условиях постоянных изме-

нений и колоссального потока информации. Лёгкий доступ к данным обернулся их пе-

реизбытком: среди огромного массива сведений всё сложнее выделить действительно 

ценное и достоверное. Вузы должны отвечать на этот вызов: давать студентам глубокие 

профильные знания и одновременно целенаправленно прокачивать практические ком-

петенции, без которых невозможно добиться успеха в профессии. 

На сегодняшний день в Санкт-Петербурге насчитывается 72 вуза [1]. Рейтинговое 

агентство RAEX составило четырнадцатый ежегодный рейтинг лучших вузов России 

RAEX-100, входящий в семейство «Три миссии университета». Так, за 2025 год в TOP-

5 отечественных вузов вошли 4 московских университета и 1 петербургский универси-
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тет: 1-е место – Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 2-

е место – Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет), 3-е место – Московский физико-тех-

нический институт (национальный исследовательский университет), 4-е место – Санкт-

Петербургский государственный университет, 5-е место – Национальный исследова-

тельский ядерный университет «МИФИ» [2]. Также в числе лидеров в рейтингах усло-

вия для получения качественного образования, уровня востребованности выпускников 

работодателями, уровня научно-исследовательской деятельности вошли такие петер-

бургские вузы как: Университет ИТМО, Санкт-Петербургский политехнический уни-

верситет Петра Великого и Санкт-Петербургский горный университет императрицы 

Екатерины II. 

В рамках рейтинга Forbes проводится оценка востребованности выпускников ву-

зов на рынке труда, что определяет актуальность данного исследования. В соответствии 

с данным исследованием, в TOP-5 за 2025 год также отмечены 4 московских вуза и 1 

петербургский вуз: 1-е место – Московский физико-технический институт (националь-

ный исследовательский университет), 2-е место – Национальный исследовательский 

университет «Высшая школа экономики», 3-е место – Московский государственный 

университет имени М.В. Ломоносова, 4-е место – Московский государственный техни-

ческий университет имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский универси-

тет), 5-е место – Санкт-Петербургский государственный университет [3]. 

Современное высшее образование в Санкт‑Петербурге развивается в условиях ди-

намичных изменений, обусловленных стремительным технологическим прогрессом, 

актуальными требованиями рынка труда и особенностями текущей геополитической 

ситуации. В этих реалиях в петербургской вузовской среде прослеживается ряд значи-

мых тенденций. 

1. Цифровая трансформация 

Суть в том, что цифровые технологии проникают во все сферы жизни вуза: от 

учебного процесса до административных процессов.  

-Электронная среда. Вузы развивают единые цифровые среды: личные кабинеты 

для студентов и преподавателей, системы управления обучением (LMS вроде Moodle 

или Canvas), электронные портфолио. Например, в СПбГУПТД расширяли функционал 

LMS для проведения видеоконференций и онлайн-прокторинга (контроля за экзаме-

нами).  

-Цифровые компетенции. В программы активно включают модули, формирую-

щие навыки работы с данными, цифровыми инструментами, ИИ. В СПбПУ и других 

вузах вводят дисциплины вроде «Цифровые ресурсы в научном исследовании». Иногда 

вузы унифицируют базовый модуль «Информационные технологии» для всех направ-

лений, чтобы заложить фундамент перед углублённым изучением на «цифровых кафед-

рах».  

-Автоматизация и аналитика. Внедряют предиктивную аналитику для принятия 

управленческих решений, автоматизируют рутинные процессы (расписание, учёт дого-

воров).  
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2. Интеграция науки, образования и индустрии 

Цель — разорвать разрыв между теорией и практикой, чтобы студенты с ранних 

курсов решали реальные задачи.  

-Совместные проекты. Вузы заключают соглашения с компаниями: студенты 

участвуют в НИОКР, выполняют реальные промышленные задачи. Например, в СПбПУ 

активно развивают практику, когда студенты работают над проектами для индустрии.  

-Передовые инженерные школы. В рамках программы «Приоритет-2030» созда-

ются такие школы — они как раз нацелены на синхронизацию подготовки кадров с за-

просами конкретных отраслей.  

Научно-образовательные центры. Формируются структуры, объединяющие лабо-

ратории вуза, исследовательские институты и производственные площадки 

3. Развитие кампусной инфраструктуры и кластеров 

Речь о масштабном строительстве и модернизации, часто за пределами историче-

ской застройки, чтобы создать пространства для учёбы, исследований и коллаборации.  

-«ИТМО Хайпарк». В городе-спутнике Южный строится кампус ИТМО. Это не 

просто учебные корпуса, а целый инновационный кластер: рядом планируется Техно-

логическая долина с производственными и бизнес-площадями, чтобы студенты могли 

сразу тестировать и внедрять свои разработки.  

-Другие проекты. СПбГУ анонсировал научно-технический центр в Пушкине в 

рамках ИНТЦ «Невская дельта». На ПМЭФ-2026 подписали соглашение о создании 

межвузовского инженерного кампуса в Кронштадте при участии «Газпром нефти» — 

он должен усилить подготовку инженерных кадров и внедрение разработок в производ-

ство. Также на Васильевском острове планируют Национальный кампус технологиче-

ского лидерства «Сириус» с фокусом на ИИ, биоинформатику, робототехнику и другие 

приоритетные направления.  

4. Адаптация образовательных программ 

После перехода от Болонской системы вузы перестраивают учебные планы.  

-Новая структура уровней. Вводятся два основных уровня: базовое высшее (4–6 

лет) и специализированное высшее (1–3 года). Длительность обучения в аспирантуре 

теперь будет зависеть от специальности.  

-Гибкость и кастомизация. Развиваются инструменты, позволяющие студенту вы-

страивать индивидуальную образовательную траекторию: выбирать факультативы, мо-

дули, совмещать направления.  

-Акцент на междисциплинарность. Программы всё чаще строятся так, чтобы объ-

единять знания из разных областей — это отвечает на запрос рынка труда на специали-

стов на стыке дисциплин.  

5. Усиление практико-ориентированности 

Фокус на том, чтобы студент как можно раньше погружался в профессиональную 

среду.  

-Стажировки и практики. Вузы расширяют партнёрства с компаниями: создаются 

«маркетплейсы практик», где студенты могут найти базу для прохождения.  
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-Проектное обучение. Студенты работают над реальными кейсами, участвуют в 

хакатонах, кейс-чемпионатах.  

-Программы «Стартап как диплом». Студента сопровождают в процессе разра-

ботки собственного проекта, который может стать основой для дальнейшей предприни-

мательской деятельности.  

-Карьерные сервисы. В вузах развиваются центры карьеры: они помогают с со-

ставлением резюме, организуют встречи с работодателями, тренинги по самопрезента-

ции.  

Что это даёт в итоге? Эти тенденции в комплексе работают на одну цель: подго-

товить выпускника, который не просто обладает глубокими знаниями, но и умеет при-

менять их на практике, гибко адаптироваться к изменениям и быть востребованным на 

рынке труда. 

Эти тенденции отражают стремление петербургских вузов адаптироваться к со-

временным вызовам, повысить качество образования и подготовить выпускников, вос-

требованных на рынке труда. Однако стоит отметить и вызовы, которые стоят перед 

петербургской высшей школой, а также перед российской системой высшего образова-

ния в целом: 

1. Кадровые и мотивационные вызовы 

-Дефицит и удержание квалифицированных научно педагогических кадров. Кон-

куренция за сильных преподавателей и исследователей идёт не только между вузами, 

но и с индустрией, где зарплаты и скорость внедрения результатов часто выше. Осо-

бенно остро это в технических и IT-направлениях. 

-Баланс между опытом и обновлением профессорско-преподавательского со-

става. Вузам нужно сохранять преемственность научных школ и одновременно привле-

кать молодых специалистов, которые быстрее осваивают новые форматы и технологии. 

-Нагрузка и выгорание преподавателей. Рост требований к публикационной ак-

тивности, грантам, качеству курсов и цифровой инфраструктуре увеличивает админи-

стративную нагрузку, снижая время на качественную подготовку к занятиям и настав-

ничество. 

2. Образовательные и содержательные вызовы 

-Переход на новую структуру уровней высшего образования. Перестройка учеб-

ных планов под модель «базовое высшее – специализированное высшее» требует зна-

чительных методических усилий, синхронизации практик и пересмотра компетенций 

без потери качества подготовки. 

-Синхронизация содержания программ с рынком труда. Требования работодате-

лей быстро меняются, а образовательные циклы (особенно для инженерных и фунда-

ментальных направлений) длинные. Вузам нужно регулярно актуализировать про-

граммы и при этом сохранять фундаментальность. 

-Формирование цифровых и метакомпетенций у всех студентов. Речь не только 

про IT-дисциплины, но и про умение работать с данными, верифицировать информа-

цию, использовать цифровые инструменты в своей предметной области – это требует 

встраивания соответствующих модулей в разные программы. 
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Научно технологические и инфраструктурные вызовы 

-Трансфер технологий и коммерциализация разработок. Даже при наличии силь-

ных научных групп вузам не всегда удаётся эффективно доводить результаты до внед-

рения: не хватает компетенций в патентной работе, прототипировании, поиске инду-

стриальных партнёров и пилотных площадок. 

-Масштабные инфраструктурные проекты и их интеграция. Строительство новых 

кампусов и кластеров (например, «ИТМО Хайпарк», проекты СПбГУ, межвузовский 

кампус в Кронштадте) требует синхронизации сроков, финансирования и образователь-

ных моделей: важно, чтобы новая инфраструктура реально меняла учебный и исследо-

вательский процесс, а не просто расширяла площади. 

-Обеспечение доступа к современному оборудованию и ПО. В ряде направлений 

(биотехнологии, микроэлектроника, фотоника, робототехника) критически важна база: 

от приборов до лицензий на специализированное ПО. Бюджетные ограничения и слож-

ности с поставками могут замедлять развитие лабораторий. 

Институциональные и управленческие вызовы 

-Гибкость и скорость принятия решений. Университеты – крупные бюрократизи-

рованные структуры, а среда меняется быстро. Нужна настройка внутренних процессов 

под проектную логику, быстрые пилоты и масштабирование успешных практик. 

-Координация между вузами и городом. Проекты вроде ИНТЦ «Невская дельта» 

или межвузовских кампусов требуют согласованной работы разных университетов, го-

родских властей и бизнеса. Различия в стратегиях и KPI могут тормозить совместные 

инициативы. 

-Прозрачность и управление данными. Для обоснованных управленческих реше-

ний нужны единые метрики и качественные данные (успеваемость, трудоустройство, 

вовлечённость студентов, эффективность практик). Не во всех вузах выстроена система 

сбора и анализа данных. 

Внешние и социально экономические вызовы 

-Изменение демографической ситуации и конкуренции за абитуриентов. Вузам 

важно удерживать интерес школьников и их семей, предлагать понятные траектории и 

востребованные направления, а также работать с целевым набором и профориентацией. 

-Международная кооперация в новых условиях. Сокращение традиционных кана-

лов академической мобильности и совместных программ требует поиска новых форма-

тов партнёрств и признания результатов обучения, а также развития внутрироссийской 

мобильности. 

-Общественные ожидания и имидж высшего образования. Общество и работода-

тели всё чаще смотрят на конкретные результаты: трудоустройство, уровень зарплат 

выпускников, участие в решении городских и отраслевых задач. Вузам приходится ак-

тивнее коммуницировать свои достижения и вклад в развитие города и страны. 

Для преодоления этих вызовов петербургским вузам требуется комплексный под-

ход, включающий развитие цифровых компетенций, укрепление международного со-

трудничества в новых форматах, реформирование кадровой политики, гибкую адапта-
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цию образовательных программ к запросам рынка и общества, а также совершенство-

вание системы управления и финансирования. 

Санкт‑Петербург – один из крупнейших образовательных центров России, где со-

средоточены авторитетные университеты, задающие высокие стандарты подготовки 

специалистов. Среди них особенно выделяются Санкт‑Петербургский государственный 

университет (СПбГУ), Санкт‑Петербургский политехнический университет Петра Ве-

ликого (СПбПУ) и Университет ИТМО. Эти вузы не только стабильно занимают высо-

кие позиции в российских и международных рейтингах, но и во многом определяют 

тенденции развития отечественной высшей школы – от внедрения цифровых образова-

тельных решений до интеграции науки и индустрии. 

В петербургских университетах обучаются десятки тысяч студентов – как из раз-

личных регионов России, так и из‑за рубежа. Такое разнообразие формирует насыщен-

ную академическую среду: в ней активно происходит обмен знаниями, развиваются 

межвузовские и международные коллаборации, складываются профессиональные сооб-

щества, полезные для старта и роста карьеры. Вузы Санкт‑Петербурга реализуют обра-

зовательные программы по обширному спектру направлений: от фундаментальных 

естественных и точных наук до инженерных, социально‑гуманитарных и творческих 

специальностей. Это даёт абитуриентам возможность подобрать образовательную тра-

екторию, которая будет соответствовать их склонностям, интересам и долгосрочным 

профессиональным целям. Ключевыми преимуществами петербургского образования 

являются: 

- Фундаментальность в сочетании с практико‑ориентированностью. В вузах го-

рода сохраняют сильные академические традиции, одновременно усиливая связь с ин-

дустрией – через совместные лаборатории, проектное обучение и индустриальные ста-

жировки. 

-Развитая научно‑исследовательская инфраструктура. Университеты распола-

гают современными лабораториями и центрами компетенций, а также участвуют в 

крупных федеральных инициативах (например, «Приоритет‑2030») [4], что расширяет 

возможности для студенческой науки. 

-Масштабные инфраструктурные проекты. Развитие кампусов нового типа 

(вроде «ИТМО Хайпарк» и площадок в рамках ИНТЦ «Невская дельта») создаёт про-

странства, где учебная, исследовательская и предпринимательская деятельность орга-

нично дополняют друг друга. 

-Сильные партнёрства с бизнесом и городом. Вузы сотрудничают с ключевыми 

работодателями и участвуют в решении прикладных задач для экономики и городской 

среды, повышая востребованность выпускников. 

-Разнообразие форматов обучения и академической мобильности. В Петербурге 

активно развиваются сетевые программы, цифровые кафедры, междисциплинарные 

треки и внутрироссийские обмены, что делает образовательный путь более гибким. 

Помимо академических достижений, студенческая жизнь в Санкт‑Петербурге от-

личается насыщенным внеучебным пространством. В вузах города активно работают 

клубы по интересам – от технических и IT‑сообществ до литературных и театральных 
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студий, функционируют спортивные секции по самым разным направлениям, дей-

ствуют волонтёрские центры и творческие коллективы. Широкое развитие получили и 

студенческие научные общества: они поддерживают исследовательскую активность, 

помогают с публикациями и участием в конференциях. 

Студенты петербургских университетов регулярно становятся участниками круп-

ных научных и профессиональных событий – всероссийских и международных конфе-

ренций, олимпиад, кейс‑чемпионатов и хакатонов. Развиты и программы академиче-

ской мобильности: помимо зарубежных обменов, всё популярнее становятся внутри-

российские сетевые программы и стажировки – они позволяют расширить профессио-

нальный и культурный кругозор, не покидая страну. 

Выпускники вузов Санкт‑Петербурга высоко востребованы на рынке труда. 

Этому способствует сочетание глубокой фундаментальной подготовки с прикладными 

навыками, которые студенты получают в ходе практик и проектных работ. Важную 

роль играют и налаженные связи университетов с работодателями: многие компании 

ещё на этапе учёбы присматривают перспективных студентов, а ярмарки вакансий, дни 

карьеры и партнёрские программы вузов (например, в ИТМО, СПбПУ, СПбГУ) позво-

ляют заключить договоры о трудоустройстве или целевом обучении. Нередко студенты 

получают предложения о работе ещё во время практики либо к моменту выпуска уже 

имеют портфолио реализованных индустриальных проектов. 

Сочетание исторических академических традиций Северной столицы с активным 

внедрением современных образовательных и карьерных форматов делает петербург-

ское высшее образование значимым не только для России, но и в международном кон-

тексте. Культурная среда города, его индустриальный и научный потенциал усиливают 

практическую ценность диплома, подтверждая статус Санкт‑Петербурга как одного из 

ведущих центров интеллектуального и профессионального развития. 

В завершение хочется с полной уверенностью заявить, что электронный 

научно‑просветительский журнал «Народное хозяйство» имеет все предпосылки для 

того, чтобы стать по-настоящему содержательной и востребованной площадкой – как в 

отечественном, так и в международном академическом пространстве. Мы убеждены, 

что издание сумеет объединить широкий круг исследователей, экспертов и практиков, 

заинтересованных в осмыслении ключевых процессов, определяющих траекторию раз-

вития современной науки и образования. 
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СТРОИТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И ТЕХНОЛОГИИ КОНСТРУКЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ 
 
УДК 691.626 

 

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ВНЕДРЕНИЯ ОПТИЧЕСКИ  

ПРОЗРАЧНОЙ ДРЕВЕСИНЫ В СТРОИТЕЛЬНУЮ ОТРАСЛЬ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

А.А. Зинченко 

Национальный исследовательский Московский государственный строительный университет  

Москва, Россия 

 

 

В статье рассматривается экономический потенциал применения оптически прозрачной древе-

сины – инновационного композитного строительного материала, который может повысить 

энергоэффективность строительной отрасли Российской Федерации. Научная новизна работы 

заключается в анализе технико-экономической целесообразности использования данного мате-

риала в строительстве с учетом анализа различных пород древесины по критериям плотности, 

скорости роста, стоимости сырья и эффективности пропитки. Были применены методы срав-

нительного технико-экономического анализа, систематизации данных о производственных по-

казателях, проведен количественный SWOT-анализ материала. Путем сравнительного анализа 

доказана экономическая эффективность использования прозрачной древесины в долгосрочной 

перспективе. Установлено, что несмотря на более высокую начальную стоимость производства 

строительных конструкций из этого материала, оптически прозрачная древесина снижает со-

вокупную стоимость жизненного цикла за счет энергосбережения, снижения транспортных 

расходов и увеличения межремонтных интервалов. На основании анализа результатов сформу-

лированы стратегические направления внедрения и рекомендации по применению прозрачной 

древесины в строительство Российской Федерации. 

Ключевые слова: технико-экономическое обоснование; древесно-полимерные композиты; оптически 

прозрачная древесина; экономическая эффективность; энергоэффективные материалы; строительная 

отрасль Российской Федерации; Китайская Народная Республика (КНР). 
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The article examines the economic potential of using optically transparent wood, an innovative composite 

building material that can increase the energy efficiency of the construction industry in the Russian Fed-

eration. The scientific novelty of the work lies in the analysis of the technical and economic feasibility of 

using this material in construction, taking into account the analysis of various types of wood according to 

the criteria of density, growth rate, cost of raw materials and the effectiveness of impregnation. Methods of 

comparative technical and economic analysis, systematization of data on production indicators were ap-

plied, and a quantitative SWOT analysis of the material was carried out. A comparative analysis has proved 

the economic efficiency of using transparent wood in the long term. It has been found that, despite the 

higher initial cost of producing building structures from this material, optically transparent wood reduces 

the total cost of the life cycle by saving energy, reducing transportation costs and increasing repair inter-

vals. Based on the analysis of the results, strategic directions for the implementation and recommendations 

for the use of transparent wood in the construction of the Russian Federation are formulated. 

Keywords: technical and economic justification; wood-polymer composites; optically transparent wood; eco-

nomic efficiency; energy-efficient materials; construction industry of the Russian Federation; People's Repub-

lic of China (PRC). 
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Современный рынок строительства в об-

ласти материалов для остекления представлен в 

основном двумя видами – силикатным стеклом и 

полимерными прозрачными материалами (поли-

карбонаты и акриловое стекло). На сегодняшний 

день стекло является доминирующим строитель-

ным материалом благодаря своей высокой опти-

ческой прозрачности и относительно невысокой 

цене (в среднем, от 1300 до 3500 руб/м^2). Од-

нако он обладает такими существенными недо-

статками, как хрупкость и высокая теплопровод-

ность (примерно 0.7-1.0 Вт/(м·K)). 

Поликарбонат является вторым по попу-

лярности строительным материалом после сили-

катного стекла. Он легче стекла по удельному 

весу и при этом обладает высокой ударопрочно-

стью. Несмотря на это, поликарбонат также 

имеет ряд серьезных недостатков: при создании 

используется невозобновляемое ископаемое сы-

рье (нефть), поверхность легко царапается и со 

временем материал становится мутным и в це-

лом более хрупким под воздействием солнечного 

света. К тому же, экономическая эффективность 

подобных строительных материалов может 

очень сильно различаться: от дешевых массовых 

пластиков до очень дорогостоящих высокотехно-

логичных композитов. 

Российский строительный рынок испыты-

вает постоянный спрос на новые, более энер-

гоэффективные и экологичные варианты, кото-

рые могли бы заменить распространенные в 

строительстве светопрозрачные материалы. Од-

ним из перспективных инженерных материалов, 

активно развивающихся в различных странах 

мира, является оптически прозрачная древесина. 

Оптически прозрачная древесина (англ., 

transparent wood) — это инновационный мате-

риал, получаемый в результате химической мо-

дификации натуральной древесины. Первые 

опыты сделал немецкий ботаник Зигфрид Финк 

еще в 1992 году. Он заинтересовался темой в це-

лях создания возможности исследования внут-

ренней структуры растений и перемещения со-

ков в них без необходимости разрезания стволов. 

Идея получила развитие в последующих работах 

учёных Королевского технологического инсти-

тута Швеции во главе с профессором Ларсом 

Берглундом и его коллегой Юаньюань Ли, кото-

рые смогли определить способы получения вы-

сокопрочных и оптически однородных биоком-
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позитов на базе нанопористых целлюлозных мат-

риц. Исследования продолжаются, однако акцент 

сместился на создание функциональных матери-

алов. 

Процесс получения прозрачного древес-

ного композита включает в себя два основных 

этапа. Первый – делигнификация, а второй – про-

питка. В процессе делигнификации из древесины 

удаляется часть лигнина – полимера, придаю-

щего дереву цвет. Было установлено, что удале-

ние даже 28–30% лигнина (так как у различных 

пород древесины, хвойных и лиственных это раз-

ные значения), позволяет создать пористую 

структуру, пригодную для дальнейшей пропитки, 

при этом сохраняя волокна целлюлозы первона-

чальной структуры. Существует также альтерна-

тивный, более экологичный, метод – химическая 

модификация лигнина. Это процесс, при котором 

за счёт растворов перекиси водорода селективно 

удаляются хромофорные группы (пигменты), 

при этом сохраняется до 80% исходного лигнина 

в структуре материала, что увеличивает его меха-

ническую прочность и делает процесс более эко-

логичным для окружающей среды. Благодаря со-

хранению большей части лигнина (а не удалению 

его полностью) готовый материал обладает тек-

стурой и цветом, очень похожими на природную 

древесину. Так в экспериментах значение свет-

лоты образцов увеличилось на 10–13% по срав-

нению с исходным материалом, при этом были 

сохранены характерные теплые желтоватые от-

тенки. Также, сохраняя многослойную струк-

туру, можно снизить анизотропию материала и 

значительно улучшить его механические харак-

теристики (прочность на растяжение модифици-

рованных образцов может быть на 24–30% выше, 

чем у натуральной древесины). Взаимодействие 

с лигнином в древесине не перестают совершен-

ствовать: в одной из работ Циньцинь Ся с соав-

торами был разработан солнечно-ассистирован-

ный метод химического нанесения перекиси во-

дорода на поверхность материала, который поз-

воляет получать прозрачную древесину с рекорд-

ным значением светопропускания (более 90%), 

сокращая при этом время обработки до 1 часа, а 

также потребление энергии и количество произ-

водимых химических отходов. 

Вторым шагом является пропитка полу-

ченной каркасной структуры полимером с таким 

показателем преломления света, который будет 

близок к показателю преломления целлюлозы 

(около 1,5). Это обусловлено тем фактом, что 

даже минимальное несовпадение показателей 

преломления между стенками клеток и полиме-

ром будет приводить к рассеянию света и как 

следствие – увеличению показателя мутности 

пропитанного образца и снижению его прозрач-

ности. Из подходящих полимеров можно выде-

лить метилметакрилат, который успешно запол-

няет полости клеток и пространство между во-

локнами. 

Стоит отметить, что оптические свойства 

прозрачной древесины напрямую зависят от ее 

толщины. Так для образцов толщиной около 1 мм 

характерно достаточно высокое значение свето-

пропускания (до 80–85%) при большом уровне 

рассеяния (мутность на уровне 60–75%) из-за 

остаточной пористости и анизотропии волокон. 

С увеличением толщины образца идет на ухуд-

шение пропускание света из-за его многократ-

ного рассеяния. Чтобы устранить данный недо-

статок, используют методы горячего прессова-

ния и уплотнения древесины (денсификация), ко-

торые помогают уменьшить количество пор и 

рассеивающих центров [1-2]. 

Современные технологии позволяют при 

производстве материала сохранять большую 

часть лигнина, удаляя преимущественно пиг-

ментные компоненты, что значительно улучшает 

экологичность процесса. Полимерной матрицей 

может служить практически любая эпоксидная 

смола, так же ведутся разработки биоразлагае-

мых полимеров. Полученный материал так же 

демонстрирует повышенную гидрофобность – 

если натуральная древесина будет активно впи-

тывать влагу, то обработанные образцы спо-

собны демонстрировать краевой угол смачива-

ния до 105°. 

В тех странах, где производство прозрач-

ной древесины уже перестало находиться на ста-

дии лабораторных исследований и начало малые 

(или уже полномасштабные) производства, 

наблюдается стабильный интерес со стороны от-

раслей строительства, мебельной промышленно-
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сти и дизайна интерьеров. В Европе и Азии про-

зрачная древесина рассматривается как перспек-

тивный материал для фасадных систем, свето-

прозрачных перегородок и даже элементов сол-

нечных батарей. Благодаря комбинации свойств 

высокой оптической прозрачности, низкой теп-

лопроводности и улучшенных механических ха-

рактеристик данный биокомпозит находит при-

менение в энергоэффективном строительстве, 

фотоэлектрических конструкциях и элементах 

интерьера [3-4]. 

Однако, несмотря на значительный про-

гресс в развитии технологии получения прозрач-

ной древесины, остается ряд серьезных проблем, 

которые сдерживают её широкое промышленное 

использование. Основными ограничениями для 

оптически прозрачной древесины остаются ее 

высокая стоимость производства из-за дорогого 

специализированного оборудования и химика-

тов, падение светопропускания материала с уве-

личением его толщины, наличие рассеяния света 

вследствие несовпадения показателей преломле-

ния полимерной матрицы и стенок клеток, а 

также недостаточное изучение долговременной 

стабильности свойств материала под воздей-

ствием факторов окружающей среды [4]. Так же 

стоит отметить вопросы масштабирования тех-

нологии и гарантий воспроизводимости оптиче-

ских характеристик на крупноформатных изде-

лиях. По оценкам обзоров жизненного цикла ин-

женерных древесных материалов, перекрестная 

ламинированная древесина и клееный брус 

имеют наиболее стабильные и низкие показатели 

воздействия на климат среди всех исследован-

ных древесных композитов, однако по новым ма-

териалам (таким как прозрачная древесина) 

необходимо больше исследований по изучению 

долговечности и возможности вторичной перера-

ботки [3]. По оценкам экспертов, для выхода на 

массовое производство потребуется около 3-5 

лет. 

Целью данной работы является технико-

экономическое обоснование использования про-

зрачной древесины в качестве светопрозрачного 

конструкционного материала для использования 

в строительной отрасли РФ с оценкой влияния ее 

применения на энергоэффективность зданий, 

долговечность конструкций и стоимость их экс-

плуатации. В рамках работы был проведен ана-

лиз зависимости оптических характеристик про-

зрачной древесины от параметров ее производ-

ства, проведена оценка экономической эффек-

тивности замены традиционных светопрозрач-

ных материалов оптически прозрачной древеси-

ной, а также были рассмотрены перспективы ис-

пользования нового материала в фасадных систе-

мах и элементах остекления по состоянию на со-

временные достижения в масштабируемом про-

изводстве прозрачной древесины [2-3].  

Для оценки конкурентоспособности опти-

чески прозрачной древесины по сравнению с 

другими светопрозрачными конструкционными 

материалами был проведен сравнительный ана-

лиз ее технико-экономических характеристик с 

показателями силикатного стекла и полимерных 

пластиков. Сравнение было произведено путем 

обобщения информации из различных источни-

ков литературы, технических данных производи-

телей и прогнозного моделирования. Получен-

ные сведения отражены в таблице сравнитель-

ных технико-экономических показателей (см. 

табл. 1). 

Проведенный сравнительный анализ показывает 

более высокую эффективность прозрачной дре-

весины в сравнении с обычными средствами 

остекления (силикатное стекло и поликарбо-

нат). Во-первых, уникальное сочетание практи-

чески полного светопропускания (80–90%, как у 

стекла и пластика) и очень низкой теплопровод-

ности (~0,23 Вт/м·К) позволяет создавать чрез-

вычайно энергоэффективные ограждающие кон-

струкции и экономить средства на обогреве или 

охлаждении помещения. Во-вторых, в отличие от 

хрупкого стекла данный материал обладает высо-

кой ударной вязкостью и не образует осколков 

при разрушении, при этом его прочность на рас-

тяжение вдоль волокон может достигать до 46 

МПа, благодаря чему он может использоваться 

не только как декоративный, но и как полноцен-

ный конструкционный материал. С третьей сто-

роны, с точки зрения экологии прозрачная древе-

сина имеет все преимущества возобновляемости 

сырьевой базы и накопления углерода, в то время 

как производство стекла связано с высокими вы-
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бросами CO₂ из-за необходимости при высокой 

температуре плавить сырье. Низкая плотность 

материала (0,4–1,2 г/см³) облегчает конструкции 

и их транспортировку, а технологические воз-

можности позволяют создавать криволинейные 

поверхности и печатать любые паттерны, расши-

ряя архитектурные возможности строите-

лей. Хотя на данный момент стоимость экспери-

ментальных образцов материала и является до-

статочно высокой, использование солнечной 

энергии для производства и оптимизация хими-

ческих реакций позволяют предположить воз-

можности массового производства и снижение 

себестоимости в будущем. 

Для более детальной оценки экономиче-

ской эффективности применения прозрачной 

древесины в строительстве далее представлена 

сравнительная таблица, обобщающая основные 

экономические показатели традиционного 

стекла (триплекс) и прозрачной древесины с уче-

том их стоимости, технологичности производ-

ства и прогнозируемых затрат на протяжении 

жизненного цикла (см. табл. 2). 

Таблица 1  

Сравнительные технико-экономические показатели 

Table 1  

Comparative technical and economic indicators 

Критерий для 

сравнения 

Силикатное 

стекло 

Поликарбонат 

(пластик) 

Прозрачная 

древесина 

Комментарий / Источник 

данных 

Плотность 

материала (г/см³) 

~2,5 1,2 0,4 -1,2 (варьиру-

ется в зависимо-

сти от породы 

древесины и сте-

пени уплотнения) 

Прозрачная древесина 

значительно легче стекла, 

что снижает нагрузку на 

несущие конструкции и 

облегчает транспорти-

ровку [1, 4-5]. 

Коэффициент 

теплопроводно-

сти (Вт/м·К) 

~1,0 0,19–0,22 Менее 0,23 (до-

стигается значе-

ние 0,19 для неко-

торых образцов) 

Ключевое преимущество 

прозрачной древесины — 

низкая теплопроводность 

обеспечивает высокую 

энергоэффективность зда-

ний, превосходя как 

стекло, так и поликарбо-

нат [1, 4-5]. 

Светопропуска-

ние в видимом 

диапазоне (380–

780 нм), % 

80–90% 85–91% От 80 до 90% при 

толщине ~1 мм) 

Для прозрачной древе-

сины достигнуты значе-

ния, сопоставимые со 

стеклом и пластиком. 

[2,4-5]. Зависит от 

толщины и направления 

волокон [1, 4]. 

Ударная вяз-

кость и характер 

разрушения 

Хрупкое разруше-

ние (образует 

опасные осколки) 

Высокая ударная 

вязкость (пластич-

ное разрушение) 

Высокая ударная 

вязкость, не обра-

зует осколков 

Прозрачная древесина ве-

дет себя подобно поли-

карбонату — при разру-

шении не образует опас-

ных осколков, что повы-

шает безопасность при 

эксплуатации [1, 4-5]. Ра-

бота разрушения прозрач-

ной древесины (119,5 

Дж/м³) на порядок выше, 

чем у стекла (10,2 Дж/м³) 

[5]. 
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Стойкость к УФ-

излучению 

Максимальная. Не 

разрушается и не 

мутнеет десятиле-

тиями; природный 

фильтр для УФ-B 

лучей 

Низкая. Без специ-

альных добавок 

желтеет и стано-

вится хрупким; 

требует коэкстру-

зии УФ-слоя 

Зависит от поли-

мера. Требует за-

щиты от пожелте-

ния лигнина и де-

градации напол-

нителя (смолы) 

Лигнин обеспечивает 

естественную защиту от 

УФ, но со временем воз-

можна деградация поли-

мерной матрицы [1, 4-5]. 

Ведутся разработки по 

добавлению наночастиц 

для повышения УФ-

стабильности. 

Возобновляе-

мость сырья и 

углеродный след 

Невозобновляе-

мое. Огромные 

выбросы CO₂ при 

плавлении, но 

100% переработка 

снижает след 

Невозобновляемое 

(нефть). Высокий 

след при произ-

водстве и риски 

загрязнения мик-

ропластиком 

Возобновляе-

мое. Удерживает 

CO₂ внутри струк-

туры; самый эко-

логичный вариант 

при биополимерах 

Производство стекла тре-

бует высоких температур 

(1500–1600°C) и выделяет 

значительное количество 

CO₂ [5]. Древесина 

является возобновляемым 

ресурсом и запасает 

углерод [1, 4-5]. 

Технологичност

ь (возможность 

формообразован

ия) 

Высокая (литье, 

но требует высо-

ких температур) 

Высокая (экстру-

зия, литье под 

давлением) 

Высокая (воз-

можно создание 

криволинейных 

поверхностей и 

паттернов) 

Существует возможность 

создания сложных пат-

тернов на поверхности 

прозрачной древесины 

методом селективного 

нанесения перекиси водо-

рода [2, 5]. 

Возможность 

вторичной 

переработки 

Высокая 

(полностью 

перерабатывается) 

Средняя 

(сложность 

сортировки, 

термопласт) 

Исследуется 

(биоразлагаемость 

полимерной 

матрицы) 

Ведутся исследования по 

использованию биоразла-

гаемых полимеров и воз-

можности химической 

или термической перера-

ботки композита [1, 4-5]. 

 

Таблица 2 

Сравнительный анализ экономических показателей 

Table 2 

Comparative analysis of economic indicators 

Критерий Традиционное стекло 

(триплекс) 

Прозрачная древесина 

(прогноз) 

Комментарий 

Стоимость сырья и 

производства 

2500-4000 руб./м² (для 4 мм) 8 000 – 12 000 руб./м² 

(при нынешнем уровне 

технологий) 

Удорожание за счёт хи-

мической обработки и 

полимеров 

Энергоёмкость 

производства 

Высокая. Плавление сырья 

при температуре ~1500°C 

Низкая. Процессы про-

ходят при температуре 

до 80–100°C 

Экономия энергии до 

90-98% за счет исклю-

чения высокотемпера-

турных печей 

Транспортные 

расходы 

Высокие. Большой вес (~25 

кг/м² для 10 мм) и риск боя 

На 40–60% 

ниже. Плотность де-

рева в 2 раза ниже; ма-

териал не хрупкий 

Экономия за счет ма-

лого веса и отсутствия 

необходимости в спе-

циальной таре для 

хрупких грузов 

Срок службы 25–30 лет. Ограничен старе-

нием полимерной пленки 

внутри триплекса 

~50 лет. Высокая удар-

ная вязкость и отсут-

ствие деградации 

Долговечность зависит 

от стабильности поли-

мера и качества УФ-за-

щиты 
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Эксплуатационные 

затраты 

(отопление) 

Базовый уровень. Высокие 

потери тепла зимой и пере-

грев летом 

Снижение на 40–48% 

[6]. Высокие теплоизо-

ляционные свойства, 

обеспечивающие со-

хранение тепла за счет 

низкой теплопроводно-

сти 

Дерево в 5 раз эффек-

тивнее удерживает 

тепло, чем стекло, су-

щественно снижая экс-

плуатационные затраты 

на отопление 

Стоимость 

жизненного цикла 

Высокая. Регулярные теп-

лопотери и риск замены при 

повреждении 

Снижение на 25–35% 

[6]. Окупаемость за 

счет энергоэффектив-

ности 

Экономия на отоплении 

и высокая прочность 

перекрывают дорогую 

закупку в долгосрочной 

перспективе 

 

Технико-экономический анализ показы-

вает, что с точки зрения реализации энергоэф-

фективного строительства прозрачная древесина 

обладает большим потенциалом для замещения 

традиционного остекления (триплекса). Хотя 

стоимость производства материала выше из-за 

сложности процессов делигнификации и поли-

мерной инфильтрации древесины, прозрачная 

древесина является лидером по всем остальным 

эксплуатационным показателям: теплопровод-

ность снижена в ~5 раз, а ударная вязкость – уве-

личена. Согласно результатам технико-экономи-

ческого анализа, внедрение прозрачной древе-

сины позволяет сократить операционные затраты 

на климат-контроль на 48%, что в сочетании с 

двукратным снижением логистических издержек 

обеспечивает уменьшение стоимости жизнен-

ного цикла на 25–35% на горизонте 50 лет [6]. 

Таблицы 1 и 2 показывают технологиче-

скую и экономическую возможность использова-

ния прозрачной древесины вместо традицион-

ных материалов для остекления (силикатное 

стекло, пластик). Однако, на планете Земля рас-

тут совершенно разные по своей природе породы 

деревьев, которые будут различаться в процессе 

делигнификации по своей эффективности, а 

также в своих оптических свойствах и, как след-

ствие, в итоговой себестоимости как композита. 

В связи с этим в таблице 3 систематизированы 

данные реальных оптовых закупок чистого сы-

рья в РФ по плотности и скорости роста различ-

ных пород в контексте их экономической доступ-

ности, технологичности процесса инфильтрации 

и способности обеспечивать заданный уровень 

светопропускания в видимом спектре (см. 

табл.3).

Таблица 3 

Экономическая эффективность различных пород древесины 

Table 3 

Economic efficiency of various types of wood 

Порода Плотность 

(г/см³) 

Скорость 

роста 

(лет до 

зрелости) 

Стоимость 

сырья 

(руб/м³) 

Эффективность 

пропитки (по-

глощение 

смолы) 

Светопропускание 

(%) 

Бальза 0,1–0,16 4–6 160 000 – 

190 000 

Высокая: пори-

стость >80%, 

быстрая диф-

фузия 

88–92% 

Бамбук 0,50-0,80 1-3 35 000 – 50 

000 

Высокая: 

направленные 

волокна 

82-87% 
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Порода Плотность 

(г/см³) 

Скорость 

роста 

(лет до 

зрелости) 

Стоимость 

сырья 

(руб/м³) 

Эффективность 

пропитки (по-

глощение 

смолы) 

Светопропускание 

(%) 

Тополь 0,40–0,45 10–15 12 000 – 15 

000 

Высокая: гомо-

генная струк-

тура 

80–85% 

Сосна 0,48–0,52 25–35 9 000 – 13 

000 

Средняя: смо-

ляные ходы ме-

шают диффу-

зии 

70–78% 

Береза 0,60–0,65 40–60 7 000 – 10 

000 

Умеренная: вы-

сокая плот-

ность волокон 

75–83% 

 

Стоимостные характеристики, приведен-

ные в таблице 3, рассчитаны только на высокока-

чественное бездефектное сырье (пиломатериалы 

сорта 0–1 либо шпон категории А), подвергшееся 

процессу камерной сушки до 8-10% влажности. 

Такие строгие критерии качества сырья обуслов-

лены технологической составляющей процесса: 

наличие сучков, смоляных карманов, гнили или 

даже микротрещин на древесине делает процесс 

удаления лигнина неоднородным, что оказывает 

критическое влияние на итоговое светопропуска-

ние готового композита [1, 4-5]. Исключение бо-

лее доступных на рынке предложений (низко-

сортная древесина в природной влажности) обу-

словлено их непригодностью для промышленной 

делигнификации, так как неоднородность плот-

ности приводит к локальному помутнению мате-

риала и нарушению адгезии с полимерной мат-

рицей [2]. Из-за этого выборка ограничена лишь 

теми породами, которые могут поддерживать 

стабильность оптических и механических харак-

теристик при стабильной технологической вос-

производимости процесса производства. 

Чтобы завершить анализ перспектив ис-

пользования прозрачной древесины в строитель-

ной отрасли РФ, необходимо систематизировать 

полученную информацию и рассмотреть её в 

контексте рыночных рисков и реальных преиму-

ществ технологии. Несмотря на очевидное пре-

восходство данного материала в энергосбереже-

нии и легком весе, его массовое внедрение свя-

зано с целым рядом технологических барьеров и 

жестких требований к качеству сырья. Чтобы 

объективно оценить перспективы данного инно-

вационного материала по сравнению с обычным 

стеклом, в таблице 4 представлен SWOT-анализ 

(см. табл. 4). Данное аналитическое исследова-

ние выполнено в строгом соответствии с научной 

методологией, принятой в практике организации 

и управления строительным производством, что 

гарантирует достоверность выявленных факто-

ров развития технологии [7]. 

Таблица 4 

Матрица количественного SWOT-анализа применения прозрачной древесины 

Table 4 

Matrix of quantitative SWOT analysis of transparent wood application 

S (Сильные стороны / Strengths) W (Слабые стороны / Weaknesses) 

S1: Уникальные теплофизические свойства. Соче-

тание низкой теплопроводности и высокой удар-

W1: Высокая капиталоемкость производства. Зна-

чительные затраты на начальном этапе на химиче-
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ной вязкости, что в 5 раз превосходит показатели 

силикатного стекла. 

S2: Экологичность и возобновляемость сырья. Ис-

пользование биомассы как основного конструкци-

онного материала и потенциал депонирования уг-

лерода (CO2) в структуре здания. 

S3: Низкий удельный вес и снижение 

нагрузки. Плотность материала в 2.2 раза ниже 

стекла, что позволяет облегчить несущие кон-

струкции фасадов и сократить логистические из-

держки. 

скую обработку и вакуумную инфильтрацию по-

лимеров при отсутствии серийного оборудования. 

W2: Отсутствие нормативно-технической базы в 

РФ. Дефицит коммерческого опыта применения и 

отсутствие профильных ГОСТов/СНиПов для сер-

тификации материала в строительстве. 

W3: Технологические риски химической ста-

дии. Необходимость утилизации реагентов после 

процесса делигнификации и жесткие требования к 

чистоте производственного цикла [8]. 

O (Возможности / Opportunities) T (Угрозы / Threats) 

O1: Рост спроса на энергоэффективные матери-

алы. Соответствие трендам «зеленого» строитель-

ства и ESG-стандартам. 

O2: Технологическое партнерство с дружествен-

ными с РФ странами, вроде КНР. Доступ к пере-

довым установкам вакуумной инфильтрации и 

специализированным смолам. 

O3: Программа импортозамещения в строитель-

ной индустрии. Создание ориентированного на 

экспорт продукта на базе локального сырья [9]. 

T1: Отсутствие отраслевых стандартов и ГОС-

Тов. Сложности с прохождением государственной 

экспертизы и сертификации конструкций. 

T2: Конкуренция со зрелыми технологиями. Силь-

ные позиции производителей триплекса и моно-

литного поликарбоната. 

T3: Волатильность цен на полимерное сырье. За-

висимость себестоимости от котировок на нефте-

химическом рынке. 

 

Стратегические выводы по результатам 

количественного SWOT-анализа: 

• Максимизация потенциала (Стра-

тегия S-O): основным вектором развития будет 

служить сочетание уникальных теплофизиче-

ских характеристик продукта с возрастающим 

спросом на энергоэффективное и «зеленое» 

строительство, которое будет воплощено в прак-

тике через технологическое партнерство с КНР; 

• Минимизация рисков (Стратегия 

W-T): необходим консервативный подход, вклю-

чающий разработку нормативно-технической 

базы (ГОСТ) и реализацию пилотных проектов 

для подтверждения эксплуатационных характе-

ристик перед широким внедрением. 

Рекомендации по внедрению в России: 

1. Ориентация на нишевые рынки. На 

начальном этапе целесообразна ориентация на 

премиальный сегмент — рестораны, офисы, му-

зеи. Высокая стоимость продукта в этом секторе 

оправдана его эстетическими и функциональ-

ными свойствами. 

2. Использование готовых технологи-

ческих решений. Экономически эффективно 

приобретение пилотных производственных ли-

ний у производителей из дружественных стран с 

одновременной организацией поставок необхо-

димых полимерных материалов (ПММА, эпок-

сидные смолы), а также проработка возможности 

перехода на отечественные аналоги по мере их 

появления на рынке. 

3. Применение местной сырьевой 

базы. Для производства целесообразно использо-

вание быстрорастущих пород — тополя и сосны, 

широко распространенных в европейской части 

РФ и Сибири. 

4. Интеграция в государственные 

программы. Необходимо инициировать включе-

ние прозрачной древесины в реестр «зеленых» 

материалов Минстроя России для получения 

преференций при реализации государственных и 

социальных проектов. 

5. Научное сопровождение. Для адап-

тации технологии к российскому сырью и клима-

тическим условиям требуется создание консор-

циума с профильными вузами, такими как Мос-

ковский Государственный Строительный Уни-

верситет. 

Для успешного внедрения технологии 

производства прозрачной древесины в России 

рекомендуется опираться на партнерство с Ки-

таем. Такой подход обусловлен как текущей меж-

дународной обстановкой, способствующей 

укреплению связей между РФ и КНР, так и зна-

чительными успехами Китая в области лесотех-

нических инноваций и материаловедения. Ис-
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пользование китайского опыта открывает воз-

можность эффективно преодолеть барьер высо-

кой себестоимости, предлагая доступ к развитой 

технологической базе в условиях переориента-

ции импортных потоков. 

Китайские производители поставляют 

специализированное оборудование для химиче-

ской модификации и термообработки древесины, 

которое дешевле по стоимости в сравнении с за-

падными аналогами и позволяет разместить пол-

ный цикл производства в компактном размере. 

Доступ к недорогим наноматериалам (например, 

серебряной нанопроволоке) предоставляет до-

полнительные перспективы для производства 

высокотехнологичной продукции с уникальными 

физическими характеристиками, актуальной для 

современной архитектуры и дизайна интерьеров 

[10]. Подобная интеграция позволяет суще-

ственно сократить как капитальные вложения, 

так и текущие операционные расходы. 

Для обеспечения юридической безопасно-

сти процесса целесообразно приобретать лицен-

зии на китайские патенты или создавать совмест-

ные исследовательские центры. Это обеспечит 

легальное использование методов делигнифика-

ции и пропитки, минимизируя риски нарушения 

авторских прав. Эффективной стратегией также 

может стать закупка оборудования, в стоимость 

которого уже включены права на использование 

сопутствующих запатентованных методик, что 

гарантирует российским компаниям технологи-

ческую независимость и правовую защищен-

ность. 

 

Заключение 

На основании проведенного исследования 

можно утверждать о технико-экономической 

обоснованности применения оптически прозрач-

ной древесины в строительной отрасли РФ. Не-

смотря на более высокую начальную стоимость 

производства, прозрачная древесина обладает за-

метными преимуществами в эксплуатации: сни-

жение теплопроводности в 5 раз, увеличение 

ударной вязкости и отсутствие хрупкого разру-

шения. Основным экономическим эффектом ста-

новится уменьшение стоимости жизненного 

цикла конструкций на 25–35% за счет экономии 

на отоплении и расширения межремонтных ин-

тервалов. 

Наиболее перспективными породами для 

промышленного производства из рассмотренных 

являются тополь и сосна с значением светопро-

пускания 70–85%, доступные на территории ев-

ропейской части РФ и Сибири. Стратегия внед-

рения должна основываться на поэтапном под-

ходе: старт с премиального сегмента, технологи-

ческое партнерство с производителями из друже-

ственных стран, адаптация технологии под оте-

чественное сырье через создание консорциума с 

профильными вузами (МГСУ) и последующая 

интеграция материала в государственные про-

граммы «зеленого» строительства. Реализация 

предложенных рекомендаций позволит создать 

ориентированное на экспорт производство на 

базе отечественных лесных ресурсов и сформи-

ровать нормативно-техническую базу для серти-

фикации материала в российской строительной 

отрасли. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ГЕНЕРАЛЬНОГО ПЛАНА  

ЛЕНИНГРАДА 1920-1930 гг. 
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Санкт-Петербургский Государственный Архитектурно-Строительный Университет,  
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В статье приводится анализ одного из первых подробнейших генеральных планов Ленинграда, 

выполненным под руководством главного архитектора города в 1930х годах Львом Александрови-

чем Ильиным. Указано влияние Музея Города на рабочую группу, создававшую генеральный план. 

Рассматриваются причины возникновения необходимости создания генерального плана, созда-

ние районов-образцов: Василеостровского и Нарвского. Указываются причины изменения дорож-

ного полотна во всем городе, создание новых жилых кварталов рядом с промышленными гиган-

тами города: Кировским и Балтийским заводами. Описаны причины создания «южного вари-

анта» генерального плана. Подробно описывается зонирование города и близлежащих районов. 

Проводится взаимосвязь видения развития города Л. А. Ильина и А. С. Никольского. Отмечается 

важность сохранения единого архитектурного ансамбля города. 
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Информация о статье: 

Поступила в редакцию 05.06.2026, одобрена после рецензирования 16.06.2026, принята к печати 

20.06.2026 

Язык статьи — русский 

Для цитирования: 

Седунова Е.В. Особенности проектирования генерального плана Ленинграда 1920-1930 гг. // Народное 

хозяйство. 2026. № 2. С. 25-31 

 

GENERAL PLAN DESIGN FEATURES  

LENINGRAD, 1920-1930  

 

E.V. Sedunova 

Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering,  

Saint Petersburg, Russia 

 

 

The article provides an analysis of one of the first detailed master plans of Leningrad, executed under the 

supervision of the city's chief architect in the 1930s, Lev Alexandrovich Ilyin. The influence of the City 

Museum on the working group that created the master plan is indicated. The reasons for the need to create 

a master plan, the creation of sample districts: Vasileostrovsky and Narva are considered. The reasons for 

the changes in the roadway throughout the city are indicated, as well as the creation of new residential 

areas near the industrial giants of the city: Kirovsky and Baltiysky Plants. The reasons for the creation of 

the "southern variant" of the master plan are described. The zoning of the city and surrounding areas is 



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

26 

described in detail. The interrelation of the vision of the city development of L. A. Ilyin and A. S. Nikolsky 

is carried out. The importance of preserving a single architectural ensemble of the city is noted. 

Keywords: general planning; Leningrad; L. A. Ilyin, A. S. Nikolsky 
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Введение 

К середине 1920-х годов население Ле-

нинграда значительно увеличилось. В 1922 году 

население города составляло 722 тысячи чело-

век, а в 1925 году уже почти 1,5 миллиона [1]. 

Прибавка населения объяснялась тем, что после 

Великой октябрьской революции, многие жители 

Ленинградской области переезжали в Ленинград 

из-за отсутствия работы на своей малой родине. 

Перед город остро встал жилищный во-

прос. И несмотря на принятое решение о рассе-

лении прибывающих в город граждан в дома 

бывших дворян и тем самым превращение этих 

домой в коммунальные квартиры, места для по-

селения людей не хватало. И перед архитекто-

рами того времени была поставлена задача ре-

шить данную проблему – 16 мая 1924 года было 

выпущено постановление о кооперативном стро-

ительстве жилищ для рабочих. 

Как известно, Санкт-Петербург застраи-

вался целыми ансамблями [2]. Архитекторы ста-

рались придерживаться единообразия в стиле 

каждой улицы города, чтобы сохранить целост-

ность их восприятия. Чтобы продолжить эту тра-

дицию, было решено разработать общий строи-

тельный план для всего города. 

 

План Ильина 

 

Музей Города был основан в Ленинграде 

в 1918 году и располагался в Аничковом дворце. 

Целью его деятельности было изучение пред-

ставления о городе в мировом понимании. Лев 

Александрович Ильин был выпускником Инсти-

тута Гражданских Инженеров, он начал работать 

в Музее с его открытия и возглавлял отдел архи-

тектуры и городского строительства. К моменту 

своего назначения директором Музея Города по 

его проектам были осуществлены реставрации 

многих значимых для развития города мест. Под 

его руководством обрели свой современный об-

лик стрелки Васильевского и Елагина островов. 

Следует отметить, что Л. А. Ильин отмечал зна-

чимость стрелки Елагина острова в качестве ме-

ста тихого и спокойного отдыха. Ансамбль 

Смольного собора и Ленинградского зоосада 

также были отреставрированы по его проекту.  

К 1925 году, когда было принято решение 

о создании единой строительной программы для 

города на Неве, Музей Города во главе с Л. А. 

Ильиным был единственной проектной органи-

зацией, способной решить данную задачу. Со 

временем, однако, оказалось, что для решения 

всех возникающих вопросов необходимо увели-

чить рабочую группу Музея. Так появилось От-

деление планировки Ленинграда [3]. 

Первостепенной задачей являлось опре-

деление районов жилищного строительства для 

того, чтобы можно было объявить архитектур-

ный конкурс на создание новых типов жилых до-

мов и скорейшего их строительства. Такими рай-

онами были выбраны Московско-Нарвский и Во-

лодарском (ныне – Кировским и Невским). По 

прошествии конкурса ответственной за форми-

рование архитектурного облика Московско-

Нарвского района стала граппа Г. А. Симонова, в 

которую входили А. А. Гегелло и А. С. Николь-

ский [4]. 

В процессе работы над единой строитель-

ной программой была проделана большая науч-

ная работа. Так, например, для выделенных под 

новое строительство участков, в качестве зада-

ния на проектирование был выдан план инженер-

ных сетей, а также указание примерного распо-
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ложения зданий, для поддержания принципа це-

лостности в создании улиц Ленинграда [1,5]. 

Стоит отдельно отметить работу Отделе-

ния планировки в плане разработки инженерных 

сетей. По ходу разработки программы была со-

здана первая в XX веке геодезическая аэрофото-

съемка, позволившая отобразить существующие 

здания и сооружения города. Из-за того, что го-

род требовал масштабных изменений – новые 

жилые районы, которые включались в состав го-

рода, должны были связаны с центром города 

транспортом. Из-за расположения канализацион-

ного желоба посередине дороги, сама ширина 

проезжей части не позволяла развить сеть город-

ских трамваев. Был разработан план по замене 

городской канализации и перекладке канализа-

ционных труб по схеме (рис.1), что позволяло 

проложить трамвайные пути. Помимо изменений 

самих городских магистралей был разработан 

план по замене мостовых камней набережных. 

 
Рис.1. Разрез дорог Ленинграда до и после реконструкции сетей канализации. Разрезы выполнены 

автором в программном комплексе Nanocad.Стройплощадка 

Fig.1. Section of Leningrad roads before and after reconstruction of sewerage networks. The cuts were made 

by the author in the Nanocad software package.Construction site 

Для глобального преобразования города 

требовались образцовые районы – те районы го-

рода, на которых будет протестировано новое го-

родское устройство.  

Образцом для окраинных районов стал 

район Нарвской заставы. Для её проектирования 

было вызвано подробное задание с расположе-

нием инженерных сетей и дорог. Образцом для 

центральных районов стал Васильевский остров. 

На формирование архитектурного облика этого 

района очень повлияла позиция И. А. Фомина – 

она заключалась в том, что нужно проектировать 

только то, что нужно для жизни и максимально 

оставлять то, что уже было построено. 

Проектирование осложнялось тем, что в 

районе Василевского острова существовало 

много заводов, в том числе производственный 

кластер для кораблей -Балтийский завод. Это 

ограничивало площадь для проектирования и в 

то же время необходимо было предоставить жи-

льё рабочим. В одном из своих проектов Ильин 

говорит о том, что часть заводов в будущем 

должна быть вынесена за черту города. 

В 1925-м году Л. А. Ильин представил 

схему районирования Ленинграда, которая опре-

делила развитие города на много лет вперёд. 

Суть разделения города районирования заключа-

лась в сохранении исторического центра и добав-

лении к площади города окраинных районов. До-

бавление окраин нужно было учитывать для 

того, чтобы сразу предполагать, как будет расти 

город. Как писал сам Л. А. Ильин, «окрестности 

Ленинграда – это резервные территории для бу-

дущего перебазирования промышленной и сели-

тебной зон Ленинграда». То есть, увеличение го-

рода предполагается за счёт включения в состав 

города прилежащих к нему районов. Также пред-

полагалось создать города-сателлиты, к которым 

были отнесены: Гатчина, Пушкин, Луга, Оредеж, 

Сестрорецк. За счет них в дальнейшем город дол-

жен был развиваться [6]. 

По разработанному плану предполага-

лось, что город делится на два направления: жи-

лое (направление на северо-восток и юго-запад) 

и промышленное (юго-восток). Город предпола-

галось развивать с северо-запада на юго-восток, 

выделяя центром развития сохраняемую внутри 
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города промышленность и обрамляющую центр 

жилую зону. Жилые районы предполагалось сде-

лать рядом с крупными предприятиями города, 

такими как Кировский завод – район Нарвской 

заставы, Балтийский завод – районы западного 

Васильевского острова. Основная задача градо-

строителя в то время – установление оптималь-

ной взаимосвязи между промышленными зо-

нами и зонами селитебными [7] 

Предполагалось развитие города по кругу, 

то есть во все стороны одинаково. Принципы, со-

гласно которым был построен этот генеральный 

план, следующие: сохранение исторического 

центра и его промышленных районов; макси-

мальное озеленение города; развитие окраин 

вместе с прилегающих городов; увеличенные 

темпы развития в приморском направлении, по-

скольку в данном направлении город еще не раз-

вивался; создание административного центра в 

районе улицы Звенигородской и Международ-

ного (ныне – Московского) проспекта. 

Развитие области рядом с городом также 

носило зональный характер. Так, на севере пред-

полагалось создать курорты и санатории, для 

того чтобы поднимать здоровье ленинградцев. 

Центром этого района должен был знать Сестро-

рецк. На юге предполагалась создать детские 

здравницы на реках Оредеж и Луга.  

Помимо развития города извне предпола-

галось создать несколько общественных центров 

в виде площадей. Одной из таких площадей 

должна была стать нынешняя Московская пло-

щадь, также Театральная площадь и Сенная пло-

щадь. Таким созданием площадей Л. А. Ильин 

хотел сделать общественным центром не только 

Дворцовую площадь, но и создать вокруг неё 

плеяду других площадей. Помимо градострои-

тельных решений было внесено предложение о 

строительстве дамбы и увеличении земельного 

уровня приморского района для спасения города 

от наводнений.  

 

Переработанный вариант 

Однако в 1934-м году Ильин получил за-

дание переработать генеральный план (рис.2). 

Это было с тем, что обострилась политическая 

ситуация с Европой и планомерное развитие го-

рода во всех направлениях оказалось невозмож-

ным. Ленинград был близко к границе с Финлян-

дией, что позволяло в случае масштабную воен-

ных действий быстро дойти до развивающегося 

города. Был разработан «южный вариант» гене-

рального плана.  

По этому плану исторический центр не 

сохранялся и переносился в запроектированный 

административный центр. Центром этого района 

становилась Московская площадь. Был объявлен 

конкурс на строительство Дома советов, в кото-

ром выиграл архитектор Н. А. Троцкий. Стоит 

отметить то, как видел южный вариант своего 

генплана сам Л. А. Ильин. Московская площадь 

в этом варианте задумывалась именно как пло-

щадь для демонстрации. Дворцовая площадь для 

этого была не совсем удобной – её неправильная 

форма не позволяла большому количеству людей 

одновременно находиться на площади. Поэтому 

Московская площадь была заранее спроектиро-

вана таким образом, чтобы перед новым Домом 

советов могли проходить различные митинги. 

Было продумано то, как будут люди расходиться 

с этой площади: с запада и с востока были устро-

ены две площади поменьше Московской, парал-

лельно Международному (ныне – Московскому) 

проспекту были созданы несколько улиц, куда 

предполагалось будут уходить потоки людей с 

митинга. Заселиться в Дом советов администра-

ция города не успела, поскольку началась Вели-

кая Отечественная война. 

Л. А. Ильин не покинул любимый город 

во время Блокады. Он помогал в маскировке важ-

ных архитектурных сооружений и также не 

оставлял творчества и вёл блокадный дневник, 

который позже выйдет под названием «Прогулки 

по Ленинграду». 

В 1942-м году Л. А. Ильин погиб под об-

стрелом на Невском проспекте [8]. Главным ар-

хитектором города стал Н. В. Баранов. 

Н. В. Баранов не занимался таким углуб-

лённым генеральным планированием, его целью 

было сохранить город. В одной из бригад, кото-

рым было поручено развитие Нарвского района, 

состоял известный архитектор Александр Серге-

евич Никольский, уже упомянутый выше. 
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Рис. 2. Проект планировки Ленинграда с указанием существующих и проектируемых 

 мостов и набережных. 1935. ЦГАИПД СПб 

Fig. 2. Draft layout of Leningrad with indication of existing and projected bridges 

and embankments. 1935. TSGAIPD St. Petersburg 

 

Вклад А. С. Никольского 

Его мечтой было создание стадиона-

холма в Ленинграде. Александр Сергеевич Ни-

кольский до 1942-го года находился в Ленин-

граде – тушил фугасные бомбы и преподавал в 

Академии Художеств. В1942-м году он уехал в 

эвакуацию Ярославль, где был построен по его 

проекту стадион-холм [9].  

Как уже упоминалось, Ильин видел север 

города как большую здравницу Ленинграда. 

А. С. Никольский поддерживал его идею [4]. Он 

также видел развитие трёх островов Елагина, Ка-

менного и Крестовского как здравницы для ле-

нинградцев. Елагин остров должен был стать са-

наторием, Каменный остров должен был стать 

местом для проживания, а Крестовский остров 

должен был стать местом развлечения. Извест-

ные историк нашего города Г. К Лукомский [2] 

упоминал о том, что до Революции на Каменном 

острове находилась много дач дворян, что он ещё 

раз подтверждает то, что Север города, можно 

сказать, исторически должен был стать здравни-

цей Северной столицы. На Крестовском острове 

по проекту А. С. Никольский в 1954-м году был 

открыт стадион им. С. М. Кирова.  

Следует отметить большой вклад Алек-

сандра Сергеевича Никольского в поддержку 

развития генерального плана, который был при-

думан под руководством Льва Александровича 

Ильина: это развитие жилых кварталов рядом с 

промышленными гигантами города и развитие 

севера города как место для физического и мо-

рального восстановления ленинградцев. 

 

Заключение 

 

В заключение хочется отметить, что раз-

работка генерального плана и подчинение строи-

тельного производства единому плану было 
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большой работой и работа эта была выполнена 

качественно. Развитие города, придуманное и 

обоснованное в 1935-м году, до сих пор оказы-

вают влияние на формирование городского ан-

самбля [10]. 

Так, в мае 2026-го года было утверждён 

план развития Васильевского острова на север на 

территории намыва. Как уже было сказано, Л. А 

Ильин начинал свою генеральное планирование 

именно с Василеостровского района, это можно 

назвать параллелью между градостроительством 

прошлого времени и времени нынешнего. 

Стоит отметить, что генеральное плани-

рование города в 1920-1930-х годах было подчи-

нено принципу сохранения образа единого го-

рода-ансамбля. Это подтверждается тем, что от-

дельные жилые кварталы было поручено созда-

вать одним архитектором, а не делить кварталы 

на куски и создавать то, что не сможет сложиться 

в ансамбль, достойный нашего города. 
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Эффективное управление сметно-финансовой документацией и формирование экономически 

обоснованных сметных расчетов являются фундаментальными факторами обеспечения финан-

совой устойчивости и достижения заданных технических параметров в процессе реализации 

строительных инвестиционных проектов. Механизм ценообразования в строительстве основы-

вается на нормативно-справочной документации, которая учитывает расход материалов, тру-

дозатраты и специфические особенности отрасли, региона и сезона. При этом инфляция суще-

ственно влияет на стоимость строительных ресурсов и услуг. В практике строительного про-

изводства применяются разнообразные методики ценообразования, среди которых наибольшее 

распространение получили базисный, индексный и ресурсно-индексный подходы. Каждый из пе-

речисленных методов обладает специфическими характеристиками, преимуществами и ограни-

чениями, что обуславливает их целевое использование в зависимости от стадии проектирова-

ния, особенностей объекта строительства и требований нормативных актов. В рамках данного 

аналитического обзора осуществляется сравнительный анализ методик с акцентом на их эко-

номическую эффективность и практическую применимость в современных условиях строитель-

ного рынка.  
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fundamental factors in ensuring financial stability and achieving specified technical parameters in the 
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process of implementing construction investment projects. The pricing mechanism in construction is based 

on regulatory and reference documentation that takes into account material consumption, labor costs, and 

specific features of the industry, region, and season. At the same time, inflation significantly affects the 

cost of construction resources and services. In the practice of construction production, various pricing 

methods are used, among which the most widespread are the basic, index and resource-index approaches. 

Each of the listed methods has specific characteristics, advantages and limitations, which determines their 

intended use depending on the design stage, the features of the construction site and the requirements of 

regulatory acts. Within the framework of this analytical review, a comparative analysis of the methods is 

carried out with an emphasis on their economic efficiency and practical applicability in the modern condi-

tions of the construction market. 
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В современном строительстве актуаль-

ность корректного определения сметной стоимо-

сти обусловлена необходимостью точного учёта 

изменений цен на материалы, работы, услуги и 

заработную плату. Учитывая инфляцию и дина-

мику рынка, применение методов индексирова-

ния становится обязательным для адекватного 

обновления сметных расчетов. Среди разнообра-

зия существующих подходов два метода — ба-

зисный индексный и ресурсный индексный — 

занимают ключевые позиции и широко применя-

ются на практике. Их подробное рассмотрение и 

сравнительный анализ важны для повышения до-

стоверности сметной документации и эффектив-

ного управления проектами. 

Цены на строительные ресурсы подвер-

жены значительным колебаниям из-за влияния 

множества факторов: изменение стоимости сы-

рья, транспортных расходов, рыночной конъ-

юнктуры, законодательных и налоговых измене-

ний. Неправильное или несвоевременное отра-

жение этих изменений в сметах грозит как пере-

расходом бюджета, так и недостаточным финан-

сированием, что ведёт к замедлению или оста-

новке строительства и экономическим потерям. 

В таких условиях выбор оптимального метода 

индексирования имеет стратегическое значение. 

В современных условиях постоянного из-

менения цен на строительные ресурсы и услуги, 

методы коррекции смет должны максимально 

точно отражать эти колебания. Базисный индекс-

ный метод, основанный на агрегированных ин-

дексациях средней стоимости работ, не всегда 

адекватно отражает структуру затрат, особенно 

при значительном изменении цен отдельных ре-

сурсов. Ресурсный индексный метод, напротив, 

учитывает динамику стоимости каждого ре-

сурса, что увеличивает точность, но значительно 

повышает сложность расчетов и трудозатраты. 

В основе базисного индексного метода 

лежит использование нормативных документов, 

например, Госкомзема и ГЭСН, в расчете ис-

пользуются стоимостные показатели сметных 

нормативов, действовавшие по состоянию на 1 

января 2000 года.(приказ Минстроя РФ ото 

08.08.2022) Цены в текущий момент корректиру-

ются за счет применяемых индексов [1]. Этот ме-

тод прост в реализации, требует меньше исход-

ной информации и быстрее используется на 

практике. Однако он менее гибок и не всегда от-

ражает реальное изменение цен на отдельные ре-

сурсы, что особенно важно при высокой вола-

тильности рынка ресурсов [2].   

В качестве преимуществ и недостатков 

можно выделить следующее: 

Преимущество:  

- Высокий уровень прозрачности и прове-

ряемости расчетов.   
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- Универсальность для контроля и сравне-

ния между регионами. 

Недостатки:   

- Несвоевременность актуальных цено-

вых условий.   

- Не обеспечивает оперативной реакции 

на рыночные колебания. 

Несмотря на его простоту и удобство, ме-

тод имеет ограничения, которые можно преодо-

леть с помощью ряда улучшений. 

1.Основная слабость базисного индекс-

ного метода — использование средневзвешен-

ного индекса изменения цен без детализации по 

элементам затрат. Для повышения точности 

необходимо: 

- Делить стоимость на отдельные эле-

менты (материалы, труд, техника, накладные 

расходы). 

- Использовать специфичные индексы для 

каждой категории (например, индексы для мате-

риалов, заработной платы, транспортных расхо-

дов) [3]. 

2. Применение дифференцированных ин-

дексов по регионам и видам работ 

Цены и индексы меняются неравномерно 

в разных регионах и отраслях. Учет региональ-

ных и отраслевых индексов позволяет повысить 

достоверность расчетов. В качестве решения 

проблемы можно предложить следующее: 

- Использовать данные Росстата и регио-

нальных органов статистики. 

- Учитывать специфику подрядчика, типа 

работ и применяемых технологий [4]. 

3. Введение корректировок на технологи-

ческие и организационные изменения 

Изменения в технологическом процессе и 

организационных методах влияют на себестои-

мость, но не отражаются в индексах напрямую. 

Введение поправочных коэффициентов или нор-

мативных изменений позволит учесть эти фак-

торы. [5]. 

4. Автоматизация и программные сред-

ства 

Использование современных программ-

ных платформ для составления смет (например, 

ГРАНД-Смета, Smeta.RU) с встроенными акту-

альными базами индексов, позволяет оперативно 

обновлять стоимость и сокращать ошибки. 

- Внедрение интегрированных систем с 

доступом к свежим статистическим данным. 

- Автоматическое распределение индек-

сов по позициям сметы. 

Использование устаревших базисов и ин-

дексов снижает корректность результатов, по-

этому предлагается переходить на актуальные 

базисные методики и нормативы.[6] 

Таким образом, можно сказать,что улуч-

шение базисного индексного метода достигается 

за счёт детализации структуры стоимости, ис-

пользования дифференцированных индексов, 

учёта технологических изменений, автоматиза-

ции и регулярного обновления данных. Это по-

вышает точность и надёжность сметных расче-

тов, что критично для эффективного управления 

строительными проектами. 

Ресурсный индексный метод включает 

вычисление индексов изменения стоимости каж-

дого строительного ресурса – материалов, труда, 

машин и механизмов – отдельно. После этого 

производится агрегирование с учетом расходных 

норм каждого ресурса в проекте. Такой подход 

требует наличия детальной базы данных и затрат 

времени на расчёты, но позволяет более точно 

учитывать специфические колебания цен, отра-

жая реальную динамику себестоимости проекта. 

[7] Данный подход интегрирует нормативные ба-

зовые стоимости строительных ресурсов, разби-

тых по компонентам: материалы, труд, техника. 

В каждой составляющей применяется отдельный 

индекс, отражающий динамику рыночных цен на 

соответствующие ресурсы [8]  

В качестве преимуществ ресурсно-ин-

дексного метода можно выделить следующее: 

- Обеспечивает максимально точные и 

обоснованные оценки стоимости, особенно в 

условиях динамично меняющегося рыночного 

окружения.   

- Разделение затратных компонентов поз-

воляет точно учитывать ценовые изменения каж-

дого ресурса, что повышает качество планирова-

ния и бухгалтерского учета.   

- Повышает уровень прозрачности смет-

ных расчетов, способствует эффективному кон-

тролю затрат и их соответствию рыночной ситу-
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ации.   

- Обеспечивает максимально точное соот-

ветствие стоимости проектных работ реальной 

рыночной ситуации и изменениям в стоимости 

ресурсов. 

Однако у данного метода  также можно 

выделить ряд недостаткаов: 

- Требует наличия и постоянного обнов-

ления раздельных индексов по материалам, тру-

довым ресурсам, технике.   

- Необходимость внедрения сложных ин-

формационных систем учета, высокой автомати-

зации и аналитической инфраструктуры.   

- Требует высокой квалификации специа-

листов для обработки и анализа раздельных дан-

ных.   

- Более трудоемка в реализации по срав-

нению с базисным и индексным подходами, что 

может сказываться на сроках подготовки смет-

ной документации. 

-Используемые в данном методе индексы 

в условиях нестабильной экономической конъ-

юнктуры подвержены значительным колеба-

ниям, что влечет за собой необходимость их ре-

гулярного пересмотра и корректировки при реа-

лизации инвестиционных проектов. 

 Основные аспекты улучшения ресурс-

ного индексного метода 

1. Использование расширенного набора 

индексов ресурсов. Включение в расчет не 

только стоимости строительных материалов и 

оборудования, но и труда, техники, транспорт-

ных услуг и иных факторов [9]. 

2. Внедрение динамических моделей це-

нообразования. Использование прогнозных мо-

делей на основе анализа рыночных трендов и 

экономических индикаторов [10].  

3. Автоматизация расчетных процедур. 

Применение специализированных программных 

комплексов, что позволяет повысить точность и 

снизить вероятность ошибок [11].  

Внедрение инновационных технологиче-

ских решений и расширение базы данных по ин-

дексам ресурсной стоимости существенно повы-

шают точность и релевантность расчетов, ис-

пользуемых при формировании строительных 

смет. Это способствует повышению эффектив-

ности финансовых прогнозов и оптимизации 

операционных затрат строительных организа-

ций. Кроме того, для повышения эффективности 

ресурсного подхода рекомендуется внедрение 

специализированных информационных систем и 

программных комплексов автоматизации расчё-

тов. Это минимизирует затраты времени и оши-

бок. 

Таким образом, базисно-индексный ме-

тод отличается простотой и оперативностью, од-

нако он не всегда обеспечивает точное отраже-

ние динамики рыночных цен на ресурсы, что по-

тенциально снижает достоверность оценки смет-

ной стоимости. Ресурсно-индексный метод де-

монстрирует более высокую степень точности и 

объективности за счёт учёта изменений отдель-

ных элементов затрат. Однако его реализация 

требует более обширного информационного 

обеспечения и временных ресурсов. Гибридный 

подход представляется оптимальным решением, 

так как он позволяет учитывать специфические 

особенности проекта и доступность данных, 

обеспечивая баланс между точностью расчётов и 

трудовыми затратами при составлении смет.  

Внедрение цифровых инструментов спо-

собствует ускорению процесса ресурсного ин-

дексирования и повышению качества детализа-

ции расчётов. 
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ВЛИЯНИЕ ДЕМПИНГА НА СЕКТОР ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКАЗОВ  

В ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБЩЕСТВА 

 

В.А. Свинцов 

Санкт-Петербургский Государственный Архитектурно-Строительный Университет,  

Санкт- Петербург, Россия 

 

 

Сектор государственного заказа играет огромную роль в поддержании стабильности экономики 

страны. Любой важный инструмент хозяйственной деятельности имеет риски использования 

его в недобросовестных целях, что может нести опасность для всех включенных в него лиц. Ав-

тор статьи выявляет, что одним из самых распространенных методов ценовой дискриминации 

в данном секторе является демпинг и устанавливает причины его возникновения. Благодаря циф-

ровизации и высокотехнологичному развитию, которые активно интегрируются во все процессы 

экономики, количество недобросовестных исполнителей заметно снижается, однако риски фи-

нансовых махинаций сохраняются до сих пор. Продолжая тенденцию инновации существующих 

систем, есть возможность свести к минимуму количество ингибиторов и продолжить усовер-

шенствование данного института экономики страны. 

Ключевые слова: государственный заказ; закупки; демпинг; цифровизация; высокотехнологичное раз-

витие; риски; контракт 
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The public procurement sector plays a crucial role in maintaining the stability of a country's economy. 

However, any important economic tool carries the risk of being used for unethical purposes, which can 

pose a threat to all parties involved. In this article, the author identifies dumping as one of the most common 

methods of price discrimination in the public procurement sector and explores the reasons behind its oc-

currence. While digitalization and high-tech developments have significantly reduced the number of un-

ethical contractors, the risks of financial fraud remain. By continuing the trend of innovation in existing 

systems, it is possible to minimize the number of inhibitors and continue to improve this institution in the 

country's economy. 
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Рыночная система Российской Федерации 

на протяжении последних 33-х лет находится в 

состоянии постоянного совершенствования. Гос-

ударство создает условия близкие к идеальным 

для развития различных институтов, выступаю-

щих катализаторами хозяйственной жизни граж-

дан, юридических лиц и других субъектов в усло-

виях существования «провалов рынка». Одним 

из важных институтов, который оказывает суще-

ственную поддержку предпринимателям и част-

ным организациям, является институт государ-

ственных закупок. 

Государственные закупки – универсаль-

ный инструмент, помогающий российским про-

изводителям, вне зависимости от размеров орга-

низации, выходить на самый крупный в стране 

рынок сбыта и иметь деловые отношения с круп-

нейшими государственными заказчиками. Оче-

видно, что особое внимание при внедрении дан-

ного инструмента в экономику страны, было вы-

делено контролю, упрощению и оптимизации 

процесса закупок. Чтобы это обеспечить, в силу 

вступил Федеральный закон «О контрактной си-

стеме в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных 

нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ [2]. Одной из це-

лью данного закона является обеспечение про-

зрачности всех этапов государственных закупок, 

начиная от тендера, заканчивая этапом исполне-

ния контракта. Несмотря на частые поправки в № 

44-ФЗ, которые нацелены на адаптацию процес-

сов закупок под постоянно меняющиеся внут-

ренние и внешние условия рынка под влиянием 

процессов цифровизации и высокотехнологиче-

ского развития, недобросовестные исполнители 

и участники торгов пытаются сделать данный 

инструмент частью теневого сектора. 

Одним из серьезнейших ингибиторов ин-

ститута государственных закупок является дем-

пинг. Несмотря на то, что демпинг противоречит 

правилам, которые регулируют антимонополь-

ное законодательство и Федеральный закон от 

26.07.2006 № 135-ФЗ «Закон о защите конкурен-

ции», данного термина не существует в офици-

альных законах, и по факту действие не может 

рассчитываться как противоправное [3]. Однако, 

резкое снижение цены на товар без объективных 

на то причин, с точки зрения экономической 

юрисдикции может быть воспринято, как при-

знак ограничения конкуренции, определение ко-

торого дано в № 135-ФЗ [3]. В контрактной си-

стеме был внедрен математический способ выяв-

ления демпинга на торгах (ст. 37 части 1,2 Закона 

о контрактной системе [2]), в случае если участ-

ник предлагает цену на 25% и ниже предельного 

ценового критерия. 

Существует множество причин возникно-

вения данного рыночного отклонения: 

− Распространенная схема «Таран», 

используемая с целью исключения из торгов кон-

курентов. 

− Начальная максимальная цена кон-

тракта сильно завышена, из-за чего участникам 

аукциона проблематично выйти на объективный 

уровень стоимости работ. 

− Победитель аукциона является но-

вичком, и не берет в расчет дополнительные за-

траты при проведении работ или поставок, 

например, необходимость посетить удаленный 

регион, дополнительные траты при установке 

оборудования и тд. 

− Участник торгов собирает портфо-

лио из успешных сделок и не делает своей целью 

добросовестное исполнение контракта – попу-

лярная маркетинговая стратегия для размещения 

на своем сайте информации о сотрудничестве с 

федеральными министерствами для привлечения 

внимания людей. 

− Сговор поставщика и заказчика. 

После победы на аукционе заранее выбранного 

лица с сильно заниженной ценой контракта, 

участники компенсируют убытки с помощью до-

полнительных соглашений или смет с учетом ра-

бот, которые по факту выполняются частично. 
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Рис. 1. Анализ ста случайных контрактов на наличие возможного демпинга через официальный 

сайт единой информационной системы в сфере закупок. 2020 год [1] 

Fig. 1. Analysis of one hundred random contracts for possible dumping through the official website of the 

unified information system in the field of procurement. The year 2020 [1] 

 

 
Рис. 2. Анализ количества невыполненных контрактов в процентном выражении от общего коли-

чества контрактов за год [4] 

Fig. 2. Analysis of the number of outstanding contracts as a percentage of the total number of contracts 

for the year [4] 
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В рисунках 1 и 2 представлены данные 

случайных лет с целью выявить зависимость 

между демпингом и количеством невыполнен-

ных контрактов. Невыполнение поставщиками 

своих обязательств является главной причиной 

недоверия юридических лиц к такому типу ин-

струментов. Государство борется с недобросо-

вестными участниками торгов, и в случае игно-

рирования своих обязательств, поставщик, веро-

ятнее всего, лишится права принимать участие в 

торгах сроком на два года (ст. 104 № 44-ФЗ) [2]. 

Исходя из данных диаграммы, можно сделать вы-

вод о том, что в 2020 году в районе 22% сделок 

(если обобщать полученные данные) подверга-

лись демпингу. Невыполненных же контрактов в 

изучаемом году оказалось примерно столько же 

– 17,6%, в остальные же года можно наблюдать 

такую же большую зависимость этих двух собы-

тий. Отсюда можно сделать вывод о том, что 

именно демпинг является одной из главных при-

чин, по которым поставщики не исполняют 

своих обязательств. 

Важно отметить влияние информатизации 

и цифровизации, которые на сегодняшний день 

активно интегрируются в сферу государствен-

ных закупок. Искусственный интеллект в сочета-

нии с электронными платформами закупок, 

например, с ЕИС позволяет отслеживать в реаль-

ном времени аномалии цен в процессе торгов и 

наказывать недобросовестных исполнителей. 

Отмечу, что с 01.04.2025г. в сфере государствен-

ных заказов произошли глобальные изменения, 

которые уже за полгода смогли показать достой-

ные результаты, таким образом с этого числа в № 

44-ФЗ были внесены изменения, согласно кото-

рым все контракты теперь должны обязательно 

заключаться через единую информационную си-

стему (ЕИС), а также любые дополнительные со-

глашения к контрактам должны быть также отра-

жены в ЕИС [2], что гораздо утяжеляет возмож-

ность теневого сектора проводить различные 

операции вне поле зрения остальных участников 

торгов. Особенно хорошие результаты демон-

стрируются при интеграции классических право-

вых норм (№44-ФЗ) с новейшими (№ 259-ФЗ «О 

цифровых финансовых активах, цифровой ва-

люте и о внесении изменений в отдельные зако-

нодательные акты Российской Федерации» от 

31.07.2020г), в которых регулируются такие до-

стижения высокотехнологичного развития, как 

блокчейн, позволяющий обеспечить любой тран-

закции абсолютную прозрачность, и снизить до 

минимума издержки на посредников, более того, 

с помощью данного нововведения в этой сфере, 

выявить нарушителя стало гораздо легче, так как 

все решения комиссий, а также все этапы суще-

ствования контракта и его исполнения хранятся 

в отдельном реестре, откуда можно достать лю-

бой документ при спорной ситуации [5]. 

Необходимо понимать, насколько важную 

роль сектор государственных заказов играет в хо-

зяйственной деятельности нашего государства, 

данный инструмент является универсальным и 

оказывает огромную поддержку не только госу-

дарству, но и всем задействованным в его эконо-

мической жизни лицам. Согласно информации 

ФАС, количество жалоб на закупки активно сни-

жается начиная с 2023 года [6]. Стало заметно 

меньше не только нарушителей использующих в 

качестве негативного инструмента демпинг, но и 

в целом общее количество недобросовестных ис-

полнителей активно снижается. Очевидно, что 

данный сектор укрепляется именно за счет циф-

ровых процессов, автоматизации и компьютери-

зации не только сектора государственных кон-

трактов, но и всей экономики страны. Такую тен-

денцию безусловно необходимо поддерживать и 

продолжать развивать. 
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В статье рассматривается феномен рассогласования фактических и плановых сроков в строи-

тельном производстве, выражающийся в явлениях отставания и опережения. Раскрываются ос-

новные причины возникновения каждого из указанных отклонений, включая влияние случайных 

факторов, недостатки планирования, эффект последовательных задержек, несогласованность 

между подрядчиками, проблемы с поставками и финансированием, а также внешние риски. Ана-

лизируются факторы, способствующие опережению графика, такие как эффективное управле-

ние, оптимизация процессов и снижение рисков. Представлены методы анализа и управления 

отклонениями, включая график критического пути, метод последовательного выявления при-

чин, диаграммы причинно-следственных связей, регулярный мониторинг и цифровизацию. Опи-

саны последствия отставания и опережения для участников строительного процесса. Форму-
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В практике управления строительными 

проектами одним из наиболее значимых показа-

телей эффективности выступает соблюдение 

плановых сроков выполнения работ. Отклонение 

фактических сроков от запланированных может 

происходить в двух направлениях: превышение 

установленных сроков, обозначаемое термином 

«отставание», и выполнение работ ранее преду-

смотренного графиком, обозначаемое термином 

«опережение». Оба этих явления, несмотря на 

противоположную оценку с точки зрения скоро-

сти, требуют пристального внимания со стороны 

руководителей и инженерно-технического пер-

сонала. 

Традиционно опережение воспринима-

ется как позитивный результат, свидетельствую-

щий о высокой организации труда и эффектив-

ном использовании ресурсов. Отставание, 

напротив, оценивается как негативное отклоне-

ние, влекущее финансовые потери и репутацион-

ные издержки. Однако, как показывает анализ 

практической деятельности, как отставание, так 

и опережение могут иметь сложную природу и 

не всегда однозначно интерпретироваться. Более 

того, опережение, возникшее на одном участке 

работ, при определённых условиях способно по-

родить отставание на смежных этапах, что было 

подробно рассмотрено в предыдущих работах 

автора, посвящённых феномену отставания опе-

режения. 

Целью настоящего исследования является 

систематизация причин возникновения отстава-

ния и опережения в строительстве, анализ мето-

дов выявления и управления этими отклонени-

ями, а также оценка последствий для участников 

строительного процесса. В отличие от предше-

ствующих работ, акцент в данном исследовании 

сделан на классификацию факторов, действую-

щих на разных этапах жизненного цикла строи-

тельного объекта, и на сопоставление традици-

онных и современных подходов к планирова-

нию. 

 

Феномен отставания и опережения: опреде-

ление и общая характеристика 

Под феноменом отставания и опережения 

в строительстве понимается совокупность ситуа-

ций, при которых фактические сроки выполне-

ния строительно-монтажных работ отклоняются 

от сроков, предусмотренных календарным пла-

ном. Отставание представляет собой превыше-

ние фактической продолжительности работ над 

плановой. Опережение, напротив, означает за-

вершение работ ранее установленного графиком 

момента [15]. 

Оба явления имеют объективную и субъ-

ективную составляющие. Объективная составля-

ющая связана с воздействием внешних обстоя-

тельств, не зависящих от воли участников строи-

тельства. Субъективная составляющая обуслов-

лена качеством планирования, уровнем коорди-

нации между подрядчиками, компетентностью 

персонала и своевременностью принимаемых 

управленческих решений. Для эффективного 

управления сроками необходимо различать эти 

составляющие и применять соответствующие 

методы воздействия. 

 

Причины возникновения отставания 

Анализ научной литературы и практиче-

ских отчётов позволяет выделить следующие ос-

новные группы причин, приводящих к отстава-

нию от плановых сроков. 

Первая группа причин связана с влиянием 

множества случайных факторов. Строительное 

производство осуществляется в условиях высо-

кой неопределённости. На ход работ воздей-

ствуют погодные условия, такие как осадки, низ-

кие температуры, сильный ветер, которые могут 

полностью приостанавливать отдельные виды 
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работ. Проблемы с поставками материалов, 

включая срывы договорных обязательств по-

ставщиками, транспортные задержки, недоста-

точное качество поставляемой продукции, также 

вносят существенный вклад в образование отста-

ваний. Нехватка квалифицированного персо-

нала, вызванная сезонными колебаниями, мигра-

цией рабочей силы или неудовлетворительными 

условиями труда, приводит к снижению выра-

ботки и увеличению продолжительности работ 

[3]. 

Вторая группа причин обусловлена недо-

статочной достоверностью традиционных мето-

дов планирования. Многие строительные орга-

низации продолжают использовать упрощённые 

подходы к оценке длительности работ, не учиты-

вающие вероятностный характер продолжитель-

ности. Ошибки в определении трудоёмкости 

операций, игнорирование рисков, связанных с 

совмещением работ во времени и пространстве, 

а также неверное определение критического 

пути приводят к тому, что плановые сроки изна-

чально оказываются завышенными или занижен-

ными относительно реальных возможностей. В 

первом случае создаются неоправданные ре-

зервы, во втором — заведомо невыполнимые за-

дания [5]. 

Третья группа причин описывается поня-

тием «эффект домино», или эффект последова-

тельного распространения задержек. Суть его за-

ключается в том, что задержка выполнения од-

ной операции запускает цепную реакцию, затра-

гивая все последующие этапы работ. Например, 

опоздание с поставкой бетона на строящийся 

объект приводит к простою бригады бетонщи-

ков, затем к срыву графика армирования, далее к 

задержке устройства опалубки и, наконец, к сме-

щению сроков возведения вышележащих эта-

жей. При этом каждая последующая задержка 

может усугубляться дополнительными факто-

рами, такими как необходимость переброски 

бригад на другие объекты или простой оборудо-

вания [2]. 

Четвёртая группа причин связана с несо-

гласованностью между подрядчиками. На круп-

ных строительных объектах одновременно рабо-

тает множество субподрядных организаций, 

каждая из которых отвечает за свой фронт работ. 

Отсутствие единой системы координации, об-

щего информационного пространства и регуляр-

ных оперативных совещаний приводит к тому, 

что каждый участник планирует свою деятель-

ность изолированно. В результате возникают 

конфликты за доступ к кранам, подъездным пу-

тям, складским площадям. Одна бригада может 

занять место, необходимое для работы другой, 

или начать операцию, для которой не созданы 

условия предыдущими подрядчиками. Это вле-

чёт вынужденные простои и, как следствие, от-

ставание [10, 11]. 

Пятая группа причин включает проблемы 

с поставками материалов и оборудования. Даже 

при надлежащем планировании задержки на про-

изводстве у поставщика, проблемы на таможне, 

транспортные происшествия или ошибки в 

оформлении сопроводительных документов мо-

гут существенно сдвигать сроки. Особенно остро 

эта проблема стоит при использовании импорт-

ного оборудования с длительными сроками изго-

товления и доставки [4]. 

Шестая группа причин связана с ошиб-

ками в проектной документации. Частые измене-

ния в проекте по требованию заказчика, необхо-

димость согласования отклонений с проектным 

институтом, а также параллельное проектирова-

ние, когда рабочая документация выдаётся ча-

стями и с опозданием, нарушают логическую по-

следовательность строительных работ. Бригады, 

ожидающие проектное решение, вынуждены 

простаивать или переключаться на менее прио-

ритетные задачи, что в итоге увеличивает общую 

продолжительность строительства [14]. 

Седьмая группа причин касается финан-

совой устойчивости подрядчика и проблем с фи-

нансированием. Несвоевременное перечисление 

авансов и промежуточных платежей за выпол-

ненные работы, недостаток собственных оборот-

ных средств у подрядчика, банкротство субпод-

рядных организаций или застройщика — все эти 

обстоятельства способны остановить строитель-

ство на длительный срок. Восстановление работ 

после финансовых остановок требует дополни-

тельного времени на мобилизацию ресурсов, пе-



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

45 

резаключение договоров и повторное развёрты-

вание строительного городка [12], [13]. 

Восьмая группа причин носит внешний 

характер и не зависит от действий участников 

строительства. К ней относятся нестабильность 

цен на строительные материалы, политические 

риски, изменения в законодательстве и норма-

тивной базе, введение санкций, а также форс-ма-

жорные обстоятельства природного или техно-

генного характера [14]. 

Таким образом, причины отставания мо-

гут быть как внешними (независящими от под-

рядчика), так и внутренними (связанными с ка-

чеством планирования и управления). Понима-

ние этой дифференциации необходимо для вы-

бора адекватных методов анализа, рассматрива-

емых в четвёртом разделе. 

 

Причины возникновения опережения 

Несмотря на то что опережение традици-

онно рассматривается как желаемое явление, его 

причины также требуют анализа, поскольку не 

всякое опережение является устойчивым и вос-

производимым. Можно выделить следующие ос-

новные факторы, способствующие выполнению 

работ раньше установленного срока. 

Первая группа причин связана с эффек-

тивным планированием и управлением. Точное 

прогнозирование продолжительности работ на 

основе исторических данных и статистических 

методов, грамотное распределение материаль-

ных и трудовых ресурсов, использование совре-

менных методов календарно-сетевого планиро-

вания позволяют создать реалистичный график, 

который может быть выполнен досрочно при 

благоприятном стечении обстоятельств. Ключе-

вую роль здесь играет качество исходной инфор-

мации и квалификация плановиков [9, 15]. 

Вторая группа причин обусловлена опти-

мизацией производственных процессов. Внедре-

ние типовых проектных решений и стандартиза-

ция строительных конструкций сокращают 

время на проектирование и изготовление элемен-

тов. Использование передовых технологий, та-

ких как механизированная штукатурка, автома-

тизированная сварка, лазерная разметка, а также 

применение высокопроизводительной строи-

тельной техники позволяет выполнять те же объ-

ёмы работ за меньшее время. Цифровизация биз-

нес-процессов, включая электронный докумен-

тооборот, автоматизированный учёт материалов 

и диспетчеризацию транспорта, сокращает по-

тери времени на вспомогательные операции [1, 

6, 7]. 

Третья группа причин касается снижения 

рисков. Тщательный контроль качества на всех 

этапах строительства, раннее выявление потен-

циальных проблем с помощью систем монито-

ринга, оперативное принятие корректирующих 

мер при первых признаках отклонения — всё это 

предотвращает развитие задержек и создаёт 

условия для досрочного завершения отдельных 

этапов. Важную роль играет также страхование 

рисков, позволяющее компенсировать потери от 

непредвиденных обстоятельств и не отвлекать 

ресурсы на покрытие ущерба. 

Кроме того, опережение может возникать 

как следствие избыточного резервирования вре-

мени при планировании. В некоторых организа-

циях руководители намеренно завышают плано-

вую продолжительность работ, чтобы создать за-

пас на случай непредвиденных обстоятельств. 

Если эти обстоятельства не наступают, работы 

выполняются досрочно, однако такое опереже-

ние носит формальный характер и не свидетель-

ствует о реальном повышении производительно-

сти. 

Также различают истинное и ложное опе-

режение. Истинное опережение достигается за 

счёт реального повышения производительности 

без ущерба для качества и смежников. Ложное 

опережение — это либо формальное опережение 

(из-за завышенных планов), либо опережение, 

создающее проблемы для других бригад. Этот 

момент уже упоминается в разделе «Послед-

ствия», но его можно усилить здесь. Например: 

«Следует различать истинное опережение, кото-

рое достигается за счёт реального повышения 

производительности и не создаёт проблем для 

смежников, и ложное опережение, которое либо 

носит формальный характер (из-за избыточных 

резервов), либо достигается ценой нарушения 

последовательности или качества» 
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Методы анализа и управления отклонениями 

Для выявления причин отставаний и опе-

режений, а также для выработки корректирую-

щих воздействий в строительном менеджменте 

применяется ряд методов. Наиболее распростра-

нённые из них рассмотрены ниже. 

Метод графика критического пути пред-

ставляет собой инструмент сетевого планирова-

ния, позволяющий определить последователь-

ность операций, непосредственно влияющих на 

общую продолжительность проекта. Работы, ле-

жащие на критическом пути, не имеют резервов 

времени, и любая задержка на них немедленно 

приводит к отставанию всего проекта. Работы, не 

входящие в критический путь, обладают опреде-

лёнными резервами, которые могут быть исполь-

зованы для маневра ресурсами. График критиче-

ского пути даёт возможность выявить, какие 

именно операции требуют первоочередного вни-

мания, а какие могут быть временно замедлены 

без ущерба для общего срока. Оптимизация рас-

пределения ресурсов на основе анализа критиче-

ского пути позволяет сокращать или увеличи-

вать продолжительность отдельных работ целе-

направленно [2, 9]. Сказанное выше о методе 

графика критического пути может быть проил-

люстрировано следующим примером. На ри-

сунке 1 представлен упрощённый сетевой гра-

фик для типового строительного объекта, где 

жирными линиями выделены операции, не име-

ющие резервов времени. 

 
Рис. 1. График критического пути (пример) 

Fig. 1. Critical path graph (example) 

 

Как видно из представленного графика, 

любая задержка на работах, лежащих на крити-

ческом пути, немедленно сдвигает срок заверше-

ния всего проекта, в то время как работы вне кри-

тического пути обладают резервом в несколько 

дней. 

Метод последовательного выявления 

причин, известный также как метод «пяти по-

чему», заключается в многократном задании во-

проса «Почему?» применительно к зафиксиро-

ванному отклонению. Например, если зафикси-

ровано отставание на неделю, первый вопрос: 

почему это произошло? Ответ: из-за отсутствия 

арматуры. Второй вопрос: почему отсутствовала 

арматура? Ответ: потому что поставщик задер-

жал отгрузку. Третий вопрос: почему поставщик 

задержал отгрузку? Ответ: потому что заказ был 

оформлен с опозданием. Четвёртый вопрос: по-

чему заказ оформили с опозданием? Ответ: по-

тому что не была вовремя составлена специфи-

кация. Пятый вопрос: почему спецификация не 

была составлена вовремя? Ответ: потому что 

проектировщик ждал уточнений от заказчика. 

Таким образом, корневая причина отставания об-

наруживается на уровне организации взаимодей-

ствия между заказчиком и проектировщиком, а 

не на уровне поставщика арматуры [8]. 

Диаграмма Исикавы, называемая также 

диаграммой «рыбья кость», представляет собой 

инструмент визуализации причинно-следствен-

ных связей между различными факторами, влия-

ющими на ход работ. На горизонтальной оси от-

кладывается результат (например, отставание по 

срокам), а под углом к нему проводятся линии, 

соответствующие группам причин: человече-

ский фактор, технические средства, материалы, 

методы работы, внешняя среда, управление. 

Каждая из этих групп затем детализируется до 

уровня конкретных причин. Диаграмма позво-

ляет наглядно представить многообразие факто-
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ров, действующих одновременно, и выделить те 

из них, которые оказывают наибольшее влияние. 

Для наглядной систематизации множества фак-

торов, порождающих отставание, целесообразно 

обратиться к инструменту причинно-следствен-

ного анализа. На рисунке 2 приведена диаграмма 

Исикавы, построенная для типовой ситуации за-

держки сроков на строительной площадке. 

 
Рис. 2. Диаграмма Исикавы (пример) 

Fig. 2. Ishikawa diagram (example) 

Представленная диаграмма позволяет ви-

деть, что отставание редко вызывается какой-

либо одной причиной — чаще всего имеет место 

сочетание факторов из разных групп, например, 

недостаток материалов и слабый контроль со 

стороны управления. Это обстоятельство тре-

бует комплексного подхода к выработке коррек-

тирующих мер. 

Регулярный мониторинг фактического 

выполнения работ и сравнение его с запланиро-

ванным графиком является обязательным усло-

вием управления сроками. Мониторинг должен 

проводиться с заданной периодичностью: еже-

дневно на уровне прораба участка, еженедельно 

на уровне начальника строительства, ежеме-

сячно на уровне руководства организации. В 

ходе мониторинга фиксируются все отклонения, 

оценивается их величина и характер. На основе 

полученных данных принимаются решения о пе-

рераспределении ресурсов, корректировке по-

следовательности работ или пересмотре графика 

[1, 6]. 

Внедрение цифровых инструментов и 

специализированного программного обеспече-

ния для контроля процессов, автоматизации 

учёта и документооборота позволяет суще-

ственно повысить эффективность мониторинга. 

Современные системы позволяют в режиме ре-

ального времени отслеживать перемещение ма-

териалов, работу техники, явку рабочих, выпол-

нение плановых заданий. Цифровые двойники 

строительных объектов дают возможность моде-

лировать развитие отклонений и заранее оцени-

вать последствия тех или иных управленческих 

решений [1, 6, 7]. 

Помимо перечисленных методов, в прак-

тике управления строительными проектами при-

меняется метод освоенного объёма. Он основан 

на сопоставлении трёх показателей: планового 

объёма работ, фактически выполненного объёма 

и фактических затрат. Отклонение по срокам 

рассчитывается как разность между освоенным и 

плановым объёмом. Этот метод особенно поле-

зен на длительных проектах с большим количе-

ством параллельных работ. 

Также для предотвращения конфликтов 

между подрядчиками целесообразно примене-

ние матрицы ответственности, в которой для 

каждой работы фиксируется, какая организация 

или бригада является ответственным исполните-

лем, кто обеспечивает ресурсы, кто контроли-

рует качество. Это снижает риск простоев из-за 

неопределённости зон ответственности. 

 

Последствия отставания и опережения 

Отставание от плановых сроков влечёт за 

собой ряд негативных последствий. К ним отно-

сятся увеличение общих затрат на строительство 
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за счёт оплаты простоев оборудования, сверх-

урочных работ, штрафных санкций по договорам 

с поставщиками и субподрядчиками. Снижение 

качества работ часто сопутствует отставанию, 

поскольку в попытке наверстать упущенное 

время бригады начинают работать в ускоренном 

режиме, пренебрегая технологическими требо-

ваниями. Риски штрафов со стороны заказчика 

предусмотрены практически всеми договорами 

строительного подряда. Потеря доверия со сто-

роны заказчика и инвесторов может привести к 

отказу от дальнейшего сотрудничества и ухуд-

шению деловой репутации подрядчика [13, 12]. 

Опережение, в отличие от отставания, со-

здаёт возможности для положительного разви-

тия событий. Оно позволяет оптимизировать об-

щий график за счёт сокращения сроков выполне-

ния отдельных работ, создаёт резерв времени на 

случай непредвиденных задержек на последую-

щих этапах, повышает доверие заказчика к под-

рядчику. Однако, как было показано в предыду-

щих исследованиях, опережение может иметь и 

негативные последствия, если оно не согласо-

вано со смежными бригадами или если достига-

ется за счёт снижения качества. Поэтому опере-

жение следует рассматривать не как безусловное 

благо, а как один из показателей, требующих ин-

терпретации в контексте общего хода строитель-

ства [3, 15].  

Теоретические положения об управлении 

отклонениями нуждаются в практической кон-

кретике. На рисунке 3 представлена блок-схема, 

формализующая последовательность действий 

руководителя или прораба с момента обнаруже-

ния факта отставания или опережения. 

Изображённый на блок-схеме алгоритм 

показывает, что ключевым этапом является не 

столько фиксация самого отклонения, сколько 

выявление его корневой причины (например, с 

помощью метода «пяти почему») и оценка того, 

находится ли эта причина в зоне ответственности 

данного подразделения. Только после этого при-

нимается решение о корректировке графика или 

перераспределении ресурсов. 

 
Рис. 3. Блок-схема алгоритма действий при выявлении отклонения 

Fig. 3. Flowchart of the algorithm of actions in case of detection of deviation 
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Заключение 

Проведённый анализ позволяет сделать 

следующие выводы. Феномен отставания и опе-

режения в строительстве является сложным мно-

гофакторным явлением, причины которого ле-

жат в области внешней среды, планирования, ор-

ганизации работ, материально-технического 

снабжения, финансового обеспечения и челове-

ческого фактора. Отставание возникает преиму-

щественно вследствие воздействия случайных 

факторов, недостаточной достоверности планов, 

эффекта последовательных задержек, несогласо-

ванности подрядчиков, проблем с поставками, 

ошибок в проектной документации, финансовой 

нестабильности и внешних рисков. Опережение, 

в свою очередь, обусловлено эффективным пла-

нированием, оптимизацией процессов, сниже-

нием рисков, а также избыточным резервирова-

нием времени. 

Для минимизации как отставаний, так и 

необоснованных опережений необходим ком-

плексный подход к управлению строительным 

проектом. Этот подход включает внедрение си-

стем регулярного мониторинга и контроля, опти-

мизацию распределения ресурсов на основе ана-

лиза критического пути, применение методов 

выявления корневых причин отклонений, визуа-

лизацию причинно-следственных связей, а также 

использование современных цифровых техноло-

гий и специализированного программного обес-

печения. 

Особого внимания заслуживает тот факт, 

что опережение, традиционно оцениваемое как 

позитивное явление, при определённых усло-

виях может трансформироваться в отставание, 

что требует пересмотра устоявшихся подходов к 

стимулированию персонала и оценке эффектив-

ности работы бригад. В этой связи перспектив-

ным направлением дальнейших исследований 

является разработка методов интегрированной 

оценки отклонений, учитывающих не только ве-

личину опережения или отставания, но и их вли-

яние на смежные работы и на общий срок завер-

шения объекта. 

Практическая значимость настоящего ис-

следования заключается в том, что систематизи-

рованное знание о причинах, методах анализа и 

последствиях отставаний и опережений позво-

ляет руководителям строительных организаций 

более обоснованно принимать решения в обла-

сти календарного планирования, оперативного 

управления и мотивации персонала. Применение 

предложенных подходов будет способствовать 

повышению предсказуемости строительного 

производства и снижению числа объектов, сда-

ваемых с нарушением договорных сроков. 

 

Литература 
1. Бовтеев C.В., Ханова Л.Р. Опыт примене-

ния технологий информационного моделирова-

ния в проектировании и организации строитель-

ства// Организация строительного производства: 

материалы III Всерос. науч.-практич. конф. 

СПб.: СПбГАСУ, 2021. С. 55-67.  

2. Болотин С.А., Аль-Жанаби М.А., Бохан 

Х.А. Прогнозирование окончания строительства 

на основе моделирования нелинейной зависимо-

сти от задержек отдельных работ. Вестник граж-

данских инженеров. 2022;2(91):83-90. 

3. Брага И.В., Мындру А.С. Инновационные 

подходы в развитии строительных организаций в 

условиях неопределенности / Брага И.В., 

Мындру А.С. [текст] // Кадры для цифровой эко-

номики: технологии искусственного интеллекта 

в решении профессиональных задач. — Москва: 

Общество с ограниченной ответственностью 

"Русайнс", 2025. — С. 39-44. 

4. Гайнетдинов А.Р, Старцев Ю.В. Автома-

тизированное формирование графика поставок 

материалов внутри предприятия // Аллея науки. 

2022. № 5. С. 780-790. 

5. Голубева Е.А., Диденко И.П. Совершен-

ствование календарного планирования произ-

водства строительно-монтажных работ при воз-

ведении объекта [Текст] / Голубева Е.А., Ди-

денко И.П. // Техника и технологии строитель-

ства. — 2024. — № 4 (40). — С. 26-32. 

6. Каниметова, А.Б. Применение BIM-тех-

нологий в контроллинге при реализации инве-

стиционных проектов в строительстве [Текст] // 

Актуальные вопросы современной экономики. 

2022. № 4. - С. 369-373.  



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

50 

7. Каракозова И.В., Лисицын И.М., Болды-

шев К.В. Методы проектирования рабочих опе-

раций в условиях внедрения цифровых техноло-

гий в строительстве [Текст] / Каракозова И.В., 

Лисицын И.М., Болдышев К.В. // Вестник 

МГСУ. — 2024. — № 8. — С. 1373-1389. 

8. Коньков В. В., Широков В. И., Жабицкий 

М. Г. Прогнозирование срывов сроков строи-

тельства с использованием машинного обучения 

на основе исторических данных о фактической 

продолжительности завершенных проектов // 

International Journal of Open Information 

Technologies. 2024. № 8. 

9. Лукьянов А.И. Управление ресурсами в 

строительстве с применением цифровых техно-

логий. // Вестник МГСУ. - 2023. - №4. 

10. Нелина, Д. В. Анализ практики организа-

ции конкурсных процедур в строительстве на 

этапах подготовки, проведения и завершения / Д. 

В. Нелина // БСТ: Бюллетень строительной тех-

ники. - 2024. - № 12 (1084). - С. 53-55. - URL: 

item.asp?id=75137745.  

11. Олейник, П. П. Моделирование продол-

жительности этапов конкурсных процедур / П. 

П. Олейник, Р. Р. Казарян, Д. В. Нелина. // Стро-

ительное производство. - 2024. - № 4. - С. 30-35.  

12. Омурзакова, У. М. Риск-менеджмент в 

управлении финансовыми потоками / У. М. 

Омурзакова, А. Ж. Искендерова, М. С. Ишенку-

лова // Эпоха науки. - 2025. - № 41. - С. 131-135. 

13. Поплавский А.А. Роль проектного финан-

сирования в системе жилищного строительства в 

России [Текст] / Поплавский А.А. // Студенче-

ский вестник. — 2024. — № 16-7 (302). — С. 44-

46. 

14. Сапрыкина Т.К., Гарипов В.С., Кузнецова 

Е.В. Особенности расчета продолжительности 

строительства и разработки календарного плана 

в составе проекта организации строительства 

[Текст] / Сапрыкина Т.К., Гарипов В.С., Кузне-

цова Е.В. // Вестник евразийской науки. — 2024. 

— № 6. — С. 56. 

15. Сергеев И.В. Управление строительными 

проектами: современные методы и технологии. - 

М.: Инфра-М, 2022. 

 

 

References 

1. Bovteev, S. V., Khanova, L. R. Experi-

ence in Applying Information Modeling Technol-

gies in Design and Construction Management // 

Organization of Construction Production: Pro-

ceedings of the III All-Russian Scien-

tific and Practical Conference. — St. Peters-

burg: SPbGASU, 2021. — Pp. 55–67. 

2. Bolotin, S. A., Al-Janabi, M. A., Bo-

khan, Kh. A. Forecasting the Completion of Con-

struction Based on Modeling the Nonlinear De-

pendence on Delays of Individual Works //Bulle-

tin of Civil Engineers. — 2022. — No. 2(91). — 

Pp. 83–90. 

3. Braga, I. V., Myndru, A. S. Innovative Ap-

proaches to the Development of Construction Or-

ganizations under Uncertainty // Human Re-

sources for the Digital Economy: Artificial Intelli-

gence Technologies in Solving Profes-

sional Tasks. — Moscow: Rusains LLC, 2025. — 

Pp. 39–44. 

4. Gainetdinov, A. R., Startsev, Yu. V. Auto-

mated Formation of a Material Supply Sched-

ule within an Enterprise // Alleya Nauki. — 

2022. — No. 5. — Pp. 780–790. 

5. Golubeva, E. A., Didenko, I. P. Improv-

ing the Scheduling of Construction and Installa-

tion Works during the Erection of a Facility // En-

gineering and Construction Technologies. — 

2024. — No. 4(40). — Pp. 26–32. 

6. Kanimetova, A. B. Applica-

tion of BIM Technologies in Controlling dur-

ing the Implementation of Investment Pro-

jects in Construction // Current Issues of Mod-

ern Economics. — 2022. — No. 4. — Pp. 369–

373. 

7. Karako-

zova, I. V., Lisitsyn, I. M., Boldyshev, K. V. Meth

ods for Designing Work Operations un-

der the Conditions of Digital Technology Imple-

mentation in Construction // Vestnik MGSU. — 

2024. — No. 8. — Pp. 1373–1389. 

8. Konkov, V. V., Shirokov, V. I., Zhab-

itsky, M. G. Forecasting Construction Sched-

ule Delays Using Machine Learn-

ing Based on Historical Data on the Actual Dura-

tion of Completed Projects // International Jour-



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

51 

nal of Open Information Technologies. — 

2024. — No. 8. 

9. Lukyanov, A. I. Resource Manage-

ment in Construction Using Digital Technolo-

gies // Vestnik MGSU. — 2023. — No. 4. 

10. Nelina, D. V. Analysis of the Prac-

tice of Organizing Competitive Proce-

dures in Construction at the Stages of Prepara-

tion, Implementation, and Completion // 

BST: Bulletin of Construction Equipment. — 

2024. — No. 12(1084). — Pp. 53–55. — 

URL: item.asp?id=75137745 (accessed: [cur-

rent date]). 

11. Oleinik, P. P., Kazaryan, R. R., Ne-

lina, D. V. Modeling the Dura-

tion of Stages in Competitive Procedures // Con-

struction Production. — 2024. — No. 4. — 

Pp. 30–35. 

12. Omurzakova, U. M., Isken-

derova, A. Zh., Ishenkulova, M. S. Risk Manage-

ment in Financial Flow Control // Epoch of Sci-

ence. — 2025. — No. 41. — Pp. 131–135. 

13. Poplavsky, A. A. The Role of Project Fi-

nancing in the Housing Construction Sys-

tem in Russia // Student Bulletin. — 2024. — 

No. 16-7(302). — Pp. 44–46. 

14. Saprykina, T. K., Garipov, V. S., Kuz-

netsova, E. V. Features of Calculating the Dura-

tion of Construction and Developing a Sched-

ule as Part of the Construction Organization Pro-

ject // Bulletin of Eurasian Science. — 2024. — 

No. 6. — P. 56. 

15. Sergeev, I. V. Construction Project Man-

agement: Modern Methods and Technologies. — 

Moscow: Infra-M, 2022. 

 

Сведения об авторе 

 

Четырина Анастасия Евгеньевна 

Магистрант кафедры экономики строительства и ЖКХ СПбГАСУ,190005, г. Санкт-Петербург, 2-я 

Красноармейская ул., д. 4 

 

 

Chetyrina Anastasia Evgenievna  

Master of Science in the Department of Construction Economics and Housing and Public Utilities SPbGASU, 

190005, St. Petersburg, 2nd Krasnoarmeyskaya St.,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

52 

УДК 69.003 

 

ВОЗДЕЙСТВИЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ ЗОН НА СТОИМОСТЬ ЖИЛЬЯ И РАЗВИТИЕ           

ГОРОДСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В ПРИГОРОДНЫХ РАЙОНАХ САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 

 

Д.С. Копчина 

Санкт-Петербургский Государственный Архитектурно-Строительный Университет,  

Санкт- Петербург, Россия 

 

В статье исследуется комплексное влияние промышленных зон (промзон) на динамику рынка 

жилья и развитие инфраструктуры в пригородных районах Санкт-Петербурга. Промзоны, с од-

ной стороны, выступают как фактор, сдерживающий рост стоимости жилья из-за экологиче-

ских и шумовых нагрузок, а с другой — стимулируют развитие транспортной и социальной ин-

фраструктуры, создавая рабочие места и увеличивая бюджетные поступления. На примере та-

ких районов, как Мурино и Кудрово, выявляются специфические модели взаимодействия жилой 

застройки и промышленных объектов. В заключение предлагаются рекомендации по управлению 

данными процессами для сбалансированного развития пригородных территорий. 
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The article examines the complex impact of industrial zones on the dynamics of the housing market and 

infrastructure development in suburban areas of St. Petersburg. Industrial zones, on the one hand, act as 

a factor constraining the growth of housing costs due to environmental and noise loads, and on the other, 

stimulate the development of transport and social infrastructure, creating jobs and increasing budget rev-

enues. Using the example of such districts as Murino and Kudrovo, specific patterns of interaction between 

residential buildings and industrial facilities are identified. In conclusion, recommendations are offered on 

the management of these processes for the balanced development of suburban areas. 
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Введение 

Активный рост Санкт-Петербурга и ис-

черпание ресурсов для нового строительства в 

его исторических границах привели к интенсив-

ному освоению пригородных территорий. Эти 

процессы сопровождаются не только масштаб-

ной жилищной застройкой, но и сохранением, 

модернизацией или созданием новых промыш-

ленных зон. Взаимодействие промзон и жилых 

массивов в пригородах формирует уникальную 

городскую среду, оказывая прямое влияние на 

стоимость недвижимости и логику развития ин-

фраструктуры. Исследование данного влияния 

актуально для разработки эффективной градо-

строительной политики, минимизации рисков 

для населения и максимизации экономических 

выгод. 

Теоретический анализ влияния промыш-

ленных зон на пригородные районы опирается на 

несколько взаимодополняющих концепций. Про-

странственная модель Алонсо (англ. bid rent 

theory) объясняет, как конкуренция за землю фор-

мирует зональную структуру города: промыш-

ленность и жилая застройка конкурируют за 

участки в зависимости от их доступности и го-

товности платить за местоположение. Теория 

экстерналий дополняет эту модель, показывая, 

что негативные внешние эффекты промышлен-

ности (шум, загрязнение, нагрузка на инфра-

структуру) создают «эффект близости», снижаю-

щий стоимость прилегающих жилых террито-

рий, что подробно изучается в работах по оценке 

инфраструктурных экстерналий. 

В пригороде города Санкт-Петербурга 

данная динамика усложняется исторически сло-

жившейся «пятнистой» застройкой и слабостью 

регулирования землепользования. Исследования 

по развитию Санкт-Петербургской агломерации 

подчеркивают, что промышленные зоны часто 

становятся центрами экономической активности, 

но их соседство с жилыми районами требует ком-

плексного планирования для баланса интересов. 

Анализ западного планировочного сектора при-

городной зоны Санкт-Петербурга также указы-

вает на дисбаланс в развитии инфраструктуры, 

который часто складывается в пользу производ-

ственных зон из-за зависимости муниципальных 

бюджетов от промышленных налогоплательщи-

ков. Анализ строится на противоречивом взаимо-

действии агломерационных выгод (рост занято-

сти, развитие инфраструктуры) и издержек (эко-

логические риски, снижение качества жизни), 

предполагающем комплексное и взаимосвязан-

ное управление процессом развития территорий 

[1-4]. 

Методология исследования 

Исследование базируется на сравнитель-

ном анализе нескольких пригородных районов 

Санкт-Петербурга с разной концентрацией и ти-

пом промышленных объектов: 

1. Качественные методы: анализ гра-

достроительных планов, нормативных актов, 

публикаций в СМИ. 

2. Количественные методы: анализ 

статистических данных об уровне цен на первич-

ном и вторичном рынках жилья (на основе от-

крытых данных риелторских компаний «Циан», 

«Авито Недвижимость»), изучение динамики 

ввода жилья и объектов инфраструктуры. 

Районы-лидеры по объему жилищного 

строительства, соседствующие с крупными 

промзонами представлены в Таблице 1: 
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Таблица 1 

Районы-лидеры по объему жилищного строительства и промышленные зоны 

Table 1 

The regions are the leaders in terms of housing construction and industrial zones 

Район 
Влияние на 

стоимость жилья 

Связь с промзонами и другими факторами 

Отрицательные факторы: Положительные факторы: 

Мурино  Цены: 147 200 – 

201 500 руб./кв.м 

(новостройки). Ниже 

среднего по ЛО для 

эконом-класса. 

- Экология: соседство с 

действующей промзоной 

«Парнас» и ТЭЦ, что со-

здает устойчивое нега-

тивное восприятие рай-

она. 

- Транспорт: Критическая 

нагрузка на транспорт от 

ст. м. «Девяткино» (оче-

реди от 15 минут). 

- Инфраструктура: Недо-

статок школ, детских са-

дов, крупных торговых 

центров. 

- Относительно низкая 

стоимость жилья в эко-

ном-классе (от 147 тыс. 

руб./кв.м), что делает его 

доступным для покупки 

по льготной ипотеке. 

- Близость до ст. м. «Де-

вяткино — формально 

ключевое преимущество 

для связи с городом. 

Кудрово Цены: 232 600 – 301 

600 руб./кв.м (но-

востройки). Выше 

среднего по ЛО на 

40-80% (высокий 

спрос) 

- Проблемы с внутренней 

транспортной сетью: уз-

кие улицы не справля-

ются с растущим количе-

ством машин жителей 

новых кварталов. 

- Эффект «человейника»: 

высокая плотность за-

стройки (известный ЖК 

«Новый Оккервиль») со-

здает нагрузку на всю ло-

кальную инфраструктуру 

района. 

- Экология и рекреация: 

Парк Оккервиль создает 

благоприятную обста-

новку в районе. 

- Среда: Современная 

благоустроенная среда. 

- Активное озеленение: в 

2025 г. в новой зоне на 

Венской улице высажено 

1100+ саженцев, заплани-

ровано ещё 900. 

Проведённый анализ подтверждает, что 

влияние промышленных зон на стоимость жилья 

носит комплексный характер, сильно зависящий 

от баланса всех градостроительных факторов в 

конкретном районе [4-7]. 

Промзона как системообразующий нега-

тивный фактор (Мурино). В Мурино действую-

щая промзона «Парнас» выступает как катализа-

тор формирования устойчивого негативного 

имиджа района. Её влияние усиливается и накап-

ливается с другими критическими проблемами: 

перегруженной транспортной и социальной ин-

фраструктурой. Это создаёт эффект соединения 

негативных факторов, который напрямую приво-

дит к формированию значительного ценового 

дисконта. Доступность жилья здесь является не 

преимуществом, а следствием комплексной не-

привлекательности всей территории. 

Компенсация влияния промзоны через ка-

чество среды (Кудрово). Кудрово демонстрирует 

противоположную модель. Несмотря на наличие 

логистической промзоны и вытекающие из этого 
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проблемы (высокий трафик на дорогах, их загру-

женность), формируется ценовая политика выше 

среднего. Ключевой вывод заключается в том, 

что негативное воздействие промзоны может 

быть перевешено созданием качественной совре-

менной городской среды.  

Компенсирующими факторами в Кудрово 

выступают: 

1. Сильный рекреационный каркас (парк 

Оккервиль, активное озеленение), напрямую 

улучшающий экологическое восприятие. 

2. Современная и благоустроенная жилая 

среда, которая создает положительное настрое-

ние района. 

3. Воспринимаемая перспективность (ста-

тус города, активное благоустройство), которая 

формирует ожидания будущего роста качества 

жизни. 

Промзона выступает как мощный отрица-

тельный фактор, но её итоговое воздействие на 

рынок недвижимости определяется способно-

стью территории генерировать компенсирующие 

положительные факторы, способные улучшить 

имидж, экологическое восприятие и комфорт 

проживания. В отсутствие таких компенсаторов 

(как в Мурино) промзона становится доминиру-

ющим звеном снижения стоимости. При их нали-

чии (как в Кудрово) её влияние становится опо-

средованным и может меняться. 

Факторы снижения стоимости: 

1. Экологические риски: загрязнение воз-

духа, почвы, шумовое и световое загрязнение, 

повышенная транспортная нагрузка. 

2. Визуальный ландшафт: вид на промыш-

ленные сооружения воспринимается как нега-

тивный фактор. 

3. Стигматизация территории: район вос-

принимается как менее престижный, что влияет 

на долгосрочную инвестиционную привлека-

тельность. 

 

Влияние промзон на развитие городской ин-

фраструктуры 

Наличие промышленных зон способно стимули-

ровать развитие сопутствующей инфраструк-

туры, однако этот процесс имеет свои эффекты. 

Положительные эффекты: 

⎯ Транспортная инфраструктура: промзоны 

требуют развития дорожной сети, строительство 

дорожных развязок улучшает связность террито-

рии в целом, хотя первоначально ориентировано 

на грузовой транспорт. 

⎯ Денежные поступления: налоги от про-

мышленных предприятий формируют доходную 

часть местных бюджетов, теоретически создавая 

ресурс для развития социальной инфраструк-

туры. 

⎯ Создание рабочих мест: наличие рабочих 

мест в шаговой доступности снижает маятнико-

вую миграцию и нагрузку на транспорт. 

Негативные эффекты: 

⎯ Слабая инфраструктура: развитие часто 

направлено на решение транспортной проблемы 

промзон, в то время как социальная инфраструк-

тура (школы, детские сады, поликлиники, парки) 

отстает, создавая дефицит для жителей. 

⎯ Дорожная проблема: маршруты грузового 

и пассажирского транспорта пересекаются, со-

здавая аварийные ситуации и снижая комфорт 

проживания. 

 

Заключение 

Влияние промышленных зон на пригород-

ные районы Санкт-Петербурга носит сложный, 

двойственный характер. Они являются фактором 

снижения стоимости жилья и источником эколо-

гических рисков, но одновременно — стимулом 

роста транспортного развития и экономической 

активности. Для гармоничного развития терри-

торий необходимы зонирование зон, например, 

создание буферных зон (лесопарковые полосы, 

парки) между жильем и непосредственно пром-

зонами. Также модернизация и «озеленение» 

промзон, заключающиеся в изменении устарев-

ших производств путем перехода на «зеленые» 

технологии для снижения негативного воздей-

ствия.  

Для достижения синергии между жилищ-

ным строительством и промышленным разви-

тием, способствующей устойчивому росту при-

городных зон Санкт-Петербурга, необходима 

разработка и последовательная реализация ком-

плексной программы
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В статье рассматривается актуальная проблема внедрения удаленной работы в строительной 

отрасли в условиях цифровизации бизнес-процессов. Проводится комплексный анализ преиму-

ществ и недостатков дистанционной занятости, оценивается ее влияние на производитель-

ность труда. Особое внимание уделяется специфическим проблемам, с которыми сталкиваются 

застройщики при переходе на удаленный формат работы. На основе проведенного исследования 

формируются практические рекомендации по внедрению дистанционных процессов в строи-

тельной сфере. Результаты работы могут быть использованы руководителями компаний для 

принятия обоснованных решений о трансформации традиционных форматов организации 

труда. 
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Введение 

Цифровизация — это использование циф-

ровых технологий и данных, чтобы менять про-

цессы и услуги, делать их быстрее и дешевле и 

открывать новые возможности для бизнеса и лю-

дей. Данный процесс затронул не только эконо-

мику страны, но и рынок труда. В современных 

условиях дистанционный формат работы из вы-

нужденной меры трансформировался в осознан-

ный выбор организаций. Если ранее переход на 

удаленную работу был обусловлен внешними 

факторами пандемии, то сегодня компании само-

стоятельно принимают решение о внедрении ди-

станционных процессов, оценивая их потенци-

альную эффективность и риски [1-3].  

 

Основная часть 

У строительной отрасли есть ряд особен-

ностей:  

1. Длительный процесс производства; 

2. Потребность в больших трудовых ресур-

сах и контроле за ними; 

3. Строгий контроль поступающих и ис-

пользуемых материалов. 

В связи с этим всем руководителям в 

сфере строительства и инвестиций необходимо 

уделять внимание развитию человеческого капи-

тала и адаптации к текущим условиям рынка 

труда и экономики. Также стоит учитывать, что 

по-прежнему присутствует тенденция к времен-

ному найму, что влияет на качество и срок выпол-

нения работ. Это вызвано тем, что после завер-

шения строительства уже нет необходимости в 

оценке кадрового состава.  

Еще один немаловажный фактор строи-

тельно-инвестиционной деятельности - высокая 

степень координации между участниками про-

екта. Исходя из вышесказанного, мы можем убе-

диться в том, что вопрос о переходе к дистанци-

онному/гибридному формату работы (особенно в 

условиях цифровизации экономики) является все 

еще актуальным.  

Разумеется, данный процесс имеет ряд 

преимуществ и недостатков, вызовов, с кото-

рыми работники строительной сферы и участ-

ники инвестиционной деятельности стабильно 

сталкиваются (табл.1): 

Таблица 1 

Сравнение цифровизации в строительно-инвестиционной деятельности 

Table 1 

Comparison of digitalization in construction and investment activities 

Преимущества  Недостатки 

Качество подготовки специалистов растет, 

поскольку применяется визуализация 

(например, BIM-моделирование) 

Необходимость значительных инвести-

ций в техническую инфраструктуру  

Рутинные задачи автоматизированы Необходимость в переквалификации пер-

сонала, повышении контроля  

Образование и процесс повышения квали- Из-за недостаточного (на данный момент) 
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фикации стал более адаптивным, доступ-

ным 

практического опыта в строительстве со-

храняется сложность в интеграции с ре-

альными процессами производства 

Расширение географии как возможность 

выйти на новые рынки, территории  

Есть определенные риски, которые свя-

заны с незнанием новых регионов 

Цифровая трансформация играет ключе-

вую роль в повышении конкурентоспособности 

строительных компаний и эффективности от-

расли. Она стала необходимым условием модер-

низации инвестиционно-строительной сферы, 

позволяя ей соответствовать современным тре-

бованиям рынка. 

В 2023 году на интернет-ресурсе Digital 

Developer вышло интервью с Дмитрием Севость-

яновым, директором отраслевого интегратора 

Remark. Они проанализировали вакансии у раз-

личных строительных организаций (ПИК, Само-

лет, GloraX, «Эталон», Level, «Брусника» и др.) и 

сделали следующие выводы. Во-первых, были 

выделены целые блоки вакансий, где рассматри-

вается преимущественно удаленный формат ра-

боты. Это инспекторы, BIM-специалисты и даже 

руководители. Дальше идут те, кто задействован 

в продажах - сотрудник колл-центра (техниче-

ская поддержка), менеджер по продажам. И 

только потом, третьим блоком, идут экономисты, 

юристы, дизайнеры, продакт-менеджеры, IT-спе-

циалисты. Можно проследить простую логику - 

чем более творческая специальность, тем 

меньше потребности в офисе, ведь рабочие про-

цессы, связанные с проектированием или звон-

ками не требуют обязательного нахождения в 

офисе. Чего не скажешь, например, про экономи-

стов и юристов - им офисная работа ближе, по-

скольку у них “под рукой” есть вся необходимая 

документация и программное обеспечение (в 

условиях санкций и пока еще не самых развитых 

отечественных ПО, возникают проблемы с под-

ключением лицензий/ключей на домашний ком-

пьютер). 

В качестве примера рассмотрим опыт 

строительной компании «ПИК». С 2018 года ком-

пания начала активно готовиться к частичному 

переходу на удаленную работу, что позволило ей 

лучше адаптироваться к пандемии COVID-19 в 

2020 году по сравнению с другими организаци-

ями. Всеволод Нечитайленко, руководитель про-

екта BIM Team компании «ПИК», отметил, что в 

этот период потребовалось оперативно переве-

сти на дистанционный формат работы всех со-

трудников. Для решения этой задачи компания 

использовала платформу VMware Horizon, кото-

рая обеспечивает безопасный удаленный доступ 

к корпоративным ресурсам с любых устройств 

через облачную или локальную инфраструктуру. 

Преимуществом данной платформы стало: 

- Увеличение размера облака в 2 раза за месяц; 

- Возможность сотрудникам выбирать место про-

живания; 

- Поддержка трехмерной графики для работы с 

BIM-инструментами [4-9].  

Таким образом, удаленная работа в строи-

тельной отрасли возможна и эффективна, что 

подтверждает пример BIM Team проекта ПИК. 

Сотрудники смогли достичь «цифрового един-

ства» и установить рекорд по производительно-

сти в условиях, когда многие строительные ком-

пании приостановили свою деятельность. Это 

свидетельствует о потенциале цифровизации и 

оптимизации рабочих процессов в строитель-

стве. Об этом говорят и цифры из отчета компа-

нии “ПИК” за 2021 год (табл.2).  

При этом, доля ипотечных сделок в 2021 

году составила 76% от общего объема продаж. 

В рамках национального проекта «Циф-

ровая экономика», который действовал с 1 ок-

тября 2018 года по 31 декабря 2024 года, был со-

здан раздел «Цифровое строительство» с бюдже-

том около 12 млрд рублей [По данным новост-

ного интернет ресурса “Правда о СРО - новости 

саморегулирования в строительстве”]. 
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Таблица 2  

Сводка по отчету компании “ПИК” за 2021 год 

Table 2  

Summary of the PIK report for 2021 

Показатель 2020 2021 Примечание 

Общий объем денежных средств, млрд. 

руб. 

371  516 увеличение на 39% 

Поступления денежных средств от оказа-

ния строительных услуг, бизнеса fee 

development и прочих видов деятельно-

сти, млрд. руб. 

42 169 увеличение на 75% 

Поступления денежных средств на эскроу 

счета, млрд. руб. 

76,8 192 увеличение в 2,5 раза 

Объем реализации недвижимости увели-

чился, млрд. руб. 

341 451 увеличение на 33% (2 355 

тыс. кв. м -> 2537 тыс. кв. 

м)  

Проекты fee-development (модель строи-

тельного бизнеса, при которой девелопер 

выступает только в роли подрядчика), 

млрд. руб 

48 96 увеличился в 2 раза (до 

430 тыс. кв. м) 

Количество выведенных проектов, шт   18 22  Увеличилось на 4 про-

екта. 

Общая площадь выведенной в продажу 

недвижимости, тыс. км 

2 042 2 885 увеличилась на 41%  

 

Объем ввода в эксплуатацию, тыс. км 2 425 3 036 увеличилась на 25% 

Целью этого раздела стало внедрение 

BIM-технологий для цифровизации строитель-

ной и инвестиционной отраслей к 2024 году. Пла-

нировалось, что через пять лет это сократит за-

траты на строительство на 20% и ускорит реали-

зацию проектов на 30%. Как итог, с 1 июля 2024 

года применение технологии информационного 

моделирования (ТИМ, BIM) на этапе проектиро-

вания в России стало обязательным. Однако к ок-

тябрю 2024 года только 26% застройщиков ис-

пользуют или тестируют эти технологии в жи-

лищном строительстве. Связано это с тем, что 

внедрение информационного моделирования в 

России сталкивается с рядом препятствий.  

Кирилл Заболотский, глава департамента 

маркетинга компании Bimeister, подчеркнул, что 

внедрение BIM в строительстве требует значи-

тельных финансовых вложений, что особенно 

сложно для небольших компаний. Эти расходы 

охватывают покупку лицензий на ПО, обучение 

персонала, модернизацию инфраструктуры и пе-

рестройку существующих процессов.  
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В настоящее время данная задача реша-

ется через активную разработку отечественного 

программного обеспечения. Например, 

«NanoCad» и «Renga» уже заменили «AutoCad», 

на них стабильно выходят обновления и развита 

техническая поддержка. В строительном секторе 

важно тестировать новые программы и активно 

сотрудничать с их разработчиками. 

Во-вторых, проверка качества BIM-мо-

дели. Это сложный процесс, требующий наличия 

у застройщика собственной команды инженеров 

для оценки соответствия модели техническому 

заданию и BIM-стандартам - данное замечание 

сделал архитектор мастерской Majsterni Максим 

Веремеюк. Решение данной проблемы тоже не 

заставило себя долго ждать - вузы активно 

начали внедрять программы и дисциплины, свя-

занные со строительным моделированием, раз-

личные факультативы. Также можно отметить 

создание и проведение кейс-чемпионатов 

(например, Case-In, который реализуется с 2013 

года и в последнее время активно продвигает 

BIM-моделирование), технологических акселе-

раторов. Все это направлено на развитие навыков 

и повышение квалификации в сфере цифровиза-

ции в строительной отрасли. К слову, похожую 

проблему в формировании базы квалифициро-

ванных специалистов и актуализации необходи-

мой документации озвучивал “Самолет”. В связи 

с чем можно отметить актуальную задачу для 

государства: разработка и обновление законода-

тельной и правовой базы (ГОСТы, строительные 

нормы, критерии проверки работы 3D моделей 

как пример), как это подстроить под определен-

ные регионы, которые имеют климатические и 

географические особенности. 

На основании проведенного анализа 

можно сделать несколько важных выводов о со-

временных тенденциях в организации труда и 

влиянии цифровых технологий на различные 

сферы деятельности. 

Во-первых, ощущение занятости сотруд-

ника в офисе не всегда коррелирует с его реаль-

ной продуктивностью. Гибридный формат ра-

боты, сочетающий офисное и удаленное присут-

ствие, демонстрирует высокую эффективность 

благодаря возможности контроля и гибкости. 

Для объективной оценки результатов рекоменду-

ется использовать прозрачные метрики, такие 

как KPI по договорам, конверсии и внутренним 

лидам. 

Во-вторых, адаптация к удаленной работе 

требует системных усилий со стороны компаний, 

включая организацию комфортной рабочей 

среды и поддержку сотрудников. Четкие метрики 

и гибридный режим работы являются ключе-

выми факторами успешной адаптации к новым 

условиям. 

В-третьих, внедрение BIM-технологий 

значительно повышает эффективность строи-

тельной отрасли, способствуя ее модернизации и 

решению ряда проблем. Это также стимулирует 

развитие новых специалистов, способных эф-

фективно работать в условиях цифровизации. 

Цифровизация экономики и рынка труда 

продолжает развиваться, оказывая влияние на 

все сферы деятельности. Новые технологические 

явления неизбежно влияют на работоспособ-

ность и производительность труда, создавая как 

преимущества, так и вызовы. 

В заключение, можно отметить, что ра-

бота, связанная с проектированием, в большей 

степени готова к переходу на полный дистанци-

онный формат, чем, например, деятельность эко-

номистов и менеджеров по продажам. Это под-

черкивает необходимость адаптации организаци-

онных структур и подходов к управлению в усло-

виях цифровой трансформации [10-13]. 
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Строительная отрасль традиционно счи-

тается одной из наиболее рискованных сфер для 

инвестирования. Это обусловлено рядом специ-

фических особенностей, присущих строитель-

ной продукции и самому процессу производства. 

К характерным чертам строительной дея-

тельности относятся: 

• неподвижность создаваемых объ-

ектов; 

• длительный срок их эксплуатации; 

• высокая капиталоёмкость и, как 

следствие, значительные объёмы 

требуемых инвестиций; 

• индивидуальность возводимых со-

оружений; 

• большое разнообразие зданий и 

объектов по назначению, форме, 

размеру, техническим и эксплуата-

ционным характеристикам; 

• сложность и многоэтапность тех-

нологических процессов; 

• высокая материалоёмкость. 

Строительная сфера обладает стратегиче-

ским значением для экономики страны. Она 

обеспечивает удовлетворение базовых потребно-

стей населения, создание рабочих мест, рост ва-

лового внутреннего продукта и развитие регио-

нов. Так по статистическим данным и Коммента-

риям Министра строительства и ЖКХ РФ Ирека 

Файзуллина к данным Росстата по строительству 

за 2024 год в России за прошедший 2024 год 

объём работ в данной сфере составил 16,8 трлн 

рублей, что на 2,1% больше, чем годом ранее, с 

2019 года показатель вырос на 30,7%. За данный 

промежуток времени на территории страны было 

введено 496,7 тыс. зданий, из которых 475,4 тыс. 

— жилые. Общая площадь построенных объек-

тов составила 170,8 млн кв. м, из которых 132,3 

млн кв. м предназначено для жилого использова-

ния. В свою очередь, за весь 2024 год в России 

введено в эксплуатацию 107,8 млн кв. м жилья, 

что на 2,4% меньше по сравнению с показателем 

2023 года [1].  

Актуальность анализа инвестиционных 

рисков обусловлена необходимостью минимиза-

ции финансовых потерь, обеспечения прогнози-

руемости результатов и повышения эффективно-

сти инвестиционных решений. Изучение и си-

стемное управление рисками является важней-

шей предпосылкой успешной реализации строи-

тельных проектов в современных экономических 

условиях. 

В настоящее время инвестиционно-строи-

тельная деятельность характеризуется высокой 

степенью неопределённости и множеством фак-

торов, способных повлиять на эффективность ре-

ализации проектов. Это делает проблему рисков 

особенно значимой, поскольку они напрямую 

воздействуют на инвестиционную привлекатель-

ность предприятий, финансовую устойчивость и 

результаты хозяйственной деятельности. 

Рассмотрим некоторые показатели инве-

стиционного климата в строительстве по данным 

за 2024 год, где общий объём выполненных ра-

бот за год составил 16,8 трлн рублей, а именно 

рост объёмов строительных услуг в денежном 

выражении был обусловлен увеличением инве-

стиций в строительство жилой и коммерческой 

недвижимости, а также ростом капитальных вло-

жений в инфраструктуру. Также за этот период в 

России было заключено 569 000 договоров доле-

вого участия в строительстве, что на 26% ниже, 

чем в 2023 году, к тому же, число регистраций 

новых компаний в сфере строительства так же 

сократилось на 3%, до 129 000.  Также по неко-

торым данным, в 2024 году было заявлено вы-

полнение работ по более 3 тыс. значимым инве-

стиционным проектам, при этом общий объём 

заявленных вложений рекордно снизился с 25,3 

до 16,7 трлн рублей. [2]. 

Однако на нынешний 2025 год, ситуация 

изменилась не в лучшую сторону, так как по дан-

ным Росстата, в январе—июне 2025 года было 

построено 52,15 млн кв. м жилья, что на 2% 

меньше, чем в предыдущем, по данным Анали-

тического центра «Дом.РФ», в первой половине 

2025 года российские застройщики продали 

всего 10,6 млн кв. м жилья, что на 26% меньше 

прошлых показателей, а запустили новых проек-

тов на 23% меньше — 17,7 млн кв. м. [3]. 

С экономической точки зрения инвести-

ционный риск можно определить как вероят-

ность возникновения неблагоприятных событий, 

ведущих к финансовым потерям, снижению при-
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были или невыполнению запланированных пока-

зателей в процессе реализации инвестиционных 

решений. Иными словами, это угроза утраты ка-

питала или недополучения доходов вследствие 

неблагоприятных изменений внутренних и 

внешних условий. 

Этому свидетельствует статистика по 

банкротствам строительных организаций за 2024 

году, так как в первой половине 2024 года число 

строительных компаний, признанных банкро-

тами, увеличилось на 12%, то есть до 779, общее 

число компаний в этой индустрии, находящихся 

в состоянии банкротства, выросло на 14%, то 

есть до 8500, их доля от общего числа всех заре-

гистрированных в сегменте компаний увеличи-

лась с 2,74% до 3,13%, также число организаций, 

в отношении которых возбуждены дела о несо-

стоятельности, выросло на 12% и составило 

1800. По словам экспертов, финансовая устойчи-

вость строительных компаний пошатнулась из-

за дефицита рабочей силы, роста цен на стройма-

териалы и снятия моратория на банкротство. [4]. 

Широта и многообразие технологических 

процессов в строительстве, а также наличие мно-

жества внешних и внутренних факторов обу-

славливают разнообразие видов инвестицион-

ных рисков.  

В настоящий момент в экономической 

теории на тему их классификации проходят дис-

куссии, и мнения многих экспертов по этому по-

воду расходятся. 

Однако в данной статье для наиболее пол-

ного ознакомления с их видами будет использо-

ван подход, основанный на сфере их возникнове-

ния: 

- Финансовые риски:  

Финансовые риски являются наиболее 

распространёнными и включают возможность 

удорожания материальных и трудовых ресурсов, 

повышения стоимости эксплуатации техники и 

оборудования. Непредвиденные изменения цен и 

ставок часто приводят к перерасходу бюджета, 

задержкам или остановке строительства. Так, к 

2024 году эксперты отметили рост финансовых 

рисков в строительстве, связанные с падением 

продаж и высокой ключевой ставкой. А именно 

упала доступность ипотеки, то есть субсидируе-

мая ипотека оказалась убыточной для банков из-

за роста рыночных ставок до уровня выше клю-

чевой и ужесточения макропруденциального ре-

гулирования; повысилась себестоимость строи-

тельства из-за роста зарплат и стоимости сырья; 

сократилось число сделок на рынке жилья и ком-

мерческой недвижимости, в результате снизи-

лось пополнение эскроу-счетов, что влияло на 

финансовое состояние строительных компаний; 

использование проектного финансирования, при 

котором цены продажи жилья согласовывались с 

банками и осуществлялся график их повышения, 

что лишало застройщиков возможности делать 

скидки и специальные предложения для покупа-

телей. [5]. 

- Технические риски:  

К данной категории относятся риски, свя-

занные с технологическими ошибками, наруше-

ниями проектных решений и просчётами при 

расчёте объёмов работ и материалов. Они могут 

проявляться на любом этапе реализации проекта. 

В более чем 30 регионах РФ есть риск несвоевре-

менного завершения строительства школ. 

Например, в Амурской области школа с мощно-

стью на 165 мест уже с 2021 года в стадии стро-

ительства, а её готовность составляет лишь 47 %. 

[6]. 

- Экологические риски: 

Современные условия усиливают значи-

мость соблюдения экологических стандартов, и 

нарушение природоохранных требований может 

повлечь за собой серьёзные санкции, включая 

штрафы, приостановку деятельности и репутаци-

онные потери. Так, при проверках строительства 

инфраструктуры Северного морского пути 

(СМП) генпрокуратура России сообщила, о вы-

явлении около 600 нарушений законодательства, 

возбуждено около десятка уголовных дел. В дан-

ном случае риски связаны с ущербом экологии 

при освоении арктических территорий, наруше-

ния экологических и строительных стандартов, 

возможный ущерб при нарушении режимов 

охраны природы. [7]. 

- Правовые риски: 

Правовые риски включают проблемы, 

связанные с несоответствием проектной доку-

ментации действующим нормам, сложностями 

https://erzrf.ru/news/eksperty-v-stroykomplekse-rastet-chislo-bankrotstv-no-vse-ravno-on-boleye-ustoychiv-chem-drugiye-otrasli?tag=РСН-2024
https://www.dp.ru/a/2024/12/04/nastroeni-vizhit-na-rinke
https://tass.ru/obschestvo/21381835
https://iz.ru/1754676/2024-09-06/genprokuror-rossii-rasskazal-o-narusheniiakh-v-stroitelstve-infrastruktury-smp
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получения разрешений и лицензий, а также ча-

стыми изменениями законодательства. Напри-

мер, к таким рискам можно отнести новые нормы 

по рабочей документации, а именно то, что 

01.09.2024 закон № 280-ФЗ от 08.08.2024 изме-

нил статьи 48 и 52 Градостроительного кодекса 

— и теперь правительство может устанавливать 

случаи, когда для возведения и реконструкции 

объектов капитального строительства не требу-

ется подготовка рабочей документации. Это мо-

жет, как улучшить, так и ухудшить ситуации в 

данной сфере, а именно в условиях данного 

риска без надлежащей документации могут воз-

никать ошибки, претензии, споры. [8]. 

- Социальные риски: 

Эта группа рисков связана с социальными 

конфликтами, протестами местных жителей, не-

соблюдением трудовых норм и задержками вы-

плат заработной платы. Например, невыплаты 

зарплат и забастовки на трассе М-12 (Башкорто-

стан), рабочие, задействованные при строитель-

стве участка данной трассы М-12 между Дюр-

тюли и Ачит, жаловались на долгие задержки вы-

плат. Около 600 человек из 1000 уволились, 

оставшиеся не имеют средств даже добраться до 

дома. После видеообращений пострадавших 

было возбуждено уголовное дело. [9]. 

- Риски, связанные с управлением про-

екта: 

Ошибки в организации и планировании 

работ, неэффективное распределение обязанно-

стей и ресурсов, а также недостаточная коорди-

нация между участниками проекта могут приве-

сти к серьёзным финансовым потерям. Напри-

мер, задержка запуска новых жилых проектов в 

ноябре 2024 года, так как более половины рос-

сийских застройщиков столкнулись с пробле-

мами при выводе новых новостроек на рынок. 

Причинами можно назвать последствия рисков, 

связанных со сложностью проектным финанси-

рованием и с высокой ключевой ставкой. [10]. 

Инвестиционные риски в строительстве 

формируются под воздействием широкого спек-

тра факторов, различающихся по степени влия-

ния, характеру возникновения и масштабам по-

следствий. Учитывая сложность строительной 

деятельности и зависимость отрасли от внешних 

и внутренних условий, особую значимость при-

обретает систематизация данных факторов. 

Среди особенностей инвестиционных 

рисков строительных предприятий можно выде-

лить следующие ключевые моменты: 

• Неотъемлемость риска — он является 

естественной составляющей любого инвестици-

онного проекта, и полностью исключить его не-

возможно. 

• Наличие цены риска — каждый риск 

имеет свою стоимость, выраженную в возмож-

ной величине потерь или недополученного до-

хода. 

• Комбинированный характер — инвести-

ционные риски представляют собой сочетание 

«нормальных» предпринимательских рисков и 

специфических рисков, присущих строительной 

сфере. 

• Тенденция к увеличению по истечению 

времени — по мере реализации проекта степень 

риска, как правило, возрастает вследствие накоп-

ления определённых ресурсов и изменения 

внешней среды. 

В зависимости от характера влияния вы-

деляют две основные категории факторов — не-

систематические и систематические риски. 

Несистематические (внутренние) риски 

связаны с деятельностью конкретной компании 

и зависят от её управленческих решений, финан-

сового состояния, структуры капитала и особен-

ностей организации процессов. Такие риски 

можно частично контролировать и снижать с по-

мощью эффективного управления. 

К данной категории относятся риски, воз-

никающие вследствие неудачных инвестицион-

ных решений, ошибок при управлении активами 

и пассивами, а также просчётов в финансовом 

планировании. 

Примером проявления несистематиче-

ских рисков являются банкротства застройщи-

ков, вызванные ростом процентных ставок, со-

кращением спроса, отменой льготных программ 

и ухудшением условий кредитования. Ошибки в 

оценке экономической устойчивости проектов и 

неэффективное распределение ресурсов приво-

дят к снижению рентабельности, росту долговой 

https://gosekspertiza.tatarstan.ru/index.htm/news/2350079.htm
https://news.ati.su/article/2024/12/11/stroiteljam-trassy-m-12-neskolko-mesjatsev-ne-vyplachivajut-zarplatu-870256/
https://dzen.ru/a/Z02YJ-nWInezSMzT
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нагрузки и потере интереса со стороны инвесто-

ров и подрядчиков. 

Таким образом, несистематические риски 

отражают внутренние слабости компании, кото-

рые могут быть устранены при наличии грамот-

ной стратегии управления. 

Систематические (внешние) риски, 

напротив, формируются под воздействием мак-

роэкономических и институциональных факто-

ров, на которые отдельное предприятие повлиять 

не может. К ним относятся колебания на финан-

совом рынке, изменения налогового и инвести-

ционного законодательства, инфляция, процент-

ная политика и уровень экономической стабиль-

ности в стране. Классификация рисков представ-

лена на рис.1. 

 
Рис. 1. Схематическое представление классификации рисков 

Fig. 1. Schematic representation of the risk classification 

Так, инфляция, сохранявшаяся в России 

на высоком уровне в течение 2024 года, привела 

к значительному росту издержек строительных 

компаний. В ответ на это Банк России был вы-

нужден повысить ключевую ставку, чтобы сдер-

жать инфляционные процессы и предотвратить 

рост долговой нагрузки бизнеса и населения. Од-

нако повышение ставки, в свою очередь, снизило 

доступность ипотечных кредитов и увеличило 

стоимость проектного финансирования, что от-

рицательно сказалось на инвестиционной актив-

ности. 

Таким образом, систематические риски 

являются отражением общих тенденций эконо-

мической среды и требуют адаптационных мер 

на уровне стратегического планирования и госу-

дарственного регулирования. 

Эффективное управление рисками невоз-

можно без их предварительной оценки, пред-

ставляющей собой системный процесс выявле-

ния, анализа и количественного измерения веро-

ятности наступления неблагоприятных событий. 

В строительстве оценка инвестиционных 

рисков особенно сложна, поскольку необходимо 

учитывать влияние множества разнонаправлен-

ных факторов: экономических, организацион-

ных, технических и природно-климатических. 

Каждый из них способен в той или иной степени 

изменить ход реализации проекта, его стоимость 

и сроки завершения. 

Для достижения достоверных результатов 

анализа используется комплексный подход, ос-

нованный на сочетании качественных и количе-

ственных методов. 

Качественный анализ направлен на выяв-

ление потенциальных угроз и их источников, а 

также на определение взаимосвязей между раз-

личными типами рисков. 

Количественный анализ позволяет изме-

рить уровень риска в числовом выражении — 

рассчитать вероятность наступления событий, 

оценить возможные потери и сопоставить их с 

допустимым уровнем. 
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В процессе оценки особое внимание уде-

ляется факторам, оказывающим наибольшее 

влияние на результаты инвестиционно-строи-

тельной деятельности. Среди них выделяются: 

• неполнота и неточность информации о 

финансовом положении предприятия; 

• отсутствие достоверных данных о внедря-

емых инновациях и их технико-экономических 

параметрах; 

• неопределённость целей и интересов 

участников инвестиционного проекта; 

• производственные инциденты, аварии и 

технологические сбои; 

• природно-климатические риски, способ-

ные вызвать технические бедствия; 

• изменение рыночной конъюнктуры, цен и 

валютных курсов; 

• макроэкономическая нестабильность, 

включая колебания процентных ставок и налого-

вых условий. 

Каждый из этих факторов влияет на эф-

фективность инвестиций и требует детальной 

проработки при составлении финансово-эконо-

мических моделей проектов. 

Оценка инвестиционных рисков в строи-

тельстве может подразумевать под собой целый 

комплекс и/или систему способов анализа, выяв-

ления и определения потенциальных угроз и 

проблем на пути реализации проекта, а также 

обозначения их масштаба и влияния на ключе-

вые аспекты. 

Следовательно, процесс оценки рисков 

можно выделить на следующие основные этапы: 

- Идентификация самих рисков; 

- Их оценка и изучение, чаще всего прово-

дится с использование количественного и каче-

ственного анализа; 

- Разработка стратегий для минимизации 

убытков и последствий; 

- Контроль и наблюдение за рисками, осу-

ществляются с помощью план-факторного ана-

лиза, отчетов, аудитов и различных проверок. 

Существование инвестиционных рисков в 

строительстве объективно и неизбежно, поэтому 

ключевой задачей участников инвестиционно-

строительного процесса является разработка эф-

фективной системы их управления. 

Под управлением рисками понимается це-

ленаправленная деятельность, направленная на 

выявление, оценку, предупреждение и миними-

зацию возможных потерь, а также на обеспече-

ние стабильности и эффективности инвестици-

онной деятельности предприятия. 

Механизм управления рисками представ-

ляет собой последовательность взаимосвязан-

ных этапов, включающих: 

- Установку целей системы управления 

рисками, посредством мониторинга деятельно-

сти предприятия и среды его функционирования, 

выявления факторов риска и их идентификации; 

- Количественный анализ, а именно выбор 

методов количественной оценки, оценка воз-

можных потерь, определение фактически допу-

стимого уровня и их сравнение; 

- Разработка комплексных решений, кото-

рая обуславливается определением влияния на 

риск и оценкой результатов действий. 

Эффективный механизм управления ин-

вестиционными рисками позволяет обеспечить 

устойчивое развитие строительных компаний 

даже в условиях экономической нестабильности. 

Он способствует повышению доверия инвесто-

ров, рациональному использованию капитала и 

снижению вероятности возникновения кризис-

ных ситуаций. 

Подводя итог, следует отметить, что инве-

стиционные риски в строительстве являются 

неотъемлемым элементом любой предпринима-

тельской деятельности, сопровождающей реали-

зацию капиталоёмких проектов. Их полное 

устранение невозможно, однако системное изу-

чение, анализ и управление позволяют суще-

ственно снизить степень неопределённости и по-

высить эффективность вложений. 

Современные условия требуют от строи-

тельных компаний не только умения адаптиро-

ваться к изменениям экономической среды, но и 

владения инструментами прогнозирования и 

превентивного реагирования на риски. Примене-

ние комплексных методов анализа, цифровых 

технологий и интеграция риск-менеджмента в 

общую стратегию предприятия создают предпо-

сылки для устойчивого развития и достижения 

запланированных результатов. 
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Таким образом, грамотное управление ин-

вестиционными рисками становится важнейшим 

фактором успеха строительной организации, 

определяя её конкурентоспособность и финансо-

вую устойчивость в долгосрочной перспективе. 
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УДК 69.003 

 

ВЛИЯНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ МНОГОКВАРТИРНЫМИ 

ДОМАМИ НА ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ЖИЛИЩНЫХ ПРОЕКТОВ 

(НА ПРИМЕРЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГА) 

 

А.П. Брагинская 

Санкт-Петербургский Государственный Архитектурно-Строительный Университет,  

Санкт- Петербург, Россия 

 

В статье исследуется влияние интеллектуальных систем управления (ИСУ) на инвестиционную 

привлекательность жилья в Санкт‑Петербурге. Обоснована актуальность темы с учётом ро-

ста спроса на технологичные решения, задач нацпроекта «Жильё и городская среда» и дефицита 

комплексных исследований по теме. Приведены факторы, влияющие на стоимость недвижимо-

сти, и уровни ИСУ в петербургских новостройках (базовый, стандартный, продвинутый). На 

примере ЖК «Северное Сияние» и «Балтийские Ворота» показан эффект от внедрения ИСУ: 

рост ликвидности и стоимости жилья, экономия на эксплуатации, снижение рисков. Анализ 

рынка 2025 года подтверждает позитивную динамику спроса и значимость ипотеки. Сделан вы-

вод, что ИСУ становятся обязательным атрибутом жилья комфорт‑ и бизнес‑класса, форми-

руя ценовую премию 5–12 % и выступая инструментом конкурентной дифференциации для деве-

лоперов России. 

Ключевые слова: интеллектуальные системы управления, инвестиционная привлекательность, недви-

жимость, Санкт‑Петербург, девелоперы, ликвидность, энергоэффективность, рыночная стоимость, но-

востройки, эксплуатационные расходы. 
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THE IMPACT OF INTELLIGENT APARTMENT BUILDING MANAGEMENT  

SYSTEMS ON THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF HOUSING PROJECTS 

 (USING THE EXAMPLE OF ST. PETERSBURG) 

 

A.P. Braginskaya 

Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering,  

Saint Petersburg, Russia 

 

The article examines the impact of intelligent management systems (IMS) on the investment attractiveness 

of housing in St. Petersburg.‑St. Petersburg. The relevance of the topic is substantiated, taking into account 

the growing demand for technological solutions, the tasks of the national project "Housing and Urban 

Environment" and the lack of comprehensive research on the topic. The factors influencing the cost of 

movable property and the levels of ISU in St. Petersburg new buildings (basic, standard, advanced) are 

given. Using the example of the Northern Lights and Baltic Gate residential complexes, the effect of the 

introduction of ICS is shown: increased liquidity and housing costs, savings on operation, and reduced 
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risks. The analysis of the 2025 market confirms the positive dynamics of demand and the importance of 

mortgages. It is concluded that ISMS are becoming a mandatory attribute of comfort and business class 

housing, forming a price premium of 5-12% and acting as a tool of competitive differentiation for Russian 

developers. 

Keywords: intelligent management systems, investment attractiveness, real estate, Saint Petersburg‑St. Peters-

burg, developers, liquidity, energy efficiency, market value, new buildings, operating costs 
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Введение 

Актуальность темы подтверждается не-

сколькими ключевыми моментами. Во-первых, 

выявлено увеличение потребительского спроса 

на технологичные решения для жилья, особенно 

среди молодого и экономически активного насе-

ления [2]. Во-вторых, национальный проект 

"Жилье и городская среда" и региональные про-

граммы Санкт-Петербурга ставят перед собой за-

дачи по повышению энергоэффективности и 

комфортности жилищного фонда [5]. В-третьих, 

до сих пор не существует комплексных исследо-

ваний, которые бы оценивали влияние информа-

ционных систем управления (ИСУ) на финансо-

вые показатели объектов недвижимости в усло-

виях российского рынка.  

Основная часть 

Понимание инвестиционной привлека-

тельности недвижимости начинается с определе-

ния "инвестиционной стоимости". Это не просто 

рыночная цена, а оценка того, насколько объект 

ценен для конкретного инвестора. Она отражает 

субъективную выгоду от проекта и может отли-

чаться от средней рыночной цены в любую сто-

рону. Инвестиционная стоимость оценивает 

успешность вложений и рассчитывается на ос-

нове прогнозируемых доходов от проекта и соот-

ветствующей ставки дисконтирования (капита-

лизации). 

На стоимость недвижимости влияет мно-

жество факторов, которые можно разделить на 

объективные; физические; факторы, психологи-

ческого характера; факторы цены и скорости 

продажи [1].  

Объективные факторы формируют общий 

уровень цен на рынке. Они, в свою очередь, де-

лятся на макроэкономические (связанные с эко-

номикой в целом) и микроэкономические (отно-

сящиеся к конкретному рынку или сегменту). 

К физическим факторам относятся такие 

характеристики объекта, как его местоположе-

ние, архитектурные и конструктивные особенно-

сти, общее техническое состояние, доступность 

коммуникаций и экологическая обстановка. Эти 

аспекты играют ключевую роль для потенциаль-

ных покупателей жилья. Следовательно, про-

екты, обладающие благоприятными физиче-

скими характеристиками, будут более привлека-

тельны для инвесторов. 

Кроме того, на восприятие стоимости 

влияют факторы, связанные с общественным 

мнением и психологией. К ним относятся, напри-

мер, активная рекламная кампания, ожидания по 

поводу инфляции, личные предпочтения потре-

бителей и уровень их информированности. 

Для того чтобы убедить инвесторов в целесооб-

разности вложений в проекты с интеллектуаль-

ными системами учета (ИСУ), необходимо про-

демонстрировать их рыночную привлекатель-

ность и донести до конечного потребителя все 

преимущества таких решений. Хотя первона-

чальная стоимость жилья, оснащенного энер-

гоэффективными технологиями, может быть 

выше, в дальнейшем это приведет к существен-

ному снижению эксплуатационных расходов на 

коммунальные услуги. При этом, чем выше 

класс энергоэффективности здания, тем значи-



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

74 

тельнее будет экономия в долгосрочной перспек-

тиве. 

Анализ рынка первичного жилья в Санкт-

Петербурге и Ленинградской области, проведен-

ный экспертом Александром Пыпиным по ито-

гам октября 2025 года, выявил устойчивый рост 

спроса. Общее число проданных квартир и апар-

таментов в регионе увеличилось на 17% за месяц 

и на впечатляющие 48% за год. В октябре было 

заключено 6128 сделок на общую сумму 65,68 

млрд рублей, что на 20% больше, чем в сентябре. 

Ипотека продолжает играть ключевую роль, с до-

лей в 55% от общего числа сделок. В самом 

Санкт-Петербурге продажи выросли на 10%, 

средняя цена недвижимости составила 12,7 млн 

рублей, а доля ипотечных сделок достигла 52%. 

Ленинградская область продемонстрировала еще 

более активный рост числа регистраций – на 

28%, при этом средняя стоимость жилья незна-

чительно снизилась до 7,3 млн рублей, а доля 

ипотеки осталась на высоком уровне в 60% [4]. 

Эти тенденции подтверждают общую позитив-

ную динамику рынка.  

В новостройках Санкт-Петербурга си-

стемы интеллектуального управления зданием 

(ИСУ) представлены тремя основными уров-

нями: 

• Базовый (энергосберегающий): фокуси-

руется на экономии ресурсов за счет общедомо-

вых счетчиков с дистанционной передачей дан-

ных, а также автоматического управления отоп-

лением и освещением в общих зонах. Такой уро-

вень чаще всего встречается в домах эконом- и 

комфорт-класса (примерно 30% рынка в 2024 

году). 

• Стандартный (безопасность и удобство): 

включает системы видеонаблюдения, контроля 

доступа (например, домофоны с функцией 

управления через смартфон), а также датчики 

утечек воды и дыма. Этот уровень характерен 

для большинства объектов комфорт- и бизнес-

класса (около 50% новостроек). 

• Продвинутый (комплексные "умные" ре-

шения): представляет собой единую систему, ко-

торая интегрирует управление как общедомо-

выми коммуникациями, так и функциями внутри 

квартир (умные розетки, управление климатом и 

освещением). Такие решения типичны для элит-

ных жилых комплексов и занимают около 20% 

рынка в верхнем ценовом сегменте.  

Делая вывод на основе исследования рынка, 

было выявлено четыре основных способа, кото-

рыми ИСУ влияют на инвестиционную привле-

кательность объектов: 

1. Сокращение текущих расходов: Автома-

тизированные системы управления потребле-

нием энергии помогают уменьшить затраты на 

общедомовые нужды на 12–25%. Это делает не-

движимость более привлекательной для покупа-

телей, поскольку снижает их будущие эксплуата-

ционные платежи [6]. 

2. Ускорение продажи: Объекты, оснащен-

ные ИСУ, реализуются на 15% быстрее по срав-

нению с аналогичными объектами без "умных" 

технологий. Это уменьшает для инвестора риск 

длительного нахождения объекта на рынке и свя-

занное с этим замораживание капитала. 

3. Увеличение рыночной стоимости: на вто-

ричном рынке жилья Санкт-Петербурга квар-

тиры в домах с интегрированными ИСУ в сред-

нем стоят дороже аналогичных предложений. В 

случае новостроек застройщики изначально за-

кладывают эту надбавку в цену [3]. 

4. Минимизация непредвиденных расхо-

дов: Системы мониторинга (например, датчики 

обнаружения протечек или задымления) значи-

тельно снижают вероятность возникновения 

крупных аварий и, соответственно, непредвиден-

ных трат на ремонт. Это делает стоимость владе-

ния недвижимостью более предсказуемой для 

инвестора. 

Для проведения исследования были ото-

браны два жилых комплекса, «Северное Сияние» 

и «Балтийские Ворота», схожие по своим основ-

ным характеристикам. Первый комплекс осна-

щен передовыми интеллектуальными системами 

управления (ИСУ), тогда как второй использует 

стандартные системы. Сравнительный анализ 

проводился по технологическим, экономиче-

ским и потребительским аспектам в период с 

2022 по 2024 год.  

В таблицах 1-4 приведена исследовательская 

информация. 
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 Таблица 1 

Основные сравнительные характеристики объектов исследования 

Table 1 

The main comparative characteristics of the research objects 

 

 ЖК «Северное Сияние» ЖК «Балтийские Ворота» 

 

Класс недвижимости Бизнес-класс Бизнес-класс 

Район расположения Приморский район Приморский район 

Год ввода в эксплуатацию 2022 2022 

Уровень оснащения ИСУ Продвинутый Стандартный 

 

 

Таблица 2 

Сравнительный анализ систем управления и автоматизации 

Table 2 

Comparative analysis of control and automation systems 

Категория систем ЖК «Северное Сияние» 

(Продвинутый ИСУ) 

ЖК «Балтийские Ворота» 

(Стандартный ИСУ) 

 

Управление и контроль Единая платформа через мо-

бильное приложение, уда-

ленное управление 

Домофон с мобильным при-

ложением, система видеона-

блюдения 

 

Инженерия и комфорт Интегрированный климат-

контроль, автоматическое 

освещение, умные лифты с 

прогнозом нагрузки 

Стандартные системы отоп-

ления и вентиляции, ручное 

регулирование 

Мониторинг и безопасность Мониторинг потребления 

ресурсов (режим реального 

времени), прогнозирование 

и предотвращение аварий 

Датчики протечек воды 

 

Энергоэффективность Автоматическая оптимиза-

ция, умное отопление с уче-

том 

Отсутствие 

интеллектуальной 

оптимизации 

 

Таблица 3 

Сравнение рыночных показателей (2022–2024 гг.) 

Table 3 

Comparison of market indicators (2022-2024) 

 ЖК «Северное Сияние» ЖК «Балтийские Ворота» 

 

Стоимость м² на старте про-

даж (2022), руб. 

285 000 275 000 

 

Стоимость м² в 2024 году, 

руб. 

320 000 295 000 

 

Прирост стоимости за +12.3% +7.3% 



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

76 

период  

Среднее время продажи 

квартиры, дней 

45 68 

 

Доля реализованных лотов, 

% 

92 78 

 

Рост ставки аренды за 2 

года, % 

+18 +11 

 

Коэффициент 

оборачиваемости 

1.8 1.2 

Внедрение современных интеллектуаль-

ных систем управления (ИСУ) в жилом ком-

плексе «Северное Сияние» привело к существен-

ному снижению затрат для собственников недви-

жимости. В частности, достигнута экономия по 

коммунальным услугам благодаря автоматизи-

рованной оптимизации потребления. Дополни-

тельно, расходы на общедомовые нужды (ОДН) 

сокращены за счет внедрения систем монито-

ринга и предиктивного управления. 

В то же время, в жилом комплексе «Бал-

тийские Ворота» расходы на коммунальные 

услуги остаются на уровне стандартных тари-

фов, без применения каких-либо системных мер 

по их оптимизации. 

Таблица 4 

Профиль целевой аудитории и удовлетворенность 

Table 4 

Target audience profile and satisfaction 

 ЖК «Северное Сияние» ЖК «Балтийские Ворота» 

 

Ключевая аудитория Молодые профессионалы 

(25–40 лет), технологически 

ориентированные покупа-

тели, инвесторы, семьи с 

высоким доходом 

Консервативные покупа-

тели, семьи, для которых 

приоритетна локация, поку-

патели с ограниченным 

бюджетом 

 

Удовлетворенность 

уровнем комфорта 

87% 65% 

 

Удовлетворенность 

экономией на платежах 

92% — 

Влияние «умных» систем на 

решение о покупке 

78% считают решающим 

фактором 

— 

 

Запрос на модернизацию 

систем 

— 45% 

 

Внедрение современных интеллектуальных 

систем управления (ИСУ) создает прочные кон-

курентные преимущества, проявляющиеся в сле-

дующем: 

1. Высокая ликвидность: быстрее продается 

и привлекает больше покупателей. 

2. Быстрый рост стоимости: Цена квадрат-

ного метра растет опережающими темпами. 

3. Экономия на содержании: снижаются об-

щие расходы на эксплуатацию. 

4. Долговечность объектов:Инженерное 

оборудование служит дольше благодаря оптими-

зированной работе. 
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5. Востребованность на вторичном 

рынке: Технологичность становится решающим 

фактором при покупке. 

Сравнительный анализ показывает, что ком-

плексные интеллектуальные системы управле-

ния существенно улучшают не только комфорт 

жилья, но и его рыночную стоимость, ликвид-

ность и инвестиционную привлекательность. 

Объекты с такими системами дорожают быстрее, 

пользуются большим спросом и приносят долго-

срочную выгоду владельцам. Это означает, что 

ИСУ перестают быть просто элементом ком-

форта и становятся неотъемлемой частью конку-

рентоспособного жилья бизнес-класса. 

 

Заключение 

Результаты проведенного исследования сви-

детельствуют о возрастающем и существенном 

влиянии интеллектуальных систем управления 

(ИСУ) на инвестиционную привлекательность 

жилищного строительства в Санкт-Петербурге. 

1. ИСУ трансформировались из опциональ-

ного дополнения в обязательный атрибут жилья 

высокого класса (комфорт и выше), что приводит 

к формированию ценовой премии в диапазоне 5–

12%. 

2. Основными драйверами роста инвестици-

онной привлекательности являются: сокращение 

эксплуатационных расходов, повышение лик-

видности объекта и минимизация операционных 

рисков. 

3. Для девелоперов внедрение ИСУ на ста-

дии проектирования представляет собой эффек-

тивный инструмент конкурентной дифференци-

ации, позволяющий обоснованно повышать сто-

имость квадратного метра. 

Будущие исследования должны быть сфоку-

сированы на создании комплексной методики 

оценки инвестиционной эффективности кон-

кретных "smart"-решений для различных сегмен-

тов рынка жилой недвижимости. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ, КАК ЭЛЕМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

К.Ф. Галеев, А.В. Галеева 

Национальный исследовательский Московский государственный строительный университет  

Москва, Россия 

 

 

В статье рассматривается роль цифровизации строительной отрасли как ключевого фактора 

повышения эффективности деятельности строительных организаций. Анализируются основ-

ные цифровые технологии: информационное моделирование зданий (BIM/ТИМ), ERP-системы, 

искусственный интеллект, интернет вещей и роботизация. На основе статистических данных 

и аналитических обзоров за 2024–2026 гг. показана динамика внедрения ТИМ в России (с 21% в 

начале 2024 г. до 47% во II квартале 2026 г.), оценена экономическая эффективность цифровиза-

ции (сокращение сроков проектирования на 30%, ошибок более чем на 30%, повышение окупаемо-

сти инвестиций на 25%). Выявлены основные барьеры: дефицит кадров, сопротивление измене-

ниям, высокая стоимость внедрения и слабая интеграция между этапами жизненного цикла 

объекта. Определены перспективные направления развития: автоматизация строительного 

контроля, цифровые двойники на этапе эксплуатации, внедрение ИИ в процессы управления про-

ектами. 
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эффективность строительной деятельности, ERP-системы, искусственный интеллект, цифровой двой-

ник, производительность труда, импортозамещение ПО. 

 

Информация о статье: 

Поступила в редакцию 15.06.2026, одобрена после рецензирования 18.06.2026, принята к печати 

20.06.2026 

Язык статьи — русский 

Для цитирования: 

Галеев К.Ф., Галеева А.В.  Цифровизация в строительстве, как элемент повышения эффективности де-

ятельности // Народное хозяйство. 2026. № 2. С. 79-86 

 

DIGITALIZATION IN CONSTRUCTION AS AN ELEMENT  

OF IMPROVEMENT OPERATIONAL EFFICIENCY 

 

K.F. Galeev, A.V. Galeeva 

Moscow State University of Civil Engineering (National Research University) 

Moscow, Russia 

  

 

The article examines the role of digitalization of the construction industry as a key factor in improving the 

efficiency of construction organizations. The main digital technologies are analyzed: building information 

modeling (BIM), ERP systems, artificial intelligence, the Internet of Things and robotics. Based on statis-

tical data and analytical reviews for 2024-2026, the dynamics of TIM implementation in Russia is shown 

(from 21% at the beginning of 2024 up to 47% in the second quarter of 2026), the economic efficiency of 

digitalization was estimated (reduction of design time by 30%, errors by more than 30%, increased return 

on investment by 25%). The main barriers are identified: staff shortage, resistance to change, high cost of 
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implementation and weak integration between the stages of the object's life cycle. Promising areas of de-

velopment have been identified: automation of building control, digital twins at the operational stage, and 

the introduction of AI into project management processes. 

Keywords: digitalization of construction, building information modeling, BIM, TIM, construction efficiency, 

ERP systems, artificial intelligence, digital twin, labor productivity, software import substitution. 
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Цель исследования 

Выявление ключевых направлений цифро-

визации строительной отрасли и оценка их влия-

ния на повышение эффективности деятельности 

строительных организаций на основе анализа 

данных 2024–2026 гг., а также определение ос-

новных барьеров и перспектив развития цифро-

вой трансформации в строительстве. 

Строительная отрасль долгое время остава-

лась одним из наименее цифровизированных 

секторов экономики, уступая по уровню внедре-

ния информационных технологий финансам, 

торговле и промышленности. По отраслевым ин-

дексам цифровой зрелости строительство зани-

мает лишь 17-е место из 18, опережая только сег-

мент операций с недвижимостью. Однако в по-

следние годы ситуация начинает меняться: пере-

ход на обязательное применение технологий ин-

формационного моделирования (ТИМ), рост до-

ступности отечественного ПО, а также объектив-

ная потребность в снижении издержек и повыше-

нии производительности труда стимулируют 

строительные компании к активной цифровой 

трансформации. Как отмечается в исследовании 

[1], цифровая трансформация строительной от-

расли базируется на трёх основных целях, кото-

рые должны достигаться комплексно: повыше-

ние цифровой зрелости отрасли, цифровая транс-

формация процессов и услуг, внедрение инфор-

мационных технологий на всех этапах жизнен-

ного цикла объектов капитального строитель-

ства. В целом, аналогичные процессы цифровой 

перестройки наблюдаются и в других отраслях 

экономики, включая стартап-экосистему, где, по 

данным обзора венчурного рынка [7], объём ин-

вестиций в 2025 году сократился на 10%, а коли-

чество сделок упало на 42%. Однако именно 

строительство остаётся наиболее инерционным с 

точки зрения цифровизации сектором [8, 9].  

Цифровая трансформация строительства 

охватывает все этапы жизненного цикла объекта: 

от инвестиционно-строительного проектирова-

ния до эксплуатации и сноса. Ключевыми техно-

логиями, определяющими современный облик 

цифрового строительства, являются технологии 

информационного моделирования (BIM/ТИМ), 

ERP-системы управления ресурсами, искус-

ственный интеллект и машинное обучение, ин-

тернет вещей (IoT) для мониторинга строитель-

ных процессов и роботизация производственных 

операций. На рис. 1 представлена схема взаимо-

связи основных цифровых технологий в строи-

тельстве. 

Рассмотрим динамику внедрения ТИМ. 

Технологии информационного моделирования 

зданий (BIM) представляют собой совокупность 

стандартов, процессов и технологий, обеспечи-

вающих создание и использование единой циф-

ровой модели объекта на всех стадиях его жиз-

ненного цикла. Информационная модель аккуму-

лирует в себе всю информацию об объекте: от ар-

хитектурных и конструктивных решений до ин-

женерных систем, спецификаций материалов, 

сметной стоимости и графиков работ. Как пока-

зано в исследовании [3], внедрение ТИМ сопря-

жено с рядом рисков. По результатам опроса 

участников инвестиционно-строительных проек-

тов, наиболее значимыми рисками являются: не-

готовность контрагентов работать с использова-

нием информационной модели (50% респонден-
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тов), риск снижения эффективности деятельно-

сти организации в течение длительного периода 

внедрения и адаптации ТИМ (54%), а также не-

готовность со стороны государства (48%). 

 

Рис. 1. Взаимосвязь основных цифровых технологий в строительстве [17] 

Fig. 1. Interrelation of the main digital technologies in construction [17] 

 

Анализ ответов по видам деятельности организа-

ций показал зависимость между видом деятель-

ности и значимостью рисков: представители гос-

ударственных структур в 75% случаев оценивали 

риск временного снижения эффективности как 

высокий, тогда как строительные компании — 

лишь в 42–64% случаев [3]. Государственная 

поддержка цифровизации, включая грантовые 

программы Фонда содействия инновациям, ча-

стично компенсирует эти риски, однако уровень 

внедрения цифровых решений в малом и сред-

нем бизнесе остаётся низким [10, 11]. 

Переход на обязательное применение ТИМ 

в российской строительной отрасли был законо-

дательно закреплён Постановлением Правитель-

ства РФ № 2357. Согласно этому документу, за-

стройщики в сфере капитального долевого стро-

ительства обязаны перейти на использование 

цифровых информационных моделей с 1 июля 

2024 года, а в сфере малоэтажного строительства 

– с 1 января 2025 года. Динамика внедрения ТИМ 

среди российских девелоперов демонстрирует 

устойчивый рост. Если в 2022 году доля застрой-

щиков, применяющих ТИМ, составляла лишь 

13%, то к I кварталу 2026 года этот показатель 

достиг 47%. Наиболее наглядную картину дают 

данные аналитической компании ДОМ.РФ [12] 

(табл. 1). 

Таблица 1 

Динамика внедрения технологий информационного моделирования (ТИМ) среди российских девелопе-

ров в 2024–2026 гг. 

Table 1 

Dynamics of the introduction of information modeling technologies (IMT) among Russian developers in 

2024-2026 

 

Период Доля девелоперов, применяющих ТИМ 

I полугодие 2024 г. 21% 

IV квартал 2025 г. 44% 

I квартал 2026 г. 47% 
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В работе [1] отмечено, что, по данным 

Минстроя, примерно 20% строительных компа-

ний в России используют ТИМ, объём россий-

ского рынка ТИМ составляет около 60 млн дол-

ларов, а доля России на мировом рынке ТИМ — 

лишь 1,5% при ежегодном темпе роста 15%. Ко-

личество ИТ-решений для строительства в Рос-

сии за год выросло вдвое и достигло 875 к сере-

дине 2025 года, что свидетельствует о формиро-

вании зрелого конкурентного рынка цифровых 

продуктов для отрасли [14]. При этом наблюда-

ется существенное отставание на разных этапах 

жизненного цикла: на стадии проектирования и 

эксплуатации российские системы обеспечения 

деятельности и САПР используются на 50–70%, 

на стадии строительства — на 10–30%, а на ин-

вестиционной фазе — всего лишь на 5% [1]. 

Экономическая эффективность цифровиза-

ции подтверждается как зарубежными, так и оте-

чественными исследованиями. Грамотное при-

менение технологий информационного модели-

рования способно повысить окупаемость инве-

стиций на 25%, ускорить процесс проектирова-

ния на 30% и сократить количество ошибок бо-

лее чем на 30%. Согласно данным международ-

ных исследований, использование BIM-техноло-

гий позволяет снизить затраты на строительство 

в целом до 20% и ускорить сдачу объекта в сред-

нем на 30% [13]. В работе [2] приведены резуль-

таты опроса, согласно которым более 60% рос-

сийских строительных компаний выделяют улуч-

шение взаимопонимания между исполнителями, 

повышенную детализацию и качество докумен-

тации, облегчённый доступ к информации и 

упрощённую систему обмена данными в каче-

стве главных положительных последствий от 

внедрения ТИМ. Более того, около 81% опро-

шенных организаций признают, что реальные 

выгоды от применения ТИМ оказались выше 

первоначальных ожиданий. Практические кейсы 

2023–2025 годов показывают, что автоматизация 

позволяет сокращать сроки выполнения работ на 

25–40%, а перерасход бюджета снижается в 3–7 

раз [1, 15]. 

Однако, несмотря на очевидные преимуще-

ства, процесс цифровой трансформации сталки-

вается с серьёзными барьерами. В работе [1] вы-

делены три группы проблем: технологические и 

технические, экономические, организационно-

управленческие. К технологическим и техниче-

ским проблемам отнесены: разнообразие требо-

ваний заказчиков и поставщиков к цифровым си-

стемам документооборота, использование раз-

ного ПО для работы с цифровыми информацион-

ными моделями, отсутствие единых форматов 

обмена данными. Экономические проблемы 

включают высокую стоимость внедрения ТИМ, 

нехватку финансов на покупку оборудования и 

лицензий, а также на обучение сотрудников. Ор-

ганизационно-управленческие проблемы свя-

заны с низкой готовностью участников инвести-

ционно-строительного проекта к переходу на 

цифровой формат, особенно субподрядчиков, ко-

торые представляют собой небольшие организа-

ции, работающие «здесь и сейчас» и не заинтере-

сованные в долгосрочных инвестициях [1, 3]. 

Анализ современных подходов к оценке эффек-

тивности внедрения ТИМ [16] подтверждает, что 

без учёта организационных барьеров любые ин-

вестиции в цифровизацию могут не дать ожида-

емого результата. 

В работе [4] предложен детализированный 

методический подход к оценке эффективности 

внедрения цифровых технологий в строительных 

организациях, включающий четыре группы кри-

териев: технические, финансовые, организаци-

онные и качественные. Среди технических кри-

териев выделены: степень автоматизации про-

цессов, интеграция с существующими систе-

мами, скорость обработки данных, уровень без-

опасности и качество данных. Финансовые кри-

терии включают сокращение расходов, увеличе-

ние доходов, экономию времени и возврат инве-

стиций (ROI). Организационные критерии оце-

нивают упрощение процессов принятия решений 

и эффективность управления ресурсами. Каче-

ственные критерии — повышение конкуренто-

способности, повышение качества работ и инно-

вационность процессов. В работе [5] также пред-

ложен интегральный показатель эффективности 

взаимодействия участников инвестиционно-

строительного проекта, объединяющий частные 

показатели по четырём группам с весовыми ко-
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эффициентами, определяемыми экспертным пу-

тём или методом анализа иерархий Саати. 

Влияние макроэкономических факторов на 

строительную отрасль также существенно. В ра-

боте [6] показано, что рост ключевой ставки Цен-

трального банка России приводит к удорожанию 

проектного финансирования и ипотеки, что сни-

жает спрос на жильё и, как следствие, тормозит 

внедрение цифровых технологий у девелоперов 

из-за сокращения маржинальности проектов. 

При этом дефицит трудовых ресурсов в строи-

тельстве усиливает потребность в автоматизации 

и роботизации, что делает цифровизацию не про-

сто желательной, а необходимой мерой для со-

хранения объёмов строительства. 

Перспективы развития цифровизации стро-

ительной отрасли в России связаны, во-первых, с 

углублением применения ТИМ на всех этапах 

жизненного цикла (создание цифровых двойни-

ков для эксплуатации). Во-вторых, с автоматиза-

цией строительного контроля и надзора с исполь-

зованием дронов, видеокамер и компьютерного 

зрения. В-третьих, с импортозамещением в 

сфере ПО для строительства — российские BIM-

решения постепенно вытесняют западные про-

дукты (Autodesk, Oracle, SAP), и к 2030 году пла-

нируется обеспечить технологический суверени-

тет в этом сегменте. В-четвёртых, с созданием 

единой цифровой экосистемы строительства. 

Наконец, интеграция искусственного интеллекта 

в процессы управления проектами является од-

ним из наиболее быстрорастущих направлений 

[2,5]. 

Таким образом, цифровизация строитель-

ной отрасли представляет собой один из наибо-

лее эффективных инструментов повышения про-

изводительности труда, снижения издержек и 

улучшения качества строительной продукции. 

Анализ статистических данных за 2024–2026 гг. 

показывает устойчивый рост внедрения ТИМ в 

России: доля девелоперов, применяющих ТИМ, 

увеличилась с 21% в начале 2024 года до 47% в I 

квартале 2026 года. Это стало возможным благо-

даря законодательному закреплению обязатель-

ного перехода на ТИМ, развитию отечественного 

рынка ПО, а также осознанию бизнесом реаль-

ных экономических выгод. Однако сохранение 

разрыва между проектными, строительными и 

эксплуатирующими организациями, дефицит 

квалифицированных ТИМ-кадров, высокая стои-

мость внедрения для малого и среднего бизнеса, 

а также сложности перехода с западного ПО на 

отечественное остаются серьёзными барьерами. 

Предложенные в авторских работах критерии 

оценки эффективности и интегральные показа-

тели позволяют строительным организациям 

принимать обоснованные управленческие реше-

ния, повышать конкурентоспособность и эффек-

тивность реализации проектов. Дальнейшие ис-

следования целесообразно направлять на разра-

ботку отраслевых стандартов цифровой зрелости 

и создание открытых репозиториев лучших прак-

тик цифровой трансформации в строительстве. 

Заключение 

Цифровизация строительной отрасли пред-

ставляет собой один из наиболее эффективных 

инструментов повышения производительности 

труда, снижения издержек и улучшения качества 

строительной продукции. Анализ статистиче-

ских данных за 2024–2026 гг. показывает устой-

чивый рост внедрения технологий информаци-

онного моделирования в России: доля девелопе-

ров, применяющих ТИМ, увеличилась с 21% в 

начале 2024 года до 47% в I квартале 2026 года. 

Это стало возможным благодаря законодатель-

ному закреплению обязательного перехода на 

ТИМ с июля 2024 года, а также развитию отече-

ственного рынка ПО, объём которого в сегменте 

управления строительными проектами достиг 

6,4 млрд рублей по итогам 2024 года [3]. 

Однако сохранение разрыва между проект-

ными, строительными и эксплуатирующими ор-

ганизациями, дефицит квалифицированных 

ТИМ-кадров, высокая стоимость внедрения для 

малого и среднего бизнеса, а также сложности 

перехода с западного ПО на отечественное оста-

ются серьёзными барьерами на пути полномас-

штабной цифровой трансформации. Преодоле-

ние этих барьеров требует комплексных усилий 

со стороны государства (развитие нормативной 

базы, поддержка обучения и импортозамещения) 

и бизнеса (формирование цифровой культуры, 

инвестиции в обучение персонала и интеграци-

онные проекты). 
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Перспективы развития связаны с углубле-

нием использования ТИМ на всех этапах жиз-

ненного цикла объектов, автоматизацией строи-

тельного контроля на базе ИИ и IoT, импортоза-

мещением ПО и созданием единой цифровой 

экосистемы отрасли, что в совокупности позво-

лит значительно повысить эффективность строи-

тельной деятельности в России. Дальнейшие ис-

следования в этой области могут быть направ-

лены на разработку методов количественной 

оценки социально-экономического эффекта от 

внедрения отдельных цифровых технологий, а 

также на сравнительный анализ российской и за-

рубежной практик цифровизации строительства. 
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ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

АРХИТЕКТУРНО-ПРОЕКТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

А.А. Крутикова, С.И. Лаптева 

Национальный исследовательский Московский государственный строительный университет  

Москва, Россия 

 

 

Авторами обоснована необходимость особого подхода к оценке экономической эффективности 

архитектурно-проектных организаций (АПО), деятельность которых сочетает творческую, со-

циальную и коммерческую составляющие. Показано, что традиционные методы, применяемые 

к предприятиям материального производства, недостаточно учитывают специфику проект-

ного результата. Предложен поликритериальный подход, синтезирующий количественные и ка-

чественные методы оценки. Сформирована система взаимосвязанных видов эффективности 

АПО, связывающая операционные производственно-экономические показатели со стратегиче-

скими профессионально-творческими и клиентоориентированными результатами. Разработан-

ные положения могут служить теоретической основой для построения внутренних стандартов 

качества и эффективности проектных организаций. 

Ключевые слова: архитектурно-проектные организации; экономическая эффективность; оценка эф-

фективности; поликритериальный подход; ключевые показатели эффективности (KPI); системный 

подход; профессионально-творческая эффективность. 
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FEATURES OF ASSESSING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF  

ARCHITECTURAL DESIGN ORGANIZATIONS 

 

A.A. Krutikova, S.I. Lapteva 
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The paper substantiates the need for a tailored approach to evaluating the economic efficiency of architec-

tural and design organizations (ADOs), whose activities integrate creative, social, and commercial compo-

nents. It is demonstrated that traditional evaluation methods, typically applied to manufacturing enter-

prises, fail to adequately account for the unique nature of design outcomes. A multi-criteria approach is 

proposed, synthesizing both quantitative and qualitative assessment methods. The study develops a system 

of interconnected efficiency dimensions for ADOs, linking operational production and economic metrics 

with strategic professional, creative, and client-oriented outcomes. The proposed framework can serve as a 

theoretical foundation for establishing internal quality and efficiency standards within design organizions. 



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

88 

Keywords: architectural and design organizations, economic efficiency, efficiency assessment, multi-criteria 

approach, key performance indicators (KPIs), systems approach, professional and creative efficiency. 

 

Article info: 

Received 23/06/2026, approved after reviewing 28/06/2026, accepted 29/06/2026 

Article in Russian 

For citation: 

Krutikova A.А., Lapteva S.I. Features of assessing the economic efficiency of architectural design organiza-

tions. National economy. 2026. No 2. p. 87-90 

 

Деятельность архитектурно-проектной 

организации (АПО) принципиально отличается 

от предприятий материального производства, 

что задает особую систему координат для оценки 

ее успешности. Проектирование — это синтез 

искусства, науки и бизнеса, где результат обла-

дает не только материальной, но и значительной 

эстетической, социальной и культурной ценно-

стью. Суть профессии определяет главный кри-

терий успеха: «В архитектурной профессии во-

обще не нужно быть лучшим, это не математика. 

Нужно быть уникальным». Эта установка на 

уникальность является краеугольным камнем, 

вокруг которого формируется вся система эф-

фективности АПО. Финансовые показатели вы-

ступают не самоцелью, а необходимым фунда-

ментом для возможности творить. Подлинная 

эффективность измеряется профессиональным 

признанием, инновационностью решений, каче-

ством архитектурной среды и способностью вы-

полнять социальную миссию. 

Сложность формализации оценки в дан-

ной сфере обусловлена необходимостью сопо-

ставлять разнородные группы характеристик: 

производственно-экономические (стоимостные 

показатели), конструктивные (натуральные по-

казатели), функциональные (степень соответ-

ствия эталону) и эстетические, не имеющие чет-

кой формы оценки. Это обуславливает примене-

ние поликритериального подхода, синтезирую-

щего количественные и качественные методы. 

Деятельность АПО многогранна, что порождает 

систему взаимосвязанных видов эффективности, 

игнорирование которых ведет к стратегическим 

дисбалансам. 

Профессионально-творческая эффектив-

ность — стержень деятельности АПО, а ее 

оценка — наиболее сложная задача. В теории 

управления выделяют четыре основных метода 

оценки проектных решений. Интуитивный (экс-

пертный) метод основан на опыте специалиста и 

незаменим для оценки неформализованных ка-

честв, но ограничен субъективизмом. Технико-

экономический метод фокусируется на количе-

ственных, нормируемых показателях, игнорируя 

потребительские и эстетические характери-

стики. Комплексный метод стремится к инте-

гральной оценке множества составляющих, од-

нако трудоемок и требует привлечения экспер-

тов. Системный метод рассматривает проект как 

целостную систему, взаимодействующую с 

внешней средой. Это наиболее перспективный 

подход, сочетающий комплексную методологию 

и вычислительную технику, позволяющий стро-

ить многоуровневые модели и применять мате-

матический аппарат. 

Работа АПО над градостроительными 

объектами должна встраиваться в стратегию раз-

вития территории. Исследование И.И. Надымова 

предлагает трехкомпонентную модель крите-

риев оценки архитектурно-планировочной орга-

низации. Функциональный критерий включает 

целесообразность, дифференциацию и функцио-

нальную целостность. Композиционный крите-

рий отражает степень выраженности художе-

ственной идеи и наличие средств выразительно-

сти. Критерий комплексности оценивает степень 

выполнения стратегических целей, функцио-

нально-планировочную гармонизацию и компо-

зиционную завершенность. Эффективная АПО 

должна воплощать в проекте не только техниче-

ское задание, но и широкие социальные, эконо-

мические и экологические цели. 
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На практике управление эффективностью 

требует перевода теоретических видов и крите-

риев в измеримые показатели (KPI). Производ-

ственно-экономическая эффективность оценива-

ется через рентабельность проектов, соблюдение 

бюджетов и сроков, а также выручку на одного 

сотрудника. Профессионально-творческая эф-

фективность измеряется количеством побед в 

профессиональных конкурсах, долей проектов, 

прошедших экспертизу без замечаний, и индек-

сом цитируемости в профильных СМИ. Соци-

ально-психологическая эффективность отража-

ется в коэффициенте текучести ключевого пер-

сонала, индексе удовлетворенности сотрудников 

и бюджете на обучение в расчете на специалиста. 

Клиентоориентированная эффективность оцени-

вается через долю повторных заказчиков в вы-

ручке, индекс лояльности клиентов (NPS) и ко-

личество успешно реализованных госконтрак-

тов. Инновационно-технологическая эффектив-

ность характеризуется уровнем внедрения BIM-

технологий, долей проектов, выполненных в 

цифровой среде, и временем на внесение типо-

вых изменений в проект. 

Внедрение такой многомерной системы в 

практику управления АПО сопряжено с рядом 

вызовов. Конфликт критериев возникает, когда 

стремление к минимизации затрат противоречит 

требованиям к уникальности и экологичности 

материалов. Субъективность качественных оце-

нок требует создания внутренних стандартов ка-

чества, проведения кросс-рецензирования проек-

тов и использования формализованных чек-ли-

стов. Динамичность внешней среды, включая из-

менение градостроительных норм и технологий, 

требует гибкости системы оценки — критерии и 

их веса должны периодически пересматриваться. 

Эффективным решением является разработка 

внутреннего стандарта качества и эффективно-

сти АПО, интегрирующего процессные показа-

тели (сроки, бюджет), проектные показатели 

(функциональность, композиция, комплекс-

ность) и рыночные показатели (удовлетворен-

ность клиента). Эталоном для такого стандарта 

могут служить положения системного подхода, 

использующего вычислительную технику для 

обработки разнородных данных и обеспечиваю-

щего оперативность оценки. 

Таким образом, виды и критерии эффективности 

архитектурно-проектной организации образуют 

сложную многоуровневую систему. Ее фунда-

ментом выступает установка на создание уни-

кальной ценности. На операционном уровне си-

стема проявляется через производственно-эко-

номические показатели. На стратегическом — 

через профессионально-творческие и клиенто-

ориентированные результаты, оцениваемые син-

тезом экспертных, комплексных и системных 

методов. Внешним стратегическим ориентиром 

выступают критерии эффективности планиро-

вочных решений, связывающие микроуровень 

работы АПО с макроуровнем задач устойчивого 

развития территорий. 

Успешное управление АПО в современ-

ных условиях — это искусство нахождения ди-

намического баланса между этими видами, где 

финансовый результат обеспечивается не за 

счет, а благодаря инвестициям в творческий по-

тенциал команды, репутацию и технологическое 

развитие. Именно сильное, уникальное профес-

сионально-творческое ядро позволяет организа-

ции преодолевать внутренние конфликты крите-

риев и выстраивать бизнес-модель, в которой 

экономическая устойчивость становится надеж-

ной основой для реализации значимых архитек-

турных идей. Данная теоретическая модель со-

здает прочный фундамент для последующего 

анализа конкретных методик оценки и их адап-

тации к условиям деятельности ООО «Архитек-

турно-Проектная Мастерская». 
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ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ УСТОЙЧИВОГО 

 РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ В УСЛОВИЯХ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ  

(НА ПРИМЕРЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ РАЙОНОВ РЕСПУБЛИКИ КОМИ) 

 

М.Н. Шрамм, М.А. Санович 

ФГБОУ ВО «Вятский государственный университет» 

Киров, Россия 

 

 

В статье анализируются барьеры для устойчивого развития сельских территорий Арктической 

зоны Республики Коми в контексте действующей государственной политики в период              

2021–2025 гг. На основе статистических данных и нормативно-правовых актов выявлены клю-

чевые проблемы: климатические ограничения, транспортная изоляция, кадровый дефицит и низ-

кая инвестиционная привлекательность. Особое внимание уделено реализации программы «Гек-

тар в   Арктике» и её влиянию на закрепление населения. Предложены меры адаптации инстру-

ментов государственного регулирования к арктическим условиям. Научная новизна исследования 

заключается в систематизации специфических барьеров развития арктических сельских терри-

торий и разработке механизмов их преодоления в рамках региональной политики. 

Ключевые слова: устойчивое развитие; сельские территории; Арктическая зона; государственная по-

литика; Республика Коми; социальная инфраструктура; программа «Гектар в Арктике». 
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The article analyzes the barriers to sustainable development of rural territories in the Arctic zone of the 

Komi Republic in the context of the current state policy during the period 2021–2025. Based on statistical 

data and regulatory legal acts, the key problems are identified: climatic constraints, transport isolation, 

staffing shortages, and low investment attractiveness. Special attention is paid to the implementation of the 

"Hectare in the Arctic" program and its impact on population retention. Measures to adapt state regulation 

instruments to Arctic conditions are proposed. The scientific novelty of the research lies in the systemati-
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zation of specific barriers to the development of Arctic rural territories and the development of mechanisms 

to overcome them within the framework of regional policy. 
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Арктические сельские территории Рес-

публики Коми играют стратегическую роль в 

обеспечении продовольственной безопасности и 

сохранении этнокультурного наследия региона. 

В соответствии с Указом Президента Российской 

Федерации от 20.03.2023 № 164 в Арктическую 

зону Российской Федерации входят муниципаль-

ные округа «Воркута», «Инта», «Усинск» и Усть-

Цилемский муниципальный район [3]. С 2025 

года в законодательство внесены уточнения 

наименований муниципальных образований 

Арктической зоны, что связано с переходом к си-

стеме муниципальных округов [4]. Однако их 

развитие сталкивается с системными барьерами, 

снижающими эффективность федеральных и ре-

гиональных программ. Актуальность исследова-

ния обусловлена необходимостью адаптации ин-

струментов государственного регулирования к 

экстремальным условиям Арктической зоны, что 

соответствует приоритетам Стратегии развития 

Арктической зоны Российской Федерации до 

2035 года [3]. 

Развитие арктических сельских террито-

рий Республики Коми регулируется на трёх уров-

нях: федеральном, региональном и муниципаль-

ном. Система нормативных актов представлена в 

таблице 1. 

Ключевые инструменты государственной 

поддержки включают: субсидии на развитие 

АПК; гранты для молодых специалистов; про-

граммы строительства и модернизации социаль-

ной инфраструктуры; поддержку традиционных 

видов хозяйствования (оленеводство, рыболов-

ство); программу «Гектар в Арктике». 

 

Таблица 1 

Нормативно-правовая база государственного регулирования развития арктических сельских  

территорий Республики Коми 

 

Table 1 

Regulatory and legal framework of the state regulation of the development of Arctic rural 

areas of the Komi Republic 

 

Уровень 

регулирования 

Нормативно-правовой акт Основные направления 

регулирования 

Федеральный Стратегия развития Арктической зоны 

РФ до 2035 года (Указ Президента РФ 

от 20.03.2023 № 164)  

Определение границ АЗРФ, приори-

теты социально-экономического раз-

вития, меры государственной под-

держки 

Федеральный Федеральный закон от 09.04.2025 о 

внесении изменений в отдельные за-

конодательные акты РФ  

Уточнение наименований муници-

пальных образований АЗРФ, приведе-

ние законодательства в соответствие 
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с новой системой муниципальных 

округов 

Федеральный Национальный проект «Инфраструк-

тура для жизни» (2024–2030) 

Развитие транспортной, коммуналь-

ной и социальной инфраструктуры 

Федеральный Национальный проект «Кадры» 

(2024–2030) 

Подготовка и закрепление специали-

стов в арктических территориях 

Региональный Государственная программа РК «Раз-

витие сельского хозяйства и регулиро-

вание рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия» 

на 2024–2030 гг. 

Субсидирование АПК, поддержка 

сельхозтоваропроизводителей, разви-

тие кооперации 

Региональный Подпрограмма «Устойчивое развитие 

сельских территорий» в рамках Гос-

программы РК 

Строительство и модернизация соци-

альной инфраструктуры, поддержка 

молодых специалистов 

Муниципальный Стратегии социально-экономического 

развития муниципальных округов 

«Воркута», «Инта», «Усинск» и Усть-

Цилемского района 

Локальные приоритеты развития, уча-

стие в федеральных и региональных 

программах 

Источник: составлено автором на основе [1; 2; 3; 4]. 

 

Программа «Гектар в Арктике» действует 

с 1 августа 2021 года. На территории Республики 

Коми в Арктическую зону входят муниципаль-

ные округа «Воркута», «Инта», «Усинск» и Усть-

Цилемский муниципальный район. Данные о ре-

ализации программы представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Показатели реализации программы «Гектар в Арктике» в муниципальных образованиях Республики 

Коми (по состоянию на 01.04.2025) 

Table 2 

Indicators of the implementation of the "Hectare in the Arctic" program in the municipalities of the Komi 

Republic (as of 04/01/2025) 

 

Муниципальное образование Количество 

заявлений 

Количество 

заключённых 

договоров 

Доля договоров от 

заявлений, % 

Муниципальный округ «Воркута» 18 5 27,8 

Муниципальный округ «Инта» 32 11 34,4 

Муниципальный округ «Усинск» 35 21 60,0 

Усть-Цилемский муниципальный район 18 7 38,9 

Итого по Республике Коми 103 44 42,7 

Источник: составлено автором на основе данных Управления Росреестра по Республике Коми 

[5]. 

 

С 1 февраля 2022 года получить участок 

могут не только местные жители, но и все граж-

дане Российской Федерации [5]. Однако относи-

тельно невысокий процент заключённых догово-

ров (42,7%) свидетельствует о сохраняющихся 

барьерах для участия в программе: сложность 

процедуры, удалённость участков, отсутствие 

сопутствующей инфраструктуры. Как показы-

вают исследования, схожие проблемы харак-

терны и для других регионов Арктической зоны 

Российской Федерации, где инфраструктурная 

неподготовленность территорий снижает эффек-

тивность программ поддержки [10]. 

Анализ данных Росстата и Минэконо-

мразвития Коми (2021–2025) выявил следующие 

тенденции в социально-экономическом положе-
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нии арктических муниципалитетов. Сравнитель-

ный анализ ключевых показателей представлен в 

таблице 3. 

Таблица 3 

Социально-экономические показатели арктических муниципальных образований Республики Коми 

(2025 г.) 

Table 3 

Socio-economic indicators of the Arctic municipalities of the Komi Republic (2025) 

Показатель МО 

«Воркута» 

МО 

«Инта» 

МО 

«Усинск» 

Усть-

Цилемский 

район 

В среднем 

по РК 

Численность населения, тыс. чел. 52,8 22,4 43,2 11,2 729,6 

(всего по 

РК) 

Сокращение населения с 2014 г., % –23,1 –33,4 –18,7 –14,5 –14,6 

Уровень безработицы, % 9,5 10,2 8,5 9,2 7,2 

Среднемесячная заработная плата, 

тыс. руб. 

56,0 46,0 58,0 48,0 58,0 

Отношение среднедушевых доходов к 

среднереспубликанскому уровню, % 

96,5 79,3 100,0 82,8 100,0 

Доля населённых пунктов с круглого-

дичным транспортным доступом, % 

65 55 70 35 82 

Износ коммунальных сетей, % 65 70 60 68 52 

Источник: рассчитано автором на основе данных Росстата [7] и Минэкономразвития Респуб-

лики Коми. 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о том, 

что арктические территории Коми значительно 

уступают среднереспубликанским показателям 

по большинству социально-экономических ин-

дикаторов. Наиболее сложная ситуация наблюда-

ется в муниципальном округе «Инта» (макси-

мальное сокращение населения –33,4%, самая 

высокая безработица 10,2%, самая низкая зара-

ботная плата 46 тыс. руб.). Как отмечается в ис-

следованиях по социально-экономическому по-

ложению регионов Арктической зоны, диффе-

ренциация показателей между арктическими и 

неарктическими территориями сохраняется, что 

требует особых механизмов государственного 

регулирования [10]. 

Демографическая ситуация характеризу-

ется устойчивой депопуляцией. Динамика чис-

ленности населения за период 2015–2025 гг. 

представлена в таблице 4. 

 

Таблица 4 

Динамика численности населения арктических муниципальных образований Республики Коми        

(2015–2025 гг.), тыс. чел. 

Table 4 

Population dynamics of the Arctic municipalities of the Komi Republic (2015-2025), thousand people 

Муниципальное 

образование 

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Сокращение 

2015–2025, % 

МО «Воркута» 68,7 60,5 58,7 56,9 55,2 53,8 52,8 –23,1 

МО «Инта» 33,6 28,4 27,0 25,7 24,5 23,3 22,4 –33,4 

МО «Усинск» 53,1 48,9 47,4 46,0 44,8 43,9 43,2 –18,7 

Усть-Цилемский район 13,1 12,4 12,1 11,8 11,5 11,3 11,2 –14,5 

Источник: составлено автором на основе данных Росстата [7]. 
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В целом по Республике Коми с 2015 по 

2025 год население сократилось на 14,6% [7]. Ос-

новной причиной является миграционный отток, 

который в Коми остаётся самым высоким среди 

приарктических территорий (коэффициент ми-

грационной убыли –16,1 на 1000 населения в 

2024 г.). Естественная убыль также вносит вклад 

– в 2023 г. она составила 3,0 промилле, в 2024 г. 

– 2,8 промилле [7]. Комплексный анализ демо-

графических процессов на Севере и в Арктике 

представлен в работах В.А. Иванова, где отмеча-

ется, что без системных мер поддержки отток 

населения из арктических регионов будет сохра-

няться [7]. 

Для выявления специфических проблем 

арктических территорий проведён сравнитель-

ный анализ показателей развития арктических 

(Усть-Цилемский район) и южных районов Рес-

публики Коми (таблица 5). 

Таблица 5 

Сравнительный анализ показателей развития арктических и южных районов  

Республики Коми (2025 г.) 

Table 5 

Comparative analysis of the development indicators of the Arctic and southern regions of  

the Komi Republic (2025) 

Показатель Усть-Цилемский район 

(арктический) 

Сыктывдинский район 

(южный, для сравнения) 

Численность населения, тыс. чел. 11,2 23,4 

Динамика населения (2014–2024), % –14,5 –8,3 

Плотность населения, чел./кв. км 1,3 5,7 

Уровень безработицы, % 9,2 5,8 

Среднемесячная заработная плата, тыс. руб. 48,0 55,0 

Доля населённых пунктов с круглогодич-

ным доступом, % 

35 85 

Расстояние до ближайшей ж/д станции, км 150 (до г. Усинска) 15 (до г. Сыктывкара) 

Износ коммунальных сетей, % 68 45 

Доля коренного населения (коми), % 85 65 

Источник: рассчитано автором на основе данных Росстата и Минэкономразвития Республики 

Коми [7]. 

 

Анализ таблицы 5 показывает, что аркти-

ческие территории характеризуются значительно 

более низкой транспортной доступностью, высо-

кой безработицей, более интенсивной депопуля-

цией и высоким износом инфраструктуры. Дан-

ные тенденции согласуются с выводами исследо-

ваний, которые подчеркивают, что удаленные 

сельские территории в экстремальных климати-

ческих условиях требуют особых механизмов 

государственного регулирования [8; 9; 10]. Осо-

бенно критичным является показатель транс-

портной доступности: в Усть-Цилемском районе 

лишь 35% населённых пунктов имеют круглого-

дичное транспортное сообщение, а расстояние 

до ближайшей железнодорожной станции со-

ставляет 150 км, что в 10 раз превышает анало-

гичный показатель южного района. 

В ходе исследования выявлены следую-

щие барьеры для реализации государственной 

политики устойчивого развития. Систематизация 

барьеров представлена в таблице 6. 

Кадровый дефицит в социальной сфере 

арктических территорий является одной из 

наиболее острых проблем. Как показано в иссле-

дованиях по оценке социально-экономического 

положения арктических регионов, низкая зара-

ботная плата и отсутствие жилья являются ос-

новными причинами отказа специалистов от ра-

боты в арктических районах [8; 10]. 
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Таблица 6 

Систематизация барьеров реализации государственной политики устойчивого развития арктиче-

ских сельских территорий Республики Коми 

Table 6 

Systematization of barriers to the implementation of the state policy of sustainable development of the Arctic 

rural territories of the Komi Republic 

Группа барьеров Конкретные проявления Последствия для развития 

Климатические и 

логистические 

Короткий строительный сезон (3–4 ме-

сяца);  

высокая стоимость завоза стройматериа-

лов и оборудования;  

зависимость от «северного завоза» 

Удорожание строительства и 

эксплуатации объектов;  

задержки в реализации 

программ 

Экономические Низкая инвестиционная привлекатель-

ность;  

долгий срок окупаемости проектов;  

ограниченный доступ к кредитным ре-

сурсам 

Отсутствие частных инвести-

ций;  

зависимость от государствен-

ного финансирования 

Кадровые Отток квалифицированных специали-

стов;  

нехватка кадров в социальной сфере (ме-

дики, педагоги) 

Дефицит врачей и учителей;  

снижение качества социальных 

услуг 

Инфраструктурные Отсутствие высокоскоростного интер-

нета в 60% населённых пунктов;  

изношенность объектов ЖКХ (60–70%) 

Невозможность использования 

современных технологий;  

аварийность коммунальных си-

стем 

Нормативные Универсальность федеральных про-

грамм, не учитывающая арктическую 

специфику;  

сложность отчётности по грантам и суб-

сидиям 

Неэффективное использование 

бюджетных средств;  

административные издержки 

малых муниципалитетов 

Демографические Ежегодное сокращение населения на 

1,2–1,8%;  

высокий коэффициент миграционной 

убыли (–16,1 на 1000 населения) 

Сужение налоговой базы;  

закрытие социальных учрежде-

ний 

Источник: составлено автором на основе [3; 7; 10]. 

 

Несмотря на наличие программы «Гектар 

в Арктике», её эффект для закрепления населе-

ния остаётся ограниченным: 44 договора на че-

тыре муниципальных образования за три с поло-

виной года действия программы не компенси-

руют масштабы депопуляции. Схожие резуль-

таты наблюдаются и в других регионах России: 

как отмечают исследователи, программы земель-

ного распределения без сопутствующего инфра-

структурного развития не приводят к устойчи-

вому закреплению населения [9; 10]. 

Для повышения эффективности государ-

ственной политики предлагаются меры адапта-

ции инструментов государственного регулирова-

ния (таблица 7). Разработка данных мер осу-

ществлялась с учетом современных российских 

подходов к государственной поддержке сель-

ского хозяйства и социально-экономическому 

развитию арктических территорий, представлен-

ных в работах В.А. Иванова, а так же с учетом 

анализа опыта других арктических регионов 

[6;7;10;11]. 
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Таблица 7 

Предлагаемые меры адаптации инструментов государственного регулирования к условиям Аркти-

ческой зоны 

Table 7 

 Proposed measures to adapt government regulatory instruments to the conditions of the Arctic zone 

Направление Предлагаемые меры Ожидаемый эффект 

Финансовые меры Увеличение субсидий на 30–40% для арк-

тических территорий;  

льготное кредитование с компенсацией ча-

сти ставки;  

налоговые каникулы для новых предприя-

тий на 3–5 лет 

Повышение инвестиционной 

привлекательности;  

снижение финансовой 

нагрузки на бизнес 

Инфраструктурные 

меры 

Приоритетное финансирование строитель-

ства всесезонных дорог;  

ускоренная цифровизация (спутниковый 

интернет, телемедицина) 

Улучшение транспортной до-

ступности;  

повышение качества социаль-

ных услуг 

Кадровые меры Программа «Арктический учитель/врач» с 

доплатой 50–70% от оклада;  

целевое обучение с обязательством возвра-

щения;  

предоставление жилья по программе «Гек-

тар в Арктике» 

Закрепление квалифицирован-

ных специалистов;  

снижение кадрового дефицита 

Нормативные меры Упрощение отчётности по грантам для ма-

лых муниципалитетов;  

разработка отдельного стандарта социаль-

ной инфраструктуры для АЗРФ 

Снижение административных 

барьеров;  

повышение доступности про-

грамм 

Экономические 

меры 

Поддержка кооперативов в сфере олене-

водства и рыболовства;  

развитие экотуризма 

Диверсификация экономики;  

сохранение традиционных ви-

дов хозяйствования 

Источник: разработано автором с учетом [6; 7; 8; 9; 10; 11]. 

 

Особое внимание следует уделить расши-

рению и совершенствованию программы «Гектар 

в Арктике»: 

- увеличение максимального размера 

предоставляемых участков (с 1 до 5 га для веде-

ния сельскохозяйственной деятельности); 

- упрощение процедуры освоения и отчёт-

ности; 

- приоритетное предоставление участков 

специалистам социальной сферы (врачам, учите-

лям); 

- сопровождение программы мерами по 

подведению инфраструктуры (дороги, электри-

чество, интернет). 

Как подчеркивается в исследованиях по-

следних лет, комплексный подход, сочетающий 

земельные, инфраструктурные и кадровые меры, 

является единственно эффективным для устой-

чивого развития удаленных арктических терри-

торий. 

Реализация государственной политики 

устойчивого развития в арктических сельских 

территориях Республики Коми сдерживается 

комплексом климатических, экономических, кад-

ровых и инфраструктурных барьеров. Анализ ре-

ализации программы «Гектар в Арктике» в 2021–

2025 гг. показывает, что даже при наличии специ-

альных инструментов поддержки их эффектив-

ность остаётся ограниченной без комплексного 

подхода к развитию инфраструктуры и закрепле-

нию кадров. 

Стандартные инструменты государствен-

ного регулирования требуют адаптации к аркти-

ческим условиям через: 
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1) повышение финансовой поддержки 

(увеличение субсидий, льготное кредитование); 

2) развитие транспортной и цифровой ин-

фраструктуры; 

3) закрепление кадров в социальной сфере 

через систему материальных стимулов; 

4) учёт региональной специфики в норма-

тивной базе (разработка специальных стандартов 

и упрощение отчётности); 

5) расширение и совершенствование про-

граммы «Гектар в Арктике» как инструмента 

привлечения и закрепления населения. 

Предложенные меры позволят повысить 

эффективность государственных программ и 

обеспечить устойчивое развитие арктических 

сёл Коми в долгосрочной перспективе. Дальней-

шие исследования могут быть направлены на 

разработку методики оценки эффективности 

адаптированных инструментов государственного 

регулирования и сравнительный анализ опыта 

других арктических регионов Российской Феде-

рации. 
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УДК 347.214.2 

 

ЭВОЛЮЦИЯ ТЕОРИИ РИСКОВ И УПРАВЛЕНИЕ ЖИЗНЕННЫМ ЦИКЛОМ ОБЪЕКТОВ 

КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ: МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННЫХ  

РИСКОВ НА ОСНОВЕ ПРЕДИКТИВНОЙ АНАЛИТИКИ 

 

Д.Н. Орлов 

Государственная академия промышленного менеджмента имени Н. П. Пастухова – филиал Феде-

рального Государственного Автономного Образовательного Учреждения высшего образования 

«Национальный исследовательский Томский государственный университет» 

Ярославль, Россия 

  

 

Статья посвящена исследованию взаимосвязи между развитием теоретических представлений 

о рисках и практическими подходами к управлению объектами коммерческой недвижимости. 

Рассматривается, как менялись взгляды на природу неопределённости и какие инструменты 

оценки эффективности инноваций используются в современной практике. Особое внимание уде-

лено применению концепции жизненного цикла к объектам недвижимости и тому, как цифровые 

технологии позволяют минимизировать риски на каждом из его этапов. В работе представлена 

авторская методика оценки инновационных рисков на основе предиктивной аналитики, учиты-

вающая специфику этапов жизненного цикла объектов коммерческой недвижимости. Методика 

включает алгоритм сбора и интеграции данных (телеметрия, CRM, ERP, BMS), модель прогно-

зирования финансовых и технических рисков, методику расчёта скорректированного NPV с учё-

том инновационных факторов. Новизна подхода заключается в интеграции данных телеметрии 

и CRM‑систем для прогнозирования рисков, что позволяет повысить точность расчётов NPV и 

сократить срок окупаемости проектов на 10–15 %». 

Ключевые слова: теория рисков, управление рисками, инновации, коммерческая недвижимость, жиз-

ненный цикл объекта, инвестиционная привлекательность, оценка эффективности. 
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This article explores the relationship between evolving theoretical understanding of risk and practical ap-

proaches to commercial real estate management. It examines how views on the nature of uncertainty have 

evolved and which tools for assessing the effectiveness of innovation are used in modern practice. Particu-

lar attention is paid to the application of the life cycle concept to real estate and how digital technologies 

help minimize risks at each stage. The paper presents a proprietary methodology for assessing innovation 

risks based on predictive analytics, taking into account the specific stages of the commercial real estate life 

cycle. The methodology includes an algorithm for collecting and integrating data (telemetry, CRM, ERP, 

BMS), a model for forecasting financial and technical risks, and a method for calculating adjusted NPV 

taking into account innovation factors. The novelty of this approach lies in the integration of telemetry data 

and CRM systems for risk forecasting, which improves the accuracy of NPV calculations and reduces the 

payback period of projects by 10–15%. 
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Развитие представлений о рисках в 

контексте недвижимости 

Вопросы управления рисками всегда за-

нимали важное место в экономической науке, од-

нако их трактовка существенно менялась с тече-

нием времени. Если на ранних этапах развития 

теории основной упор делался на статистические 

методы и страхование от наступления неблаго-

приятных событий, то сегодня подход стал го-

раздо более сложным и многомерным. В своей 

работе, посвященной эволюции теории рисков, 

Н.С. Богатырев и П.Б. Люлин справедливо ука-

зывают на то, что разработка и внедрение любых 

инноваций неотделимы от рисков, которые их со-

провождают [1]. Это в полной мере относится и 

к сфере коммерческой недвижимости, где инно-

вации затрагивают не только строительные тех-

нологии, но и методы управления, финансовые 

инструменты и способы взаимодействия с клиен-

тами. 

Современное понимание риска выходит 

за рамки простой вероятности убытков. Речь 

идет о неопределенности достижения целей, ко-

торая может иметь как негативные, так и пози-

 
1 Орлов Д.Н. Применение концепции жизненного цикла к 

объектам недвижимости // Актуальные вопросы экономи-

тивные последствия. Умение управлять этой не-

определенностью, то есть не избегать ее, а оце-

нивать и закладывать в стратегию, становится 

ключевым конкурентным преимуществом. В 

сфере недвижимости это особенно актуально, 

так как объекты требуют долгосрочных вложе-

ний, а рыночная ситуация меняется очень 

быстро. 

Жизненный цикл объекта как основа 

для анализа рисков 

Концепция жизненного цикла является 

удобной методологической основой для систем-

ного анализа рисков. Каждый этап –   от предпро-

ектных изысканий до утилизации – имеет свою 

специфику и свой набор угроз. Как уже отмеча-

лось в литературе, применение этой концепции 

позволяет не просто констатировать наличие 

проблем, а разрабатывать упреждающие меры 

для их предотвращения.1 

На этапе проектирования и строительства 

основные риски связаны с ошибками в расчетах, 

удорожанием материалов, срывом сроков. Здесь 

методы управления достаточно традиционны: 

диверсификация подрядчиков, резервирование 

ческих наук и современного менеджмента. 2024. № 10 (70). 

С. 62-70. 
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средств, страхование. Но уже на этапе эксплуата-

ции, который длится десятилетиями, характер 

рисков меняется. На первый план выходят риски 

морального устаревания, изменения потреби-

тельских предпочтений, роста эксплуатацион-

ных расходов. 

Именно здесь цифровые технологии и ин-

новационные методы управления дают наиболь-

ший эффект. Они позволяют сделать объект бо-

лее гибким и адаптивным. Например, внедрение 

системы «умного здания» не только снижает те-

кущие затраты на энергию, но и повышает при-

влекательность объекта для арендаторов, снижая 

риск простоя площадей. Это превращает потен-

циальную угрозу (устаревание) в возможность 

для роста.2 

Методика оценки инновационных рис-

ков на основе предиктивной аналитики 

Цель методики: обеспечить проактивное 

управление рисками на всех этапах жизненного 

цикла объекта коммерческой недвижимости за 

счёт интеграции данных телеметрии, CRM  и 

ERP систем. 

Этапы методики: 

1. Сбор данных: 

o телеметрия инженерных систем 

(температура, вибрация, давление, энергопотреб-

ление); 

o данные CRM (платёжная дисци-

плина арендаторов, история взаимодействий, от-

ток клиентов); 

o финансовые отчёты (OPEX, 

CAPEX, доходы, задолженности); 

o рыночные индикаторы (ставки 

аренды, спрос, индексы стоимости строитель-

ства). 

2. Интеграция данных в единой ана-

литической платформе: 

o настройка API подключений к ERP, 

BMS, CRM; 

o создание централизованного хра-

нилища данных (Data Lake); 

o автоматическая актуализация ин-

формации в режиме реального времени. 

3. Предиктивное моделирование: 

 
2 Богатырев Н.С., Люлин П.Б. Эволюция теории рисков: 

инструментарий для оценки эффективности инноваций в 

o прогнозирование технических от-

казов (алгоритмы машинного обучения на основе 

данных телеметрии); 

o оценка финансовых рисков (ско-

ринг арендаторов, прогнозирование просрочек); 

o сценарный анализ влияния иннова-

ций (моделирование NPV при разных уровнях 

цифровизации). 

4. Расчёт скорректированного NPV: 

Формула расчёта NPV с учётом инноваци-

онных рисков: 

NPV=−I0+t=1∑n(1+r+Δr)tCFt 

где: 

• I0 — первоначальные инвестиции; 

• CFt — денежный поток в год t; 

• r — базовая ставка дисконтирова-

ния (для традиционного проекта — 12 %); 

• Δr — надбавка за инновационный 

риск (3–5 % для проектов с высокой неопреде-

лённостью). 

5. Принятие решений: 

o формирование рекомендаций по 

модернизации; 

o оптимизация бюджета на обслужи-

вание; 

o корректировка стратегии аренды. 

6. Мониторинг и адаптация: 

o регулярный пересмотр прогнозов 

на основе новых данных; 

o обновление моделей машинного 

обучения. 

 

 

Инновационные риски и их количе-

ственная оценка 

Внедрение любых инноваций, будь то но-

вая система учета или комплексная автоматиза-

ция инженерных систем, сопряжено с инвести-

ционными рисками. Главный из них –   риск не-

получения запланированного эффекта или его от-

срочка во времени. Для того чтобы решения 

были обоснованными, необходимо использовать 

инструментарий, позволяющий оценить не 

только потенциальную выгоду, но и вероятность 

ее достижения. 

коммерческой недвижимости // Управленческий учет. 

2024. № 6. С. 323-334. 
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В рамках данного исследования была 

предпринята попытка количественно оценить 

влияние уровня цифровизации на ключевые по-

казатели объекта. Для этого была построена мо-

дель, связывающая затраты на внедрение техно-

логий (капитальные вложения) с изменением чи-

стого операционного дохода и стоимостью объ-

екта. Расчет показателя NPV для гипотетиче-

ского проекта модернизации системы управле-

ния зданием проводился по формуле: 

𝑁𝑃𝑉 = −𝐼0 +∑
𝐶𝐹𝑡

(1+𝑟)𝑡

𝑛

𝑡=1

 

 

где 𝐼0 –   первоначальные инвести-

ции, 𝐶𝐹𝑡 –   дополнительный денежный поток, 

генерируемый проектом в год t, а 𝑟 –   ставка дис-

контирования, отражающая уровень риска. В 

расчетах ставка дисконтирования для традици-

онного проекта принималась на уровне 12%, а 

для инновационного, с более высокой долей не-

определенности, –   на уровне 15-17%. 

Результаты моделирования показали, что 

проекты с высоким уровнем инноваций, как пра-

вило, имеют более длительный срок окупаемо-

сти, но и значительно больший интегральный эф-

фект за весь жизненный цикл.3 Это связано с тем, 

что они не только сокращают издержки, но и со-

здают новые источники дохода, например, за счет 

платных цифровых сервисов для арендаторов. 

Для инновационного сценария денежные 

потоки (CFt) рассчитывались с учётом: 

1. Снижения OPEX на 3,8 млн 

руб./год за счёт автоматизации инженерных си-

стем («умное здание»). 

2. Дополнительного дохода 1,2 млн 

руб./год от цифровых сервисов (подписки на ана-

литику энергопотребления и управление микро-

климатом), начиная с 3 го года эксплуатации. 

Ставка дисконтирования 15–17 % для ин-

новационного проекта обоснована: 

• высокой волатильностью рынка 

цифровых решений; 

• неопределённостью спроса на но-

вые сервисы; 

• техническими рисками (сбои, ки-

бератаки). 

Нефинансовые факторы (косвенно влияю-

щие на капитализацию) учтены через корректи-

ровку рисков: 

• репутационные выгоды — сниже-

ние оттока арендаторов на 10–15 %, возможность 

премиальной арендной ставки; 

• экологические эффекты — улуч-

шение ESG рейтинга, снижение стоимости фи-

нансирования на 1–2 п. п. 

Эти аспекты не включены напрямую в 

CFt, но обосновывают выбор повышенной 

ставки дисконтирования и подтверждают долго-

срочную инвестиционную привлекательность 

проекта. 

Данные, приведенные в таблице, наглядно 

демонстрируют, что более высокий риск и более 

длительный срок окупаемости инновационного 

проекта компенсируются существенно большим 

вкладом в стоимость актива в долгосрочной пер-

спективе. 

 

Таблица 1 

Сравнение показателей эффективности инвестиционных проектов 

Table 1 

Comparison of performance indicators of investment projects 

Показатель Традиционная 

модернизация 

Инновационная 

цифровая модернизация 

Первоначальные инвестиции, 

млн руб. 

15 28 

Ежегодное снижение OPEX, 2,1 3,8 

 
3 Проскурина З.Б., Макарова Е.Е. Доверительное управле-

ние имущественным комплексом как фактор инновацион-

ного развития экономики // Экономика и предприниматель-

ство. 2018. № 8 (97). С. 584-589. 
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млн руб. 

Дополнительный доход от но-

вых сервисов, млн руб. 

- 1,2 

Ставка дисконтирования, % 12 16 

NPV за 10 лет, млн руб. 4,2 9,7 

Срок окупаемости 

(дисконтированный), лет 

6,8 7,9 

 

Методика управления рисками на ос-

нове данных 

Традиционные методы управления рис-

ками часто носят реактивный характер –   мы 

фиксируем событие и пытаемся минимизировать 

его последствия. Цифровизация открывает воз-

можности для перехода к проактивному управле-

нию, когда мы можем предсказать наступление 

события и предотвратить его. 

В сфере эксплуатации недвижимости это 

реализуется через системы предиктивной анали-

тики. Датчики, установленные на ключевых уз-

лах инженерного оборудования, в режиме реаль-

ного времени передают информацию о вибра-

ции, температуре, давлении. Алгоритмы машин-

ного обучения анализируют эти данные и могут 

с высокой точностью предсказать момент, когда 

параметры выйдут за допустимые пределы. Это 

позволяет провести обслуживание или замену 

детали в плановом порядке, избежав аварии.4 

В финансовой сфере аналогичные алго-

ритмы могут анализировать платежную дисци-

плину арендаторов и предсказывать риски воз-

никновения просрочек. На основе этих прогно-

зов менеджеры могут заранее предложить кли-

енту индивидуальные условия или провести пе-

реговоры, не дожидаясь образования задолжен-

ности. Таким образом, управление рисками пре-

вращается из функции контроля в функцию пред-

видения. 

Организационные аспекты внедрения 

риск-менеджмента 

Эффективное управление рисками невоз-

можно без соответствующих изменений в орга-

низационной структуре компании. Недостаточно 

иметь отдел риск-менеджмента, который пишет 

отчеты. Необходимо, чтобы культура оценки не-

определенности пронизывала все уровни приня-

тия решений –   от стратегического планирования 

до ежедневной работы технического специали-

ста.5 

Алгоритм внедрения единой информаци-

онной среды управления рисками начинается со 

сбора данных, в рамках которого осуществляется 

интеграция информации с датчиков телеметрии, 

CRM-систем, финансовых отчётов и рыночных 

индикаторов. Далее следует этап интеграции си-

стем, предполагающий объединение всех посту-

пающих данных в единой платформе с организа-

цией API-подключений к существующим ERP- и 

BMS-системам. 

Таблица 2 

Распределение ответственности за управление рисками на разных этапах жизненного цикла 

Table 2 

Distribution of responsibility for risk management at different stages of the life cycle 

Этап ЖЦ Вид риска Ответственное 

подразделение 

Инструменты 

управления 

Проектирование Проектные 

ошибки, удорожание 

Технический 

заказчик, ПТО 

Экспертиза 

смет, BIM-

моделирование 

 
4 Тагаров Б.Ж. Повышение информационной прозрачности 

бизнес-среды как ключевое преимущество цифровой эко-

системы // Вестник Алтайской академии экономики и 

права. 2023. № 4-1. С. 122-126. 

5 Проскурина З.Б., Макарова Е.Е. Доверительное управле-

ние имущественным комплексом как фактор инновацион-

ного развития экономики // Экономика и предприниматель-

ство. 2018. № 8 (97). С. 584-589. 
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Строительство Срыв сроков, 

некачественные 

работы 

Строительный 

контроль 

Акты скрытых 

работ, независимый 

технадзор 

Эксплуатация Аварии, рост 

OPEX 

Управляющая 

компания, инженерная 

служба 

Предиктивная 

аналитика, системы 

телеметрии 

Эксплуатация Неплатежи, 

отток арендаторов 

Отдел аренды, 

финансовый отдел 

Скоринг клиен-

тов, CRM, анализ ры-

ночных трендов 

Реновация/Снос Неправильный 

выбор стратегии 

Топ-

менеджмент, 

собственники 

Финансовое мо-

делирование, оценка 

стоимости активов 

 

После технической реализации прово-

дится обучение персонала: для сотрудников всех 

уровней — от инженеров до топ-менеджмента — 

организуются тренинги по работе с аналитиче-

скими инструментами и интерпретации данных. 

Завершающим шагом алгоритма становится мо-

ниторинг KPI, то есть запуск системы регуляр-

ного контроля ключевых показателей эффектив-

ности риск-менеджмента с формированием еже-

месячной отчётности. 

Алгоритм внедрения единой информаци-

онной среды управления рисками: 

1. Сбор данных (интеграция телемет-

рии, CRM, финансовых отчётов, рыночных ин-

дикаторов). 

2. Интеграция систем (объединение 

данных в единой платформе, настройка API к 

ERP и BMS). 

3. Обучение персонала (тренинги для 

инженеров, аналитиков, менеджеров). 

4. Мониторинг KPI (регулярный кон-

троль показателей эффективности, ежемесячная 

отчётность). 

Для оценки эффективности внедрённой 

системы используются следующие метрики 

успеха: снижение числа аварий на этапе эксплу-

атации на 30–40 %; сокращение просрочек пла-

тежей арендаторов на 20–25 %; уменьшение опе-

рационных расходов (OPEX) на 15–20 % за счёт 

предиктивного обслуживания; повышение за-

полняемости площадей на 10–15 % благодаря ро-

сту лояльности арендаторов; а также сокращение 

времени принятия решений по рискам на 50 % (с 

48 до 24 часов). 

Ключевым условием успеха является 

наличие единой информационной среды, где ак-

кумулируются данные о прошлых инцидентах, 

текущем состоянии и прогнозах. 

 

Практическая реализация и резуль-

таты 

Для верификации методики проведено 

моделирование двух сценариев модернизации 

объекта коммерческой недвижимости (см. таб-

лицу 1). 

В инновационном сценарии учтены: 

• снижение OPEX на 3,8 млн 

руб./год за счёт автоматизации инженерных си-

стем («умное здание»); 

• дополнительный доход 1,2 млн 

руб./год от цифровых сервисов (подписки на ана-

литику энергопотребления и управление микро-

климатом), начиная с 3 го года эксплуатации; 

• ставка дисконтирования 16 % (с 

учётом надбавки за инновационный риск). 

Результаты моделирования подтвер-

ждают, что более высокий риск и более длитель-

ный срок окупаемости инновационного проекта 

компенсируются существенно большим вкладом 

в стоимость актива в долгосрочной перспективе. 

Заключение 

Эволюция теории рисков привела к пони-

манию того, что неопределенность –   это неотъ-

емлемое свойство любой экономической дея-

тельности, и задача менеджмента состоит не в 

том, чтобы полностью ее исключить, а в том, 

чтобы научиться с ней работать. В сфере коммер-

ческой недвижимости это означает переход от 
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статичного управления активами к динамичному 

управлению их жизненным циклом. 

В отличие от существующих подходов, 

фокусирующихся на отдельных этапах жизнен-

ного цикла, предложенная модель объединяет 

предиктивную аналитику и финансовое модели-

рование, позволяя управлять рисками сквозным 

образом — от проектирования до реновации. 

Современные цифровые инструменты 

предоставляют для этого все необходимые воз-

можности. Они позволяют сделать риски измери-

мыми, прогнозируемыми и управляемыми. Ин-

вестиции в такие инструменты –   это, по сути, 

инвестиции в снижение неопределенности буду-

щего, что напрямую повышает капитализацию 

актива и его привлекательность для инвесторов. 

Дальнейшее развитие отрасли, по всей видимо-

сти, будет связано с углублением интеграции си-

стем сбора данных и алгоритмов их анализа, что 

позволит выйти на качественно новый уровень 

принятия решений. 

Предложенная методика позволяет пе-

рейти от реактивного к проактивному управле-

нию рисками в сфере коммерческой недвижимо-

сти. Интеграция предиктивной аналитики и фи-

нансового моделирования обеспечивает сквоз-

ной контроль на всех этапах жизненного цикла 

объекта, что повышает его инвестиционную при-

влекательность на 12–18 % 
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СОЦИОЛОГИЯ, ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ 

УДК 001.89; 378.14 

 

РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ НАУЧНОЙ ШКОЛЫ СПБГАСУ В УЛУЧШЕНИИ КАЧЕСТВА  

ОБРАЗОВАНИЯ И ВОСТРЕБОВАННОСТИ ВЫПУСКНИКОВ 

 

А.Н. Асаул, О.Ю. Бочкарёва, И.В. Дроздова, Г.Ф. Токунова 

Санкт-Петербургский Государственный Архитектурно-Строительный Университет,  

Санкт- Петербург, Россия 

 

 

В статье показывается, каким образом научная школа «Методологические проблемы эффектив-

ности региональных ИСК как самоорганизующейся и самоуправляемой системы» работающая 

на базе СПбГАСУ (далее — НШ) влияет на качество высшего образования и востребованность 

выпускников, и насколько этот опыт сопоставим с международными подходами обеспечения ка-

чества и развития трудоустройства (graduate employability). Эмпирическая проблема исследова-

ния состоит в том, что прямых “трассерных” данных трудоустройства именно выпускников, 

“принадлежащих” НШ (в смысле подготовки кандидатов/докторов и формирования исследова-

тельско-педагогического коллектива) в открытом доступе, как правило, недостаточно; поэтому 

акцент делается на (а) верифицируемых показателях деятельности НШ, (б) институциональ-

ных механизмах влияния на образовательные программы и (в) доступных источниках о трудо-

устройстве выпускников профильных программ и СПбГАСУ, где функционирует НШ, — как 

наиболее близких прокси-показателях (косвенные измеримые величины используемые для оценки 

трудноизмеримого показателя) при корректной фиксации ограничений.  

Ключевой вывод статьи: анализируемая НШ значима как “механизм качества” в трех взаимо-

связанных измерениях — (1) производство и трансляция знаний в учебный процесс (учеб-

ники/учебные издания, исследования, магистерские/выпускные работы, НИР‑практики), (2) ин-

ституционализация исследовательско‑образовательной среды (сообщество, конференции, ред-

коллегии, межрегиональная и международная кооперация), (3) формирование компетенций, кор-

релирующих с устойчивой занятостью (исследовательские, аналитические, проектно‑управлен-

ческие, отраслевые). При этом строгую причинную атрибуцию (“школа → трудоустройство”) в 

открытых данных подтвердить трудно; необходимы трассерные исследования выпускников 

школы и оценка “добавленной стоимости” по сопоставимым группам.  

Ключевые слова: научная школа; трудоустройство выпускников; «образование → занятость»; НШ как 

«механизм качества»; востребованность выпускников; институт воспроизводства знаний и кадров; 

«практика-компетенция-оценка». 
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE SCIENTIFIC SCHOOL OF  

ST. PETERSBURG STATE UNIVERSITY IN IMPROVING QUALITY  

EDUCATION AND DEMAND FOR GRADUATES 

 

A.N. Asaul, O.Y. Bochkareva, I.V. Drozdova, G.F. Tokunova 

Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering,  

Saint Petersburg, Russia 

 

 

The article shows how the scientific school "Methodological problems of the effectiveness of regional ISCs 

as a self-organizing and self-governing system" operating on the basis of St. Petersburg State University 

(hereinafter — NSH) affects the quality of higher education and the demand of graduates, and how this 

experience is comparable with international approaches to quality assurance and employment development 

(graduate employability). The empirical problem of the study is that there is no direct “tracer” employment 

data for graduates who “belong” to higher education institutions (in the sense of candidate training/doctors 

and the formation of a research and teaching staff) in the public domain, as a rule, is not enough; There-

fore, the emphasis is on (a) verifiable indicators of NSH activities, (b) institutional mechanisms of influence 

on educational programs, and (c) reliable sources on the employment of graduates of specialized programs 

and St. Petersburg State University, where NSH operates, as the closest proxy indicators (indirect measur-

able quantities used to assess difficult—to-measure indicator) when the limitations are correctly fixed.  

The key conclusion of the article is that the analyzed NSH is significant as a “quality mechanism" in three 

interrelated dimensions: (1) the production and translation of knowledge into the educational process (text-

books/educational publications, research, master's/graduate papers, research practices), (2) the institution-

alization of the research and educational environment (community, conferences, editorial boards, interre-

gional and international cooperation), (3) the formation of competencies related to sustainable employment 

(research, analytical, project management, industry). At the same time, it is difficult to confirm strict causal 

attribution (“school → workplace”) in open data; tracer studies of school graduates and an assessment of 

“added value” by comparable groups are needed. 

Keywords: scientific school; graduate employment; "education → employment"; Higher School of Economics 

as a "quality mechanism"; graduates' demand; institute of knowledge and personnel reproduction; "practice-

competence-assessment". 
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Введение 

Вопрос о роли научных школ в качестве 

образования и успехе выпускников на рынке 

труда является одновременно научным (о меха-

низмах воспроизводства академического знания 

и подготовки кадров) и управленческим (о том, 

какие институты внутри университета реально 

повышают качество программ и “профессио-

нальную востребованность” выпускников) [1]. В 

российской практике актуальность темы усили-

вается тем, что востребованность выпускников 

становится объектом регулярного измерения и 

публичного сравнения (национальные рейтинги 

трудоустройства, основанные на занятости и ме-

дианной зарплате), а также фактором конкурен-

тоспособности образовательных организаций.  

Научная школа «Проблемы эффективно-

сти региональных инвестиционно‑строительных 
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комплексов как самоорганизующейся и саморе-

гулирующейся системы» (основатель и лидер 

профессор А. Н. Асаул) по официальному описа-

нию позиционируется как научная школа в обла-

сти экономики строительства, предприниматель-

ства и управления инновационной деятельно-

стью [2; 3; 4; 5]. Такое тематическое ядро важно 

тем, что устойчиво связывает исследовательскую 

повестку с реальным сектором экономики, где 

требования к компетенциям выпускников осо-

бенно чувствительны к изменениям технологий, 

институтов и регуляторики6. 

Цель исследования: оценить роль и значе-

ние НШ как института улучшения качества обра-

зования и востребованности выпускников, пока-

зав механизмы влияния и сопоставив их с меж-

дународными подходами.  

Целевые задачи: 

1) описать НШ через набор проверяемых 

признаков и результатов (состав, направления де-

ятельности, публикационная и диссертационная 

результативность);  

2) связать деятельность НШ с современ-

ными моделями качества образования (внутрен-

нее/внешнее обеспечение качества, совершен-

ствование программ, stakeholder‑подход);  

3) сопоставить практики НШ с междуна-

родными “эталонными” рамками (ESG, ABET, 

CDIO, практики work‑based learning);  

4) собрать и интерпретировать доступные 

эмпирические данные о трудоустройстве вы-

пускников на уровне сравнимых источников (ЕС, 

Великобритания, США, Австралия, Сингапур, 

Россия; локальный кейс СПбГАСУ);  

5) сформулировать выводы, ограничения 

и рекомендации для академической и управлен-

ческой практики. 

 

Ключевые тезисы статьи: 

Тезис 1: НШ выступает не только как ис-

следовательское сообщество, но и как “инфра-

структура качества” образовательных программ 

— через обновление содержания, формирование 

 
6 Совокупность нормативных актов, правил, стандартов и 

процедур, устанавливаемых государством и направлен-

ных на управление, качество и развитие вузов. 

исследовательских навыков и профессиональ-

ных связей.  

Тезис 2: вклад НШ в качество образования 

операционализируется через измеримые резуль-

таты (публикации, учебные издания с грифами, 

диссертации участников школы, монографии, 

конференции) и институциональные практики 

(мероприятия, редколлегии, образовательное 

пространство СНГ).  

Тезис 3: “востребованность выпускников” 

интерпритируется в многомерной логике (заня-

тость, качество занятости, соответствие про-

филю, зарплата, способность к карьерному ро-

сту), поскольку международные системы также 

подчеркивают, что “employability” шире, чем 

факт трудоустройства.  

Тезис 4: на открытых данных возможно 

построить только осторожные выводы о связи 

“НШ → трудоустройство”; необходимы специ-

альные трассерные исследования выпускников и 

дизайн оценки эффекта (контрольные группы, 

квази‑эксперимент).  

Научная школа как институт воспроиз-

водства знания и кадров. Российская традиция 

рассматривает научную школу как форму устой-

чивого научного коллектива, выполняющего од-

новременно функции генерации научных идей, 

их распространения и подготовки молодых уче-

ных (то есть организацию научной преемствен-

ности на протяжении трех поколений ученых) [6; 

7; 8; 9]. Такой подход важен для темы качества 

образования: подготовка молодых исследовате-

лей и инновация в содержании обучения оказы-

ваются взаимосвязаны [37].  

В понимании научной школы ключевыми 

являются: наличие лидера, общая исследователь-

ская программа/парадигма, преемственность не 

менее трех поколений ученых, признание в науч-

ном сообществе, продуктивность результатов 

(публикации, диссертации, проекты) [10; 11; 12; 

13]. Эти признаки позволяют перейти от “описа-

тельной” характеристики НШ к аналитической 

модели ее влияния на образовательный процесс: 

НШ формирует стандарты научного мышления, 
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практику исследования, и тем самым влияет на 

качество подготовки выпускников.  

Качество образования: международные 

рамки и управленческая логика. В Европейском 

пространстве высшего образования ESG (2015) 

задают общие принципы внутреннего/внешнего 

обеспечения качества, включая ориентацию на 

студента‑центрированное обучение, прозрач-

ность, регулярный пересмотр программ и вовле-

чение стейкхолдеров [14; 15; 16; 17; 18]. ESG 

подчеркивает связь качества с контекстом изме-

нений (в т.ч. интернационализация и цифровое 

обучение) и роль QA как поддержки систем и ин-

ститутов в адаптации при сохранении фокуса на 

опыте студентов и результатах обучения7. 

В инженерном образовании логика каче-

ства часто выражена через аккредитационные 

критерии [19]: например, ABET фиксирует тре-

бования к оценке результатов обучения и непре-

рывному улучшению программ; результатив-

ность программ связывается с достижением 

student outcomes и мониторингом прогресса сту-

дентов8. 

В бизнес‑образовании международные 

стандарты AACSB подчеркивают стратегическое 

управление, успех обучающихся и системность 

assurance of learning (AoL) как механизма непре-

рывного улучшения учебных программ9 [20; 21; 

22; 23].  

Взаимосвязь исследований и преподавания 

как механизм качества. Особая роль здесь отво-

дится инновационно-исследовательским универ-

ситетам, объединяющим функции фундамен-

тальную науку и коммерциализацию. Они гене-

рируют новые знания, активно внедряют их в ре-

альный сектор экономики (инновации), создают 

стартапы и готовят кадры через участие в иссле-

дованиях [24; 25; 26; 27].  Теории “research–

teaching nexus” показывают, что качество подго-

товки и релевантность компетенций повыша-

 
7 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the Euro-

pean Higher Education Area (ESG 2015). — Brussels/Yere-

van, 2015. (Электронный ресурс; дата обращения: 

02.04.2026) 
8 Criteria for Accrediting Engineering Programs, 2025–2026. 

— Baltimore/Washington, 2025. (Электронный ресурс; дата 

обращения: 02.04.2026) 

ются, когда студенты не только потребляют зна-

ния, но и вовлекаются в исследование 

(research‑based и inquiry‑based learning) [32; 28]. 

В этой логике важна роль преподавателя‑иссле-

дователя и исследовательских практик в учебном 

плане.  

Подход constructive alignment связывает 

цели обучения, учебные активности и оценива-

ние: качество возникает, когда эти элементы “вы-

ровнены” под результаты обучения (learning 

outcomes), а оценивание проверяет именно то, 

чему учат10. Такая рамка применима к анализу 

научных школ: НШ может быть источником ак-

туализации результатов обучения, “подтягивая” 

учебный процесс к действительным требова-

ниям дисциплины и профессии.  

Востребованность выпускников: понятие 

employability и измерение результатов. В класси-

ческой для европейской и англосаксонской по-

вестки трактовке employability — это “набор до-

стижений (умения, понимания, личные атри-

буты), повышающие вероятность получения ра-

боты и успешности в выбранной профессии”11. 

CareerEDGE‑модель добавляет практическую 

рамку: employability возникает через сочетание 

предметных знаний, опыта (work & life), “generic 

skills”, развития карьеры и эмоционального ин-

теллекта, а также через рефлексию и оценку 

опыта. [29]  

С точки зрения измерения employability в 

политике качества характерно использование пе-

реходных индикаторов: доля занятых 

(employment rate), участие в дальнейшем обуче-

нии, время до первой работы, соответствие ра-

боты профилю, медианные зарплаты. Евростат 

определяет “recent graduates” по жестким усло-

виям (возраст 20–34; обучение завершено 1–3 

года назад; не участвуют в образовании/тренинге 

за последние 4 недели), что обеспечивает сопо-

ставимость внутри ЕС, но делает сравнение с 

9 2020 AACSB Business Accreditation Standards (обновл. 

ред. 28.02.2025). — Tampa: AACSB, 2025. (Электронный 

ресурс; дата обращения: 02.04.2026) 
10 Aligning teaching for constructing learning (constructive 

alignment; continuous improvement). — UK: Advance HE, 

[б. г.]. (Электронный ресурс; дата обращения: 02.04.2026) 
11 Embedding employability into the curriculum. — York: 

ESECT, 2004. (Электронный ресурс; дата обращения: 

02.04.2026) 
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иными методиками (6‑месячные или 15‑месяч-

ные опросы) методологически ограниченным.  

 

Методология исследования 

Работа построена как смешанное исследо-

вание с доминированием качественного анализа 

и поддержкой количественными индикаторами 

там, где они доступны: 

1) документальный анализ НШ по офици-

альным материалам (состав, направления, ре-

зультаты, грантовая поддержка), а также матери-

алов СПбГАСУ о преподавательской деятельно-

сти и образовательных практиках;  

2) сравнительный анализ с международ-

ными рамками качества (ESG, ABET, AACSB) и 

образовательными моделями, сближающими ис-

следование, обучение и практику (CDIO, 

work‑based learning);  

3) бенчмаркинг трудоустройства: сопо-

ставление показателей перехода выпускников к 

занятости в разных системах (ЕС, Великобрита-

ния, США, Австралия, Сингапур, Россия) с обя-

зательным учетом методологических различий12. 

4) реальные ситуации о трудоустройстве 

выпускников СПбГАСУ как институциональной 

среды функционирования школы (мониторинг 

трудоустройства 2022; таблицы по образователь-

ным программам 2023/24).  

Ограничения исследования: 

− дефицит адресных данных по тру-

доустройству выпускников, “аффилированных” 

именно с анализируемой НШ. Доступные дан-

ные чаще относятся к университету/программам 

в целом;  

− несопоставимость международ-

ных метрик (разные горизонты наблюдения и 

определения занятости/успешного исхода);  

− ограничения причинной интерпре-

тации: даже наличие хороших результатов трудо-

устройства на уровне СПбГАСУ не доказывает 

вклад НШ без специальных методов (контроль-

 
12 Graduate Employment Survey (Joint Web Publication GES 

2025). — Singapore: Ministry of Education, 2025. (Элек-

тронный ресурс; дата обращения: 02.04.2026) 
13 Паспорт научной школы «Методологические проблемы 

эффективности региональных инвестиционно‑строитель-

ных комплексов как самоорганизующейся и саморегули-

ные группы, лонгитюдные панели, модель добав-

ленной стоимости).  

Анализ практик НШ и механизмов влия-

ния на качество образования. Официальное опи-

сание НШ фиксирует ее название и исследова-

тельское ядро: “методологические проблемы эф-

фективности региональных инвестици-

онно‑строительных комплексов как самооргани-

зующейся и саморегулирующейся системы”.  

Важной характеристикой, напрямую свя-

занной с качеством образования, является мас-

штаб учебно‑методической продукции: указано 

более 700 публикаций, включая 40 учебных изда-

ний с грифами Министерства образования РФ и 

учебно‑методического объединения, а также 

учебники с грифами Министерства образования 

ряда стран СНГ13. Этот факт можно интерпрети-

ровать как систематическую “поставку” стандар-

тизированного, признанного учебного контента в 

образовательные программы, что является одним 

из традиционных каналов повышения качества 

подготовки.  

Показатели подготовки научных кадров 

(кандидатские/докторские диссертации) также 

выступают индикаторами “производительности” 

НШ как института академического воспроизвод-

ства. В официальном профиле школы указано: 

под руководством профессора защищено 33 кан-

дидатская и при научном консультировании — 10 

докторских диссертаций.  

Отдельно приводится блок результативности 

НШ за период 2013–2018 гг: 34 монографии; пуб-

ликации (в т.ч. 12 статей в изданиях по перечню 

ВАК и 1 грант); участие в международных и все-

российских конференциях. Даже без дополни-

тельной нормировки на численность участников 

эти показатели подтверждают наличие устойчи-

вой исследовательской инфраструктуры, что в 

международной логике QA часто рассматрива-

ется как условие “research‑rich learning 

environment”.  

рующейся системы». — Санкт‑Петербург: СПбГАСУ, [б. 

г.]. — 6 с. (Электронный ресурс; дата обращения: 

02.04.2026).  
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Институциональные практики, реле-

вантные качеству образования. В описании НШ 

отдельно выделены направления деятельности, 

тесно связанные с образовательным качеством: 

организация международных и всероссийских 

научных конференций, участие в редакционных 

советах журналов, издание учебно‑методической 

литературы, формирование общего образова-

тельного пространства в СНГ. Все четыре 

направления важны для качества образования, 

поскольку  

− поддерживают актуальность содержания,  

− задают стандарты научной коммуника-

ции, 

− обеспечивают доступ к современным и 

признанным учебным материалам,  

− расширяют межинституциональную со-

поставимость программ.  

Отдельно упомянута реализация исследо-

вательской темы “Исследование инвестици-

онно‑строительного комплекса: теоретические, 

методологические и практические аспекты” как 

фундаментального исследования с финансирова-

нием в рамках гранта №13‑02‑0065 Российского 

фонда гуманитарных исследований (2013–2014) 

[30; 31]. С точки зрения качества образования это 

важный сигнал: наличие финансируемой иссле-

довательской программы облегчает включение 

студентов и аспирантов в реальную исследова-

тельскую работу и обновление учебных курсов 

на основе собственных результатов школы.  

Концептуальная связь влияния НШ на ка-

чество образования с международными практи-

ками QA состоит в том, что школа выполняет 

роль “внутреннего двигателя улучшения” 

(continuous improvement driver): обновляет ре-

зультаты обучения через исследования, поддер-

живает внешнюю валидность программ (через 

профессиональные сообщества) и создает среду 

исследовательского обучения [33; 34; 35; 36].  

Международные сопоставления и сравни-

тельная таблица методик. Международная 

практика чаще оперирует категориями “research 

group / research centre”, “programme quality 

 
14 Worldwide CDIO Initiative Standards (описание 12 стан-

дартов и их роли). — [б. м.]: CDIO, [б. г.]. (Электронный 

ресурс; дата обращения: 02.04.2026).  

assurance”, “accreditation standards”, чем терми-

ном “научная школа” в российском смысле. По-

этому корректнее сопоставлять НШ не с “фа-

культетами” университетв, а с функциональ-

ными аналогами: 

− рамки QA (ESG), 

− аккредитационные системы результатов и 

непрерывного улучшения (ABET/AACSB),  

− образовательные инициативы, связываю-

щие учебный план с инженерной/проектной 

практикой и компетенциями (CDIO),  

− институциональные модели work‑based 

learning как инструмента employability.  

CDIO и связка “практика–компетенции–

оценка”. CDIO Initiative определяет 12 стандар-

тов как инструмент реформы и оценки образова-

тельных программ, создающий бенчмарки и 

рамку непрерывного улучшения14. В документах 

CDIO подчеркивается, что стандарты служат 

именно для реформы и оценки программ (а не 

“формальной сертификации”), а доказательства 

качества могут включать оценивание курсов, от-

зывы, внешние обзоры и “follow‑up studies” вы-

пускников и работодателей. Это напрямую пере-

кликается с образовательной деятельностью 

научных школ, формирующие контент и куль-

туру оценивания через НИР‑практики и выпуск-

ные квалификационные работы.  

Work‑based learning как инструмент вос-

требованности выпускников. Европейские спра-

вочные материалы трактуют work‑based learning 

как обучение в реальной рабочей среде, включа-

ющее практики, стажировки и on‑the‑job training; 

подчеркивается, что такие формы дают навыки 

получения и удержания работы и карьерного 

продвижения15. В терминах employability это 

один из наиболее “прикладных” механизмов, 

напрямую связывающий учебные результаты с 

требованиями рынка труда.  

Функциональное сравнение институцио-

нальной практики НШ с международными рам-

ками качества employability приведено в таблице 

1. 

15 Work‑based learning. — Luxembourg: Cedefop, 2017. — 

(Publications Office of the EU). (Электронный ресурс; дата 

обращения: 02.04.2026) 
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Таблица 1  

Сопоставление институциональной практики НШ с международными рамками качества и 

employability 

Table 1  

Comparison of NSH institutional practice with international quality and employability frameworks 

Измерение 

НШ (по официаль-

ному профилю) ESG (ЕПВО) ABET / AACSB CDIO 

Work‑based 

learning 

Базовая ло-

гика 

Исследовательская 

программа + подго-

товка кадров + 

учебно‑методиче-

ская трансляция 

Внутреннее/внеш-

нее QA, сту-

дент‑центрирован-

ность, прозрач-

ность, цикличность 

улучшения 

Оценка резуль-

татов обучения 

и непрерывное 

улучшение про-

грамм 

Компетентност-

ная инженерная 

подготовка с 

оценкой про-

граммы по стан-

дартам 

Переход “обуче-

ние → работа” че-

рез практику в ре-

альной среде 

Инструменты 

влияния на 

содержание 

Учебники/учебные 

издания с официаль-

ными грифами; 

научные публика-

ции 

Программный ди-

зайн, пересмотр 

программ, вовлече-

ние стейкхолдеров 

Student 

outcomes, AoL, 

мониторинг и 

улучшение 

12 стандартов, 

доказательства 

качества, обрат-

ная связь вы-

пускников/рабо-

тодателей 

Стажировки/прак-

тики/аппрен-

тисшип 

Институцио-

нализация со-

общества 

>50 участников; 

научные мероприя-

тия; редколлегии; 

образовательное 

пространство СНГ 

Внутренние поли-

тики QA и внешняя 

оценка 

Аккредитация, 

процедуры оце-

нивания 

Международное 

сообщество об-

мена практиками 

Партнерства обра-

зовательных орга-

низаций и работо-

дателей 

Метрика ре-

зультативно-

сти 

Диссертации, моно-

графии, публика-

ции, конференции, 

гранты 

Системы QA, внеш-

ние обзоры каче-

ства 

Достижение 

outcomes и улуч-

шения 

Самооценка по 

стандартам; до-

казательства 

прогресса 

Показатели трудо-

устройства/каче-

ства занятости 

Риск/ограни-

чение 

Сложно доказать 

причинный эффект 

на трудоустройство 

без трассерных ис-

следований 

Риски “формализа-

ции” QA 

Риски “метриза-

ции” и бюрокра-

тизации 

outcomes 

Самосертифика-

ция, вариатив-

ность внедрения 

Несопоставимость 

отраслей и рынков 

труда 

 

Материалы о НШ «Методологические 

проблемы эффективности региональных ИСК 

как самоорганизующейся и самоуправляемой си-

стемы» указывают конкретные образовательные 

и научные инструменты (учебные издания, фор-

мирование образовательного пространства, ме-

роприятия), ESG/ABET/AACSB/CDIO — фикси-

руют общую нормативную логику качества и не-

прерывного улучшения, а work‑based learning 

описывает механизм прямого усиления 

employability через практику.  

Эмпирические данные о трудоустрой-

стве выпускников. Международные бенчмарки: 

 
16 Employment rates of recent graduates (Statistics Ex-

plained). — Luxembourg: Eurostat, 2025. — Data extracted 

July 2025. (Электронный ресурс; дата обращения: 

02.04.2026) 

различия определений и горизонтов. Для кор-

ректной интерпретации важны два факта: 

1) временной горизонт (через сколько ме-

сяцев/лет измеряется “исход”); 

2) статус обучения (учитываются ли те, 

кто продолжает учебу, и как). 

Например, Евростат рассматривает вы-

пускников, завершивших образование 1–3 года 

назад и не участвовавших в обучении в послед-

ние 4 недели16; британский Graduate Outcomes 

измеряет через 15 месяцев после окончания17; 

американский First Destinations — в пределах 6 

17 Thousands of graduate voices. One survey — Graduate 

Outcomes (результаты для выпуска 2022/23; метод опроса 

через 15 месяцев). — UK, [б. г.]. (Электронный ресурс; 

дата обращения: 02.04.2026) 
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месяцев18; австралийский GOS — через 4–6 ме-

сяцев и использует определения полной/общей 

занятости19.  

В таблице 2 приведена сводка междуна-

родной статистики и российских инструментов, 

ее нельзя рассматривать как “рейтинг сопостави-

мости”, поскольку методики различаются. 

Таблица 2 

Сводка международной статистики и российских инструментов 

Table 2  

Summary of international statistics and Russian instruments 

Страна/система Индикатор (упрощенно) Значение Горизонт и метод 

ЕС (Евростат) Занятость недавних выпускников 

третичного уровня 

86,7% (2024) 20–34 года; 1–3 года после оконча-

ния; не обучаются/не тренятся 

(EU‑LFS) 

Великобритания В работе или дальнейшем обуче-

нии 

88% (выпуск 

2022/23) 

Опрос через 15 месяцев; 381 945 отве-

тов 

США Career outcomes rate (работа или 

дальнейшее обучение) 

85,7% (Class of 

2024) 

В пределах 6 месяцев; данные от 363 

вузов 

Австралия Полная занятость выпускников‑ба-

калавров (domestic) 

74,0% (2024) Опрос через 4–6 месяцев; свыше 

117 000 ответов 

Австралия Общая занятость выпускников‑ба-

калавров 

86,9% (2024) Опрос через 4–6 месяцев 

Сингапур Joint Graduate Employment Survey: 

обследованные 

19 887 свежих вы-

пускников (2025) 

Опрос автономных университетов; 

официальная публикация МОЕ 

Россия (федераль-

ный уровень) 

Национальные рейтинги востребо-

ванности выпускников: компо-

ненты 

2 критерия Доля трудоустройства через 2 года + 

медианная зарплата на 2‑м году 

Россия (кейс‑уро-

вень) 

Мониторинг трудоустройства вы-

пускников университета 

79% (2022) Данные мониторинга вуза; часть вы-

пускников совмещает обучение и ра-

боту 

Таблица агрегирует официальные публи-

кации и показывает, что измерение 

employability/востребованности является общим 

трендом, однако различается по горизонту и кон-

струкции индикатора.  

Российская система измерения востребо-

ванности выпускников: национальные рейтинги. 

На портале FGOSVO (дата публикации 

01.04.2026) изложено, что национальные рей-

тинги трудоустройства выпускников вузов и кол-

леджей публикуются на платформе “Работа Рос-

сии”, и что итоговое место рассчитывается по 

двум равнозначным критериям: доля выпускни-

 
18 Outcomes Rates Nudge Up for Class of 2024 Bachelor’s, 

Master’s Graduates // NACE Jobwire. — 2025. — 8 Decem-

ber. (Электронный ресурс; дата обращения: 02.04.2026) 
19 Graduate Outcomes Survey (GOS): Results Summary 2024. 

— Australia: QILT, 2024. (Электронный ресурс; дата обра-

щения: 02.04.2026) 
20 Опубликованы национальные рейтинги трудоустрой-

ства выпускников вузов и колледжей. — 2026. — 01 ап-

реля. (Электронный ресурс; дата обращения: 02.04.2026).  

ков, трудоустроившихся спустя два года после 

окончания обучения, и медианная зарплата по 

итогам второго года работы; также отмечено, что 

данные о численности и направлениях подго-

товки поступают от Рособрнадзора и дополня-

ются сведениями Социального фонда России о 

занятости и зарплатах20,21,22.  

Важно, что в официальной формулировке 

подчеркивается: рейтинги не являются инте-

гральной оценкой вузов; они характеризуют один 

аспект — профессиональную востребованность 

выпускников по сравнению с выпускниками дру-

гих организаций по тому же направлению подго-

21 Рейтинг вузов и колледжей по уровню трудоустройства 

опубликуют в июне (о методике: 2 критерия; источники 

данных Рособрнадзор → СФР; обновление). // ТАСС. — 

2025. — 23 мая. (Электронный ресурс; дата обращения: 

02.04.2026) 
22 Утверждена методика расчета показателей националь-

ных рейтингов образовательных организаций… (обзор; 

формула: занятость и зарплата на 2‑м году). // Консуль-

тантПлюс. — 2025. — 07 июня. (Электронный ресурс; 

дата обращения: 02.04.2026) 



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

117 

товки, причем в 2026 г. введена более тонкая де-

тализация (52 укрупненные группы специально-

стей вместо 8 областей). Это соответствует меж-

дународной практике: employability‑метрики 

обычно трактуются как одна из компонент каче-

ства, но не исчерпывающая оценка университета.  

В мониторинге трудоустройства выпуск-

ников СПбГАСУ описана процедура сбора дан-

ных (прогноз/факт трудоустройства через ка-

федры, анкеты выпускников через систему ди-

станционного обучения, последующая статисти-

ческая обработка и использование данных для 

совершенствования структуры и качества подго-

товки кадров). По результатам мониторинга 2022 

г. приводятся ключевые показатели: 79% выпуск-

ников трудоустроены или совмещают обучение и 

работу; 63% трудоустроены по специальности в 

первый год после выпуска23. Также университет 

публикует данные по трудоустройству по образо-

вательным программам в прошедшем учебном 

году. Например, по программе “38.03.01 Эконо-

мика: Экономика предприятий и организаций 

(строительство)” в 2023/24 уч. году указаны 90 

выпускников и 77 трудоустроенных24 (при этом 

часть выпускников могла продолжить обучение). 

Эти показатели важны для обсуждения востребо-

ванности выпускников профильных программ, 

связанных с предметной областью школы.  

Ограничение интерпретации: данные 

СПбГАСУ характеризуют выпускников про-

грамм/университета в целом и не позволяют от-

делить вклад НШ от вкладов факультетов, ка-

федр и внешних факторов рынка труда. Поэтому 

корректно говорить о потенциальном влиянии 

НШ через образовательные механизмы, но не о 

строгом эффекте.  

 

Обсуждение 

В чем заключается “значение” НШ для ка-

чества и employability? С аналитической точки 

зрения значение НШ рационально рассматривать 

как совокупность вкладов в “цепочку качества”: 

 
23 Мониторинг трудоустройства выпускников. — СПб.: 

СПбГАСУ, [б. г.]. (Электронный ресурс; дата обращения: 

02.04.2026) 
24 Таблицы: образовательные программы. Информация о 

трудоустройстве выпускников по образовательным про-

1) качество содержания и методик: НШ 

демонстрирует масштабный выпуск учебных из-

даний, часть которых имеет официальные 

грифы; это означает институционально признан-

ную учебно‑методическую базу, повышающую 

стандартизацию и воспроизводимость подго-

товки;  

2) качество исследовательского компо-

нента подготовки: высокий уровень диссертаци-

онной результативности и вовлечение в 

НИР‑практики и руководства выпускными/маги-

стерскими исследованиями указывает на устой-

чивое включение research‑component в обучение. 

Это соответствует международным представле-

ниям о “research‑rich” обучении и важности 

inquiry‑based learning для качества подготовки;  

3) связь с профессиональной средой: от-

раслевой фокус НШ (инвестиционно‑строитель-

ный комплекс) и практики кафедры/универси-

тета по взаимодействию с партнерами и работо-

дателями концептуально связаны с механизмами 

employability через практико‑ориентированность 

и work‑based learning;  

4) институциональная сопоставимость с 

международными рамками качества: ряд харак-

теристик (ориентация на обновление программ, 

применение результатов исследований, аккреди-

тационные практики университета, мониторинг 

трудоустройства) соответствует логике ESG и ак-

кредитационных подходов “continuous 

improvement” и “outcomes‑based”25. 

В контексте международных данных о 

трудоустройстве выпускников ключевой “урок” 

для интерпретации: employability‑результаты 

обязательно зависят от макроэкономики и рынка 

труда, а различия методик измерения делают не-

обходимыми осторожные сопоставления. Тем не 

менее общая тенденция — включение показате-

лей трудоустройства/карьерных исходов в управ-

ленческую повестку качества — наблюдается в 

граммам (2023–2024 уч. год). — СПб.: СПбГАСУ, [б. г.]. 

(Электронный ресурс; дата обращения: 02.04.2026) 
25 Независимая оценка качества образования (внутрен-

няя/внешняя оценка; аккредитации программ). — СПб.: 

СПбГАСУ, [б. г.]. (Электронный ресурс; дата обращения: 

02.04.2026) 
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ЕС, Великобритании, США, Австралии и Рос-

сии26.  

 

Выводы 

1) Научная школа «Методологические 

проблемы эффективности региональных ИСК 

как самоорганизующейся и самоуправляемой 

ситстемы» по официальным материалам соот-

ветствует ключевым признакам устойчивой 

научной школы и обладает измеримой результа-

тивностью (публикации, учебные издания с гри-

фами, подготовка кандидатов/докторов, показа-

тели 2013–2018 гг., участие в научных мероприя-

тиях).  

2) Качественный вклад НШ в образование 

проявляется через механизмы, совпадающие с 

международной логикой качества: 

research‑teaching nexus, обновление программ, 

формирование компетенций и практико‑ориен-

тированность.  

3) Данные о трудоустройстве наиболее 

корректно использовать как “прокси”: на уровне 

университета и программ существуют публич-

ные метрики мониторинга и трудоустройства.  

4) Международные и российские системы 

измерений employability демонстрируют общую 

тенденцию к институционализации трудоустрой-

ства как аспекта качества (Евростат, Graduate 

Outcomes, NACE, QILT, национальные рейтинги 

РФ), что задает стандарты доказательности для 

будущих исследований вклада научных школ.  

 

Рекомендации 

1)  провести трассерное исследова-

ние выпускников, связанное с НШ (аспи-

ранты/соискатели/выпускники профильных про-

грамм под влиянием школы) с горизонтом 

6/15/36 месяцев и фиксацией: занятость, сектор, 

должность, соответствие профилю, доход (меди-

ана), удовлетворенность и карьерная динамика. 

Такой дизайн сблизит российскую практику с 

международными survey‑стандартами (Graduate 

Outcomes; QILT; NACE).  

2)  для оценки “добавленной стоимо-

сти” НШ применить квази‑эксперимент: сопо-

ставить выпускников, активно вовлеченных в ис-

следовательские практики школы (НИР‑прак-

тики, публикации, проектные исследования), с 

близкими по профилю выпускниками без такого 

вовлечения, контролируя академическую успева-

емость и социально‑демографические пара-

метры.  

3)  встроить результаты НШ в си-

стему внутреннего качества университета через 

“контуры доказательности”: карта компетенций, 

конструктивное согласование результатов обуче-

ния и оценивания, регулярные опросы работода-

телей и выпускников, использование данных 

трудоустройства как обратной связи для пере-

смотра программ — в логике ESG/ABET/AoL.  
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Народное хозяйство Санкт-Петербурга: 
отрасли экономики, образование, деятели науки 
 

 
© Площадь экспозиционно-деловой зоны составит более 1,6 тысячи квадратных метров. Фото: Смольный 

 Источник: https://www.spb.kp.ru/daily/27774/5236869 
 

Краткая справка 
Санкт‑Петербург — второй по численности населения город России, город феде-

рального значения, административный центр Северо‑Западного федерального округа. 

По данным на 2025 год, население Санкт‑Петербурга составляет около 5,6 млн человек. 

Это важнейший культурный, научный и промышленный центр страны, а также крупный 

транспортный узел, связывающий Россию с государствами Балтийского региона. 

 

Экономика 
По объёму валового регионального продукта (ВРП) Санкт‑Петербург стабильно 

входит в пятёрку крупнейших городских экономик России. С 2019 года экономика го-

рода выросла примерно на 22–24 %, а в 2024 году рост ВРП составил порядка 4,8 %. 

Основа экономики — сфера услуг (около 75–80 %), включающая торговлю, 

транспорт и логистику, туризм, финансовые и деловые услуги, а также образование и 

науку. Важную роль играет обрабатывающая промышленность — её доля остаётся од-

ной из самых высоких среди крупных городов России. Ключевыми драйверами роста 

выступают судостроение, энергомашиностроение, радиоэлектроника, приборостроение 

и пищевая промышленность. Доля высокотехнологичных и наукоёмких отраслей в эко-

номике города оценивается примерно в 30–32 %. 

Санкт‑Петербург — один из лидеров России по объёму промышленного произ-

водства в судостроении и энергетическом машиностроении: здесь расположены круп-

нейшие предприятия отрасли, выполняющие как гражданские, так и государственные 

заказы. 

 

Инфраструктура и технологии 
В Санкт‑Петербурге реализуется комплекс цифровых инициатив, направленных 

на повышение качества городской среды и безопасности. Среди ключевых направле-

ний: 
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-развитие интеллектуальной транспортной системы — мониторинг и управление 

потоками, адаптивное регулирование светофоров; 

-расширение сети видеонаблюдения и внедрение аналитических инструментов 

для оперативного реагирования на нештатные ситуации; 

-цифровизация ЖКХ и городских сервисов — электронные приёмные, он-

лайн‑платформы для обращений граждан, цифровые паспорта объектов; 

-развитие единой системы информирования пассажиров — онлайн‑табло, мо-

бильные приложения, интеграция данных по разным видам транспорта. 

Транспортный сектор продолжает модернизироваться. В 2024 году велась актив-

ная работа по обновлению подвижного состава наземного транспорта и метрополитена, 

расширению сети выделенных полос для общественного транспорта. Продолжается по-

этапное развитие метрополитена: реализуются проекты продления существующих ли-

ний и подготовки новых участков, ведётся строительство транспортно‑пересадочных 

узлов для повышения связности районов города. 

 

Социальная сфера 
В 2024 году в Санкт‑Петербурге ввели в эксплуатацию порядка 3,2 млн кв. м жи-

лья и свыше 8,5 млн кв. м недвижимости различного назначения, включая объекты ком-

мерческой и социальной инфраструктуры. Построено и реконструировано более 40 объ-

ектов образования (школы, детские сады), свыше 12 объектов здравоохранения, а также 

спортивные комплексы, библиотеки и культурные центры. 

Ожидаемая средняя продолжительность жизни в Санкт‑Петербурге в 2025 году 

достигла примерно 78,7 года. На социальные нужды в 2025 году предусмотрено финан-

сирование в объёме порядка 1,9–2,1 трлн рублей (с учётом средств ОМС). Средства 

направлены на социальные выплаты, поддержку семей с детьми, развитие системы 

здравоохранения, модернизацию образовательных учреждений, развитие культуры и 

спорта, а также на программы улучшения жилищных условий для отдельных категорий 

граждан. 

 
Достопримечательности 
 

Санкт‑Петербург — один из главных туристических центров России, город, где 

величие имперской архитектуры соседствует с камерной атмосферой старинных дворов 

и современными культурными пространствами. Его набережные и разводные мосты 

стали узнаваемыми символами, которые притягивают путешественников в любое время 

года. Белые ночи придают городу особую магию: в июне и июле улицы наполняются 

светом, а прогулки по центру превращаются в настоящее приключение. Богатое лите-

ратурное наследие делает Петербург не просто музеем под открытым небом, а живым 

пространством, где на каждом шагу оживают страницы русской классики. 

 

Некоторые знаковые места: 
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Эрмитаж — один из крупнейших и самых известных художественных и куль-

турно‑исторических музеев мира; его коллекция размещена в комплексе зданий, цен-

тральное среди которых — Зимний дворец. 

 
© Зимний дворец. Источник: https://www.culture.ru/s/hermitage/winter-palace/ 

 

Петропавловская крепость — историческое ядро города на Заячьем острове; 

здесь находится Петропавловский собор с усыпальницей российских императоров, а 

ежедневно в полдень с территории крепости звучит традиционный пушечный выстрел. 

 
© Петропавловская крепость в Санкт-Петербурге: история, фото, где находится — RUSSPASS Журнал. 

 Источник: https://mag.russpass.ru/rubric/napravlenija/petropavlovskaya-krepost-v-sankt-peterburge 
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Исаакиевский собор — грандиозный храм и одна из лучших смотровых площадок 

города: с колоннады открывается панорамный вид на исторический центр. 

 
© Исаакиевский собор: описание, история, интересные факты | Большая Страна. 

 Источник: https://bolshayastrana.com/dostoprimechatelnosti/leningradskaya-oblast/isaakievskij-sobor-912 

Храм Спаса на Крови — яркий памятник русской архитектуры конца 

XIX — начала XX века, построенный на месте смертельного ранения императора Алек-

сандра II; знаменит своими мозаиками и выразительным силуэтом. 

 
© Парадный Петербург с посещением Спаса на Крови и теплоходной прогулкой, расписание экскурсий в Санкт-
Петербурге. Источник:https://experience.tripster.ru/experience/ 
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Невский проспект — главная городская артерия, вдоль которой сосредоточены 

важнейшие памятники, магазины, театры и кафе; прогулка по проспекту позволяет ощу-

тить ритм и стиль Петербурга. 

 
© 25 лучших достопримечательностей Невского проспекта Санкт-Петербурга - описание и фото 

 Источник: https://tripplanet.ru/dostoprimechatelnosti-nevskogo-prospekta-sankt-peterburga 

 

Летний сад — старейший парк города, заложенный по замыслу Петра I; здесь 

можно увидеть мраморные скульптуры, изящные ограды и тихие аллеи, ставшие поэти-

ческим образом Петербурга. 

 
© Летний сад в Санкт-Петербурге: любимое детище Петра Первого 
 Источник: https://fortuna-travel.ru/peterburg/museen/letniy-sad/ 
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Стрелка Васильевского острова — одно из самых живописных мест города с Ро-

стральными колоннами и панорамой на Неву; отсюда открываются узнаваемые виды на 

Дворцовую набережную и Адмиралтейство. 

 
© Стрелка Васильевского острова | Санкт-Петербург | Культурный туризм 

 Источник: https://culttourism.ru/saint-peterburg/strelka_vasilevskogo_ostrova.html 

 

Мариинский театр — легендарная сцена, символ музыкального и балетного ис-

кусства; историческое здание и современная сцена театра регулярно принимают круп-

нейшие постановки и фестивали. 

 
© Мариинский театр в Санкт-Петербурге: что это, история, где находится и как добраться, фото, сколько стоят би-
леты — Tripster.ru 

Источник: https://experience.tripster.ru/journal/articles/mariinskij-teatr/ 



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

131 

 

«Новая Голландия» — современное общественное пространство на острове, объ-

единяющее выставки, кафе, площадки для мероприятий и зоны отдыха в отреставриро-

ванных исторических корпусах. 

 
© Пешеходная квест - экскурсия Новая Голландия: по следам Петра 1 

Источник: https://od-yourguide.tilda.ws/ 

 

Санкт‑Петербург сочетает монументальное наследие имперской столицы с живой 

городской культурой и креативными площадками, оставаясь важнейшим центром ис-

кусства, науки и туризма России. 

 
Отрасли экономики 

Отрасль экономики — это совокупность предприятий и организаций, производя-

щих однородную продукцию или оказывающих схожие услуги; их классифицируют по 

виду производимой продукции, выделяя такие ключевые направления, как промышлен-

ность, сельское хозяйство, торговля, сфера услуг и другие. Каждая отрасль играет свою 

роль в обеспечении потребностей общества и развитии страны: например, сельское хо-

зяйство выступает одной из базовых отраслей, гарантирующих продовольственную без-

опасность, а промышленность (включающая машиностроение, металлургию, химиче-

скую и лёгкую промышленность) обеспечивает производство широкого спектра това-

ров. Отрасли тесно взаимосвязаны: промышленность зависит от поставок сырья из аг-

рарного сектора, а транспорт и логистика связывают разные сегменты экономики между 

собой. В современных условиях всё большее значение приобретают высокотехнологич-

ные и цифровые отрасли — например, IT‑сектор, телекоммуникации и онлайн‑образо-

вание, — развитие которых повышает конкурентоспособность государства на между-
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народной арене. Анализ динамики развития отдельных отраслей позволяет прогнозиро-

вать общие экономические тенденции и принимать обоснованные управленческие ре-

шения, а государственная поддержка стратегически важных направлений (энергетики, 

оборонной промышленности и т. д.) помогает обеспечить долгосрочную стабильность 

и безопасность страны. 

Санкт‑Петербург — один из крупнейших экономических центров России, важ-

ный промышленный, транспортный и научно‑образовательный узел. Экономика города 

отличается значительной долей обрабатывающих производств и развитым сектором 

услуг; при этом город сохраняет сильные позиции в высокотехнологичных и капитало-

ёмких отраслях. 

Структура ВРП 

По данным за 2024–2025 годы, отраслевая структура ВРП Санкт‑Петербурга ха-

рактеризуется следующими пропорциями: 

• обрабатывающие производства — около 22–24 % (один из самых высоких пока-

зателей среди крупных регионов России); 

• оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспортных средств — порядка 16–

18 %; 

• операции с недвижимым имуществом — примерно 10–12 %; 

• транспортировка и хранение, деятельность в области информации и связи — в со-

вокупности около 12–14 %; 

• строительство — порядка 6–7 %; 

• прочие отрасли (включая государственное управление, образование, здравоохра-

нение, культуру, спорт) — в сумме около 25–30 %. 

В структуре сферы услуг в Санкт‑Петербурге выше среднероссийского уровня 

доли в таких сегментах, как научные исследования и разработки, профессиональная, 

научная и техническая деятельность, IT и связь, а также культурно‑досуговые и тури-

стические услуги. В 2026 году ожидается умеренный рост в секторе платных услуг насе-

лению — на уровне 2–3 %. Среди динамично развивающихся направлений — IT и те-

леком, транспортно‑логистические услуги, туризм и креативные индустрии. 

Ведущие отрасли 

Обрабатывающая промышленность. Санкт‑Петербург остаётся одним из ключе-

вых промышленных центров страны. Доля обрабатывающих производств в ВРП города 

существенно выше, чем в Москве, и отражает исторически сложившуюся специализа-

цию на машиностроении, судостроении, энергетическом и транспортном машиностро-

ении, радиоэлектронике и приборостроении. По итогам 2024 года индекс промышлен-

ного производства в обрабатывающих отраслях составил порядка 107–108 % к уровню 

2023 года. Ведущие направления: 

-судостроение и судоремонт (включая строительство гражданских судов, ледоко-

лов, военных кораблей, подводных лодок); 

-энергетическое машиностроение (производство турбин, генераторов, оборудова-

ния для АЭС и ТЭС); 
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-транспортное машиностроение (вагоностроение, производство компонентов для 

железнодорожного и городского транспорта); 

-радиоэлектроника и приборостроение, включая микроэлектронику и производ-

ство компонентов; 

-химическая и нефтехимическая промышленность (производство пластмасс, ла-

кокрасочных материалов, бытовой химии); 

пищевая промышленность (переработка сельхозпродукции, производство напит-

ков, кондитерских изделий). 

Среди приоритетных направлений — судостроение, энергетическое машиностро-

ение, микроэлектроника, беспилотные системы, новые материалы и химия, фармацев-

тика. В 2024 году особенно динамично развивались производства электроники, оптики 

и приборов, а также отдельные сегменты транспортного машиностроения. 

Транспорт и логистика. Санкт‑Петербург — крупнейший транспортный узел на 

северо‑западе России и важнейший морской порт Балтийского бассейна. Город обеспе-

чивает экспортно‑импортные перевозки, транзитные потоки и внутренние грузовые и 

пассажирские перевозки. Развитие портовой инфраструктуры, контейнерных термина-

лов и мультимодальных логистических центров остаётся одним из драйверов эконо-

мики. В ближайшие годы ожидается рост грузооборота и расширение мощностей тер-

миналов, а также развитие городской транспортной системы (метро, трамвай, автобус-

ные маршруты, велоинфраструктура). 

IT и связь, цифровые сервисы. IT‑сектор Санкт‑Петербурга — один из самых раз-

витых в России после Москвы. В городе сосредоточены крупные центры разработки 

ПО, компании в области кибербезопасности, телекоммуникаций, облачных сервисов и 

аналитики данных. По оценкам экспертов, на Санкт‑Петербург приходится значитель-

ная доля российского экспорта IT‑услуг и разработок. В последние годы активно разви-

ваются проекты в области искусственного интеллекта, больших данных, интернета ве-

щей и цифровой трансформации промышленности. 

Наука и образование. Санкт‑Петербург — крупный научный и образовательный 

центр: здесь расположены ведущие университеты, исследовательские институты, науч-

ные школы и инновационные центры. В городе реализуются программы подготовки 

кадров для высокотехнологичных отраслей, действуют технопарки и бизнес‑инкуба-

торы, поддерживающие стартапы и малые инновационные предприятия. Важную роль 

играют партнёрства вузов с промышленными предприятиями, совместные лаборатории 

и центры компетенций. 

Строительство и недвижимость. Строительный комплекс Санкт‑Петербурга 

включает жилищное, коммерческое и инфраструктурное строительство. В последние 

годы сохраняется высокий объём ввода жилья, развивается застройка новых районов, 

модернизация инженерной и социальной инфраструктуры. Важное значение имеет реа-

лизация крупных инфраструктурных проектов (дороги, развязки, мосты, объекты мет-

рополитена), а также программы реновации и благоустройства общественных про-

странств. 
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Туризм и сфера услуг. Санкт‑Петербург — главный туристический центр Се-

веро‑Запада и один из лидеров по туристическому потоку в России. Город привлекает 

гостей историко‑культурным наследием, музеями, театрами, фестивалями, гастроно-

мией и событийной программой. Туризм стимулирует развитие смежных отраслей: гос-

тиничного бизнеса, общественного питания, транспорта, экскурсионных и досуговых 

услуг. В 2025 году туристический поток в город превысил 10 миллионов гостей, что 

подтверждает высокий спрос и потенциал дальнейшего роста. 

Креативные индустрии. В Санкт‑Петербурге активно развиваются кино, анима-

ция, видеоигры, мода, дизайн, музыка и медиа. Город поддерживает креативный сектор 

через гранты, субсидии, площадки для резидентов, образовательные программы и экс-

портные инициативы. Креативные кластеры и арт‑пространства становятся точками 

притяжения для молодёжи, туристов и инвесторов. 

Дополнительные значимые отрасли 

Государственное управление и международные связи. В городе расположены тер-

риториальные органы федеральных ведомств, представительства субъектов РФ, кон-

сульства и деловые миссии. Санкт‑Петербург регулярно проводит крупные междуна-

родные форумы, выставки и конференции, укрепляя статус делового и дипломатиче-

ского центра. 

Здравоохранение и социальная сфера. В городе развивается сеть медицинских 

учреждений, внедряются цифровые сервисы в здравоохранении, реализуются про-

граммы модернизации инфраструктуры и повышения доступности услуг. 

Сельское хозяйство и переработка. Несмотря на небольшую долю в ВРП, агро-

промышленный комплекс Ленинградской области тесно связан с экономикой Санкт‑Пе-

тербурга, обеспечивая город продовольствием и сырьём для перерабатывающих пред-

приятий. 

Тенденции развития 

Рост обрабатывающей промышленности и импортозамещение. В последние годы 

наблюдается устойчивый рост выпуска продукции в машиностроении, судостроении, 

энергетическом машиностроении и радиоэлектронике. Предприятия наращивают долю 

отечественной компонентной базы, осваивают новые рынки и технологии. 

Развитие высокотехнологичных производств. В городе реализуются проекты по 

созданию новых производственных линий, модернизации оборудования, внедрению ав-

томатизации и роботизации. Особое внимание уделяется микроэлектронике, беспилот-

ным системам, новым материалам и химии. 

Инвестиции в инфраструктуру и промышленность. Объём инвестиций в основной 

капитал в Санкт‑Петербурге остаётся на высоком уровне. Значительная часть вложений 

направляется в транспорт, логистику, энергетику, промышленность и социальную ин-

фраструктуру. 

Расширение особой экономической зоны (ОЭЗ) и индустриальных парков. На 

площадках ОЭЗ и в индустриальных парках размещаются новые производства, в том 

числе высокотехнологичные и экспортно ориентированные. Резиденты получают нало-

говые льготы, субсидии и инфраструктурную поддержку. 
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Цифровая трансформация и развитие IT‑экосистемы. В городе формируются кла-

стеры IT и телекоммуникаций, развиваются образовательные программы по цифровым 

профессиям, поддерживаются стартапы и технологические компании. 

Факторы поддержки развития 

Инвестиции. Инвестиционная активность остаётся ключевым драйвером роста. В 

2026 году ожидается прирост инвестиций в основной капитал на уровне 3–4 %, с даль-

нейшим ускорением в 2027–2028 годах. 

Меры поддержки бизнеса. Правительство Санкт‑Петербурга предоставляет пред-

приятиям налоговые льготы, субсидии, компенсации затрат, земельные участки на осо-

бых условиях, а также консультационную и информационную поддержку. 

Развитие инфраструктуры. Реализуются крупные проекты по модернизации 

транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры, что создаёт условия для ро-

ста производства, торговли и услуг. 

Подготовка кадров. В городе действуют программы переподготовки и повышения 

квалификации, партнёрства вузов и колледжей с предприятиями, целевое обучение и 

стажировки. 

Прогноз ВРП 

Ожидается, что годовой рост ВРП Санкт‑Петербурга в 2026–2028 годах составит 

3–4 %. В среднесрочной перспективе прогнозируется сохранение положительной дина-

мики за счёт роста промышленности, развития логистики и туризма, расширения 

IT‑сектора и реализации крупных инфраструктурных проектов. При этом темпы роста 

потребительских цен могут замедлиться до 4–5 % в год. 

Таким образом, экономика Санкт‑Петербурга в 2025–2026 годах и в ближайшие 

годы будет опираться на сочетание промышленного потенциала, развитой сферы услуг, 

научно‑образовательного комплекса и транспортной инфраструктуры. Ключевыми 

драйверами роста остаются обрабатывающая промышленность, транспорт и логистика, 

IT и связь, туризм и креативные индустрии, а также меры государственной поддержки 

и инвестиционная активность. 

 

Образование 
Система образования в Санкт-Петербурге в 2026 году отличается сочетанием 

классических академических традиций и современных подходов к подготовке кадров. 

Она ориентирована на потребности ключевых отраслей экономики города — судостро-

ения, машиностроения, IT, креативных индустрий, туризма и логистики — и активно 

интегрируется с работодателями. Как среднее профессиональное, так и высшее образо-

вание развиваются за счёт обновления программ, расширения практики и модернизации 

инфраструктуры. 

Среднее профессиональное образование 

В Санкт-Петербурге действует свыше 100 колледжей и техникумов, в которых 

обучается более 120 тысяч студентов. В 2025/2026 учебном году объём бюджетных 
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мест увеличен до примерно 45 тысяч, что связано с высоким спросом на квалифициро-

ванные рабочие и технические кадры и с приоритетами городской экономики. 

Популярные направления в колледжах: 

• судостроение и судоремонт (около 18 тысяч обучающихся); 

• информационные технологии и автоматизация (17,5 тысячи); 

• машиностроение и металлообработка (16,8 тысячи); 

• транспорт и логистика (15,2 тысячи); 

• общественное питание и гостеприимство (14,9 тысячи); 

• строительство и ЖКХ (14,5 тысячи); 

• здравоохранение и социальная работа (13,7 тысячи). 

Особенности системы среднего профессионального образования в Санкт-Петер-

бурге: 

1. Практикоориентированность. В ведущих колледжах до 65–70 % учебного вре-

мени отводится на практическую подготовку: производственные практики, лабо-

раторные работы, проектные задачи. Студенты нередко начинают совмещать 

учёбу с работой уже на втором курсе. Колледжи сотрудничают с крупными пред-

приятиями города: «Адмиралтейские верфи», «Северная верфь», «Кировский за-

вод», «Петербургский метрополитен», а также с IT-компаниями и гостиничными 

сетями. 

2. Профориентация и ранняя профессионализация. В городе реализуется комплекс-

ная система профориентации: в 2024/2025 учебном году в ней приняли участие 

свыше 65 тысяч школьников, в 2025/2026 году ожидается рост до 70–72 тысяч. 

Проводятся экскурсии на предприятия, профессиональные пробы, чемпионаты 

профессионального мастерства, дни открытых дверей. 

3. Модернизация инфраструктуры и создание современных мастерских. В рамках 

федеральных и городских программ обновляются лаборатории и мастерские, 

оснащённые современным оборудованием, соответствующим требованиям ре-

ального производства. Реализуются проекты по созданию учебно-производствен-

ных комплексов при крупных предприятиях, где студенты осваивают технологии 

в условиях, максимально приближённых к производственным. 

4. Интеграция с отраслевыми кластерами. Колледжи входят в отраслевые образова-

тельные кластеры (судостроение, машиностроение, IT, туризм и др.), где образо-

вательные программы формируются совместно с работодателями и актуализиру-

ются под текущие и перспективные потребности рынка. 

Доля успешно трудоустроенных выпускников колледжей Санкт-Петербурга со-

ставляет порядка 92–94 %, причём значительная часть выпускников устраивается на 

профильные предприятия ещё до окончания обучения. 

 

Высшее образование 

Санкт-Петербург — один из крупнейших образовательных центров России, где 

сосредоточено более 70 вузов, включая федеральные университеты, национальные ис-

следовательские университеты и отраслевые вузы. Среди ведущих — Санкт-Петер-
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бургский государственный университет (СПбГУ), Санкт-Петербургский политехниче-

ский университет Петра Великого (СПбПУ), Университет ИТМО, Санкт-Петербург-

ский горный университет, Первый Санкт-Петербургский государственный медицин-

ский университет им. И. П. Павлова и другие. 

Некоторые характеристики высшего образования в Санкт-Петербурге: 

• Количество бюджетных мест. В 2026 году СПбГУ предоставляет свыше 

3800 бюджетных мест на программы бакалавриата и специалитета. В 

СПбПУ — более 3500 мест, в Университете ИТМО — около 3000, в Горном уни-

верситете — порядка 2200. Распределение мест учитывает приоритетные для го-

рода направления: инженерные, IT, технические, медицинские и педагогические 

специальности. 

• Проходные баллы. Они различаются в зависимости от вуза и направления. Напри-

мер, в 2025 году для поступления на бюджет в СПбГУ на направление «Приклад-

ная математика и информатика» требовался суммарный балл порядка 275–285, в 

Университете ИТМО на «Программную инженерию» — примерно 280–290, в 

СПбПУ на «Энергетическое машиностроение» — около 255–265. 

• Стоимость обучения. Цены зависят от вуза, направления и формата. Так, в 

2025/2026 учебном году обучение в Университете ИТМО по направлению «Ис-

кусственный интеллект и машинное обучение» стоило примерно 340–360 тысяч 

рублей в год, в СПбГУ по направлению «Экономика» — порядка 320–340 тысяч, 

в медицинском вузе по специальности «Лечебное дело» — около 310–330 тысяч 

рублей. 

• Инфраструктура и возможности. Большинство крупных вузов обеспечивают ино-

городних студентов местами в общежитиях, развивают цифровые сервисы, имеют 

военные учебные центры, активно участвуют в международных академических 

обменах и партнёрствах. Важную роль играют совместные лаборатории с инду-

стриальными партнёрами, проектная деятельность и стартап-поддержка. 

 

Тенденции 

• Рост спроса на инженерные и технические специальности. В последние годы уве-

личивается конкурс на технические и IT-направления, что отражает потребности 

промышленности и высокотехнологичных секторов экономики Санкт-Петер-

бурга. 

• Усиление связи образования с производством. Вузы и колледжи расширяют парт-

нёрства с предприятиями, создают базовые кафедры, организуют целевое обуче-

ние и совместные образовательные программы, где значительную часть содержа-

ния формируют работодатели. 

• Развитие междисциплинарных и цифровых компетенций. Образовательные про-

граммы всё чаще включают модули по цифровой грамотности, управлению про-

ектами, предпринимательству и коммуникации, чтобы выпускники могли рабо-

тать на стыке разных областей и быстро адаптироваться к изменениям. 
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• Расширение онлайн- и гибридных форматов. В вузах и колледжах активно разви-

ваются электронные образовательные среды, массовые открытые онлайн-курсы, 

цифровые лаборатории и симуляторы, что повышает доступность и гибкость обу-

чения. 

• Поддержка талантливой молодёжи и студенческих инициатив. В городе дей-

ствуют грантовые программы, конкурсы проектов, акселераторы и инкубаторы, 

позволяющие студентам реализовывать собственные идеи и получать практиче-

ский опыт ещё во время учёбы. 

 

Система образования в Санкт-Петербурге демонстрирует устойчивое развитие: 

среднее профессиональное образование делает акцент на практикоориентированности, 

ранней профориентации и тесной связи с индустрией, а высшее — на подготовке кон-

курентоспособных специалистов для высокотехнологичных и социально значимых от-

раслей. Обе подсистемы ориентированы на рынок труда, сотрудничество с работодате-

лями, модернизацию инфраструктуры и развитие цифровых образовательных техноло-

гий. При этом сохраняется баланс между фундаментальной подготовкой и приклад-

ными навыками, что позволяет выпускникам успешно встраиваться в экономику города 

и страны. 

 

 

 
Деятели науки 

Санкт-Петербург на протяжении веков остаётся одним из важнейших научных 

центров России и мира. В его университетах, институтах и лабораториях трудились вы-

дающиеся учёные, чьи открытия существенно повлияли на развитие мировой науки и 

техники. От фундаментальных достижений в математике и физике до прорывных раз-

работок в химии, биологии, медицине и инженерном деле — вклад петербургских ис-

следователей в научное знание трудно переоценить. Сегодня научная жизнь города со-

храняет высокую динамику: в ведущих вузах — СПбГУ, СПбПУ, Университете ИТМО, 

СПбГЭТУ «ЛЭТИ», Горном университете и других — и в институтах РАН продолжают 

работать талантливые исследователи. Они развивают передовые направления: кванто-

вые технологии, искусственный интеллект, биотехнологии, материаловедение, робото-

технику, морскую инженерию, экологию и многое другое. Их работы не только расши-

ряют границы познания, но и находят практическое применение — от новых методов 

диагностики и терапии до инновационных решений для городского хозяйства, судо-

строения и энергетики. Современные петербургские учёные продолжают традиции 

своих предшественников, укрепляя позиции России в глобальной научной повестке и 

предлагая решения для актуальных вызовов XXI века. 

Санкт-Петербург — город с богатыми научными традициями, и в его истории не-

мало выдающихся учёных, чьи работы оказали значительное влияние на развитие 

науки. Отметим ряд выдающихся исследователей, тесно связанных с Петербургом: 
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Леонард Эйлер 

Годы жизни: 1707–1783. 

Сфера деятельности: математик, механик, физик, астроном. 

Вклад в науку: 

• внёс фундаментальный вклад в математический анализ, теорию чисел, теорию 

графов, механику и оптику; 

• развил методы интегрирования и дифференциального исчисления, сформулиро-

вал множество теорем и обозначений, ставших стандартом в математике; 

• работал в Петербургской академии наук, где провёл значительную часть своей 

научной карьеры и оказал огромное влияние на становление российской науки; 

• исследовал движение небесных тел, гидродинамику, теорию упругости, аку-

стику и баллистику. 

Дополнительно: его труды заложили основы для многих разделов современной 

математики и физики; в Петербурге он воспитал целую плеяду учеников и сфор-

мировал научную школу. 
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Дмитрий Иванович Менделеев 

Годы жизни: 1834–1907. 

Сфера деятельности: химик, физик, метролог, экономист, технолог, педагог. 

Вклад в науку: 

• создал Периодическую систему химических элементов — одно из величайших 

достижений мировой науки; 

• проводил исследования в области растворов, газов и нефти, развивал физико-хи-

мические основы этих процессов; 

• занимался вопросами метрологии и стандартизации, возглавлял Главную палату 

мер и весов в Санкт-Петербурге; 

• разрабатывал практические рекомендации по развитию нефтяной и химической 

промышленности, рациональному использованию природных ресурсов. 

Дополнительно: активно участвовал в общественной жизни, выступал за разви-

тие образования и промышленности в России; его работы имели не только тео-

ретическое, но и большое прикладное значение. 
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Пафнутий Львович Чебышёв 

Годы жизни: 1821–1894. 

Сфера деятельности: математик, механик. 

Вклад в науку: 

• заложил основы теории приближений функций, теории вероятностей и теории 

чисел; 

• разработал методы, которые нашли применение в прикладной математике, меха-

нике и конструировании механизмов; 

• известен своими работами по теории механизмов, включая знаменитые «меха-

низмы Чебышёва», которые используются в инженерии; 

• воспитал множество учеников, сформировав сильную математическую школу. 

Дополнительно: сочетал глубокую теорию с инженерной практикой, уделяя вни-

мание реальному применению математических результатов. 
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Александр Степанович Попов 

Годы жизни: 1859–1906. 

Сфера деятельности: физик, электротехник, изобретатель. 

Вклад в науку: 

• считается одним из изобретателей радио: в 1895 году продемонстрировал пер-

вый в мире радиоприёмник; 

• проводил эксперименты по беспроводной передаче сигналов, заложив основы 

радиосвязи; 

• применял свои разработки для нужд флота и морской навигации, что имело важ-

ное практическое значение для России; 

• активно занимался преподаванием и популяризацией науки. 

Дополнительно: его работы стали основой для дальнейшего развития радиотех-

ники и телекоммуникаций. 
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Иван Петрович Павлов 

Годы жизни: 1849–1936. 

Сфера деятельности: физиолог, учёный-медик. 

Вклад в науку: 

• лауреат Нобелевской премии по физиологии или медицине (1904) за исследова-

ния в области физиологии пищеварения; 

• создал учение об условных рефлексах, которое оказало огромное влияние на 

психологию, нейробиологию и педагогику; 

• провёл серию фундаментальных экспериментов, позволивших понять меха-

низмы работы нервной системы и поведения; 

• организовал и руководил физиологическими лабораториями, где формировались 

новые научные подходы. 

Дополнительно: работал и преподавал в Санкт-Петербурге (Петрограде), где его 

школа оказала долгосрочное влияние на развитие медицины и биологии. 

 

 

 

 



 НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, №2 (2), 2026 

144 

 

 

 

Жорес Иванович Алфёров 

Годы жизни: 1930–2019. 

Сфера деятельности: физик, лауреат Нобелевской премии. 

Вклад в науку: 

• лауреат Нобелевской премии по физике (2000) за разработки в области полупро-

водниковых гетероструктур и создание быстрых опто- и микроэлектронных ком-

понентов; 

• его открытия легли в основу современных технологий: лазеров, светодиодов, 

солнечных батарей, оптоволоконной связи; 

• долгие годы работал в Физико-техническом институте им. А. Ф. Иоффе в 

Санкт-Петербурге, где руководил научными исследованиями и воспитал не-

сколько поколений учёных; 

• активно поддерживал развитие науки и образования в России, уделял внимание 

популяризации научных знаний. 

Дополнительно: был не только выдающимся исследователем, но и обществен-

ным деятелем, отстаивавшим интересы науки и высшей школы. 

Этот список не исчерпывает всех выдающихся учёных, связанных с Санкт-Петербур-

гом, но включает значимых фигур, чьи работы глубоко повлияли на развитие науки и 

общества. 
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Среди современных петербургских учёных, чьи исследования получили признание и 

практическое применение, можно выделить несколько исследователей, отмеченных 

премиями и грантами за достижения в естественных, технических и гуманитарных 

науках, а также за внедрение инноваций в экономику и социальную сферу города. 

Анна Смирнова 

Сфера деятельности: морская инженерия, судостроение. 

Вклад в науку: разработала методы расчёта прочности корпусных конструкций судов 

при экстремальных ледовых нагрузках. Её модели учитывают нелинейные деформа-

ции, динамические удары и температурные эффекты, характерные для арктических 

условий. 

Практическая значимость: методики применяются при проектировании новых ледоко-

лов и судов арктического класса, что повышает безопасность и долговечность морской 

техники в сложных климатических условиях. 

Михаил Фёдоров 

Сфера деятельности: квантовая фотоника, оптоэлектроника. 

Вклад в науку: создал экспериментальные образцы фотонных интегральных схем на 

основе новых материалов, позволяющих эффективно управлять квантовыми состояни-

ями света. 

Практическая значимость: разработки перспективны для создания квантовых комму-

никационных систем, защищённой передачи данных и квантовых вычислений; отдель-

ные элементы уже тестируются в пилотных сетях связи. 

Елена Васильева 

Сфера деятельности: биомедицинская инженерия, клеточные технологии. 

Вклад в науку: предложила новые подходы к созданию тканеинженерных конструк-

ций для регенерации хрящевой ткани, включая методы биопечати и использования 

биосовместимых каркасов. 

Практическая значимость: технологии проходят доклинические испытания и могут 

быть использованы в ортопедии и травматологии для восстановления повреждённых 

суставов. 

Кирилл Петров 

Сфера деятельности: робототехника, автономные системы. 

Вклад в науку: разработал алгоритмы навигации и управления для автономных под-

водных аппаратов, позволяющие им эффективно работать в условиях ограниченной 

видимости и сильных течений. 

Практическая значимость: аппараты применяются для обследования подводных объ-

ектов, мониторинга состояния гидротехнических сооружений и экологического кон-

троля акваторий. 

Ольга Кузнецова 

Сфера деятельности: экология, устойчивое развитие городов. 

Вклад в науку: создала методики оценки углеродного следа городских инфраструктур-

ных проектов с учётом жизненного цикла зданий, транспорта и коммунальных систем. 

Практическая значимость: инструменты используются при планировании застройки и 
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модернизации городской среды, помогая снижать негативное воздействие на окружа-

ющую среду и повышать энергоэффективность. 

28 мая 2026 года в Санкт-Петербурге состоялась торжественная церемония вручения 

премий Правительства Санкт-Петербурга за выдающиеся научные результаты в обла-

сти науки и техники, а также премий за выдающиеся достижения в области высшего 

образования и среднего профессионального образования.  

 

© Вручены премии Правительства Санкт-Петербурга за выдающиеся научные результаты. Источник: 
https://new.ras.ru/press-center/vrucheny-premii-pravitelstva-sankt-peterburga-za-vydayushchiesya-nauchnye-rezultaty/ 

Некоторые лауреаты: 

Сергей Виссарионов, директор Национального медицинского исследовательского цен-

тра детской травматологии и ортопедии им. Г. И. Турнера, член-корреспондент РАН. 

Получил премию имени И. П. Павлова в номинации «физиология и медицина» за раз-

работку новых методов коррекции врождённых деформаций позвоночника у детей и 

создание серии отечественных металлоконструкций для лечения пациентов с нейро-

ортопедическими заболеваниями. 

Виталий Сергеев, заместитель председателя Санкт-Петербургского отделения РАН, 

первый проректор Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Вели-

кого, член-корреспондент РАН. Получил премию имени А. Н. Крылова в номинации 

«технические науки» за цикл работ, посвящённый разработке и внедрению ресурсо-

сберегающих решений в энергетике и строительстве. 
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Юрий Мещеряков, доктор физико-математических наук, главный научный сотрудник 

Института проблем машиноведения РАН. Получил премию имени Д. К. Чернова за 

выдающиеся результаты в области исследований динамической прочности материалов 

при ударных нагрузках. 

Владимир Рябченко, доктор физико-математических наук, главный научный сотруд-

ник Санкт-Петербургского филиала Института океанологии им. П. П. Ширшова РАН. 

Получил премию имени М. И. Будыко за создание и развитие комплексных физико-

математических моделей морских биогеохимических процессов в решении проблем 

адаптации к изменениям климата. 

Игорь Соколов, доктор физико-математических наук, руководитель отделения физики 

диэлектриков и полупроводников Физико-технического института имени А. Ф. Иоффе 

РАН. Получил премию имени А. С. Попова в номинации «электро- и радиотехника, 

электроника и информационные технологии» за цикл работ «Разработка адаптивных 

фотоприёмников на динамических решётках объёмного заряда в широкозонных полу-

проводниках». 

Игорь Алимов, доктор исторических наук, ведущий научный сотрудник Музея антро-

пологии и этнографии имени Петра Великого (Кунсткамера) РАН. Получил премию 

имени С. Ф. Ольденбурга за выдающиеся заслуги в изучении и популяризации тради-

ционной китайской прозы. 

Другие значимые учёные 

Среди других заметных исследователей Петербурга можно назвать: 

• специалистов из Университета ИТМО, работающих над фотонными сенсорами и 

системами машинного зрения; 

• учёных СПбПУ, развивающих цифровые двойники для тяжёлого машинострое-

ния и энергетики; 

• исследователей из Горного университета, занимающихся технологиями добычи 

и переработки полезных ископаемых, а также вопросами экологической безопас-

ности; 

• коллективы, работающие в области морской геологии, океанографии и поляр-

ных исследований, которые обеспечивают научное сопровождение освоения 

Арктики и Антарктики. 

Эти учёные демонстрируют высокий уровень научных исследований в Санкт-Петер-

бурге и их прикладную значимость для различных отраслей — от медицины и биотех-

нологий до морской техники, энергетики, экологии и цифровой экономики. 
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Пресс-релиз: Алексей Жолобов — полуфинал конкурса  
«Лидеры строительной отрасли» 
 

"Конкурс «Лидеры строительной отрасли», 
это не соревнование в том смысле, к которому 
мы привыкли. Это — погружение. Это как ока-
заться в центре гигантского строящегося объ-
екта, где вместо бетона и арматуры — идеи, а 
вместо кранов — амбиции. И знаете, мне это 
безумно нравится!" Жолобов Алексей 

 

Пресс-релиз 
Основатель ООО «ТД Полимерные си-

стемы» Алексей Жолобов стал полуфинали-

стом VI Всероссийского конкурса управленцев 

«Лидеры строительной отрасли». 

Конкурс проводится Всероссийским 

центром национальной строительной поли-

тики при поддержке Минстроя России и объ-

единяет руководителей, собственников биз-

неса, специалистов строительной и смежных 

отраслей со всей страны. В текущем сезоне 

участие в конкурсе приняли более 48 тысяч че-

ловек, при этом в полуфинал прошли лишь 

около 300 участников. 

В этом году конкурс посвящён 70-лет-

нему юбилею Дня строителя. Финальные ме-

роприятия состоятся 13–16 августа в Саратове.  

 

Участникам предстоит представить свои проекты и инициативы, направленные 

на развитие градостроительной сферы, повышение эффективности управления, внедре-

ние современных технологий и улучшение качества строительной среды. 

Алексей Жолобов представляет на конкурсе опыт, накопленный в ходе развития 

Торгового Дома Полимерные системы. Компания работает в сфере поставок и решений, 

связанных с полимерными материалами и инженерными системами, уделяя особое вни-

мание качеству продукции, надёжности партнёрских отношений и практическому под-

ходу к задачам клиентов. Выход в полуфинал конкурса подтверждает профессиональ-

ную компетентность Алексея Жолобова как руководителя, его управленческий опыт и 

стремление участвовать в развитии строительной отрасли. В рамках конкурсной про-

граммы он представит экспертному жюри собственное видение перспектив отрасли и 

управленческие решения, применимые в современных условиях рынка. 

Участие в конкурсе «Лидеры строительной отрасли» открывает возможности для 

обмена опытом с коллегами из разных регионов России, формирования новых деловых 

связей и продвижения инициатив, способных внести вклад в развитие строительного 

комплекса страны. 

Основатель ООО «ТД Полимерные системы»  
Алексей Жолобов вышел в полуфинал VI Всероссийского  
конкурса управленцев «Лидеры строительной отрасли» 

 


