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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ                                                     
Наименование программы.
Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения - детский сад № 5 «Гуси-лебеди» города Стародуба   на 2017-2020 гг.
Статус программы. 
Нормативный документ ДОУ, переходящего в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. 
Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении; не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей; социального заказа. 
Основания для разработки:
1. Трудовой кодекс РФ.
2. Конституция Российской Федерации
3. ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"  от 29.12. 2012 г. N 273
4. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования от 30.08.2013г. №1014 
5. Конвенция о правах ребенка 
6. Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.11.2013 г.  № 1155  «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»
Проектный совет (группы по проектированию программы).
1. Безик Г.Н.       – заведующая,  руководитель проектного совета.
2. Представители дошкольного образовательного учреждения:
- Усова Л.Г.        – старший воспитатель высшей  квалификационной категории, руководитель группы.
- Суховей В.Д.       – старшая медицинская сестра
- ПростаковаС.В.   – воспитатель, председатель профкома ДОУ
- Радченко Т.И.      – музыкальный руководитель 
- Поклонская Е.В.  – воспитатель
-  Пыцкая В.С.        – завхоз
3. Родительская общественность:
-Котилевская Е.М.– председатель управляющего совета, член родительского комитета
Исполнители программы: коллектив учреждения.
Стратегическая цель программы:   Создание  в ДОУ образовательных, материально-технических, здоровьеформирующих условий, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольников, обеспечивающих  успешный переход ребёнка к школьному обучению в свете  реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования. 
Приняв за основу идею самоценности дошкольного периода детства,  мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - забота о его полноценном детстве и  подготовка ребенка к будущей жизни .
	
Основные задачи программы: 

1. Повысить конкурентоспособность учреждения путём предоставления широкого спектра качественных образовательных услуг, реализации в практике работы ДОУ ФГОС ДО, создания безопасной, эстетически оформленной, развивающей предметно - пространственной среды. 
2. Совершенствовать систему педагогической работы по охране жизни и укреплению здоровья детей, с учётом индивидуальных особенностей дошкольников
3. Создать условия для качественного совершенствования познавательного и речевого развития дошкольников, максимально используя потенциал детских видов деятельности и современных форм организации образовательного процесса («метод проектов», «лаборатория», «образовательное путешествие» и др.) 
4. Модернизировать систему управления ДОУ в условиях его деятельности в режиме развития
5. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности коллектива учреждения, направленного на активное внедрение ФГОС ДО в образовательный процесс ДОУ.

Ожидаемые результаты: 
· Высокая конкурентоспособность учреждения на рынке образовательных услуг, обеспечение успешного перехода дошкольников  к школьному обучению. 
· Эффективная реализация федеральных государственных требований к организации образовательного процесса в ДОУ (современные формы организации образовательного процесса, комплексно – тематическое планирование, организация совместной партнёрской деятельности в режимных моментах и в ходе непосредственно образовательной деятельности с детьми)
· Создание развивающей образовательной среды, соответствующей требованиям ФГОС ДО
· Реализация инновационных технологий в педагогическом процессе с детьми: информатизация процесса образования, участие коллектива в разработке и реализации проектов разного уровня
· Повышение  уровня физического, познавательного и речевого развития детей, увеличение количества детей, проявляющих интерес к познавательной деятельности, занятиям физической культурой.
· Снижение заболеваемости дошкольников.
· Увеличение числа активных участников образовательного 
          процесса среди родителей.

Программа рассчитана на 4 года.
Участники программы.
· МБДОУ - детский сад № 5 «Гуси-лебеди»
· Детская поликлиника;
· Средняя общеобразовательная школа № 1
· Центр детского творчества
· Детская библиотека;
· Музей
Система контроля за реализацией программы: 
комплексная система мониторинга качества образовательного процесса,  эффективности реализации всех структурных блоков программы. 
Внешний мониторинг: органы власти г.Стародуба, представители Совета ДОУ. 
Внутренний контроль: администрация учреждения, проектный совет учреждения.
Финансовое обеспечение программы:
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджет, внебюджетные средства  и дополнительные привлеченные средства (спонсорские взносы, доходы от платных образовательных услуг, добровольные пожертвования и прочие доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения) 

Пояснительная записка
  Программа развития детского сада – нормативная модель совместной деятельности педагогического коллектива, определяющего исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему. 
Назначение программы:
· Развитие потенциала учреждения
· Повышение качества его использования
· Разработка системы действий, необходимых для изменений в    
     лучшую   сторону содержания, форм и методов воспитательно-
     образовательного   процесса.

        Развитие каждого дошкольного образовательного учреждения происходит в условиях осмысления и обобщения требований современного общества. Особенно важно грамотно определить зону ближайшего развития образовательного учреждения на основе анализа и с учетом меняющихся условий образовательной среды.
При создании программы  развития ДОУ сформирована самая главная, ключевая идея: изменение педагогического процесса в связи с переходом на новую программную технологию, с изменением условий образовательного процесса, связанных с  Приказом Министерства образования и науки РФ от 17 октября 2013 года № 1155 «Об утверждении федерального государственного  стандарта  дошкольного образования». 
В ходе реализации Программы развития ДОУ предполагается достижение следующих результатов:
· Поднятие престижа ДОУ в глазах общественности, построение взаимодействия с общественными организациями, налаживание сотрудничества с семьями воспитанников.
· Создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления здоровья детей, обеспечению их психологической защищённости и положительного эмоционального самочувствия.
· Повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии с современными требованиями.
 
Специфика программы развития образовательного учреждения состоит в следующем:
· Ориентация на потребности социума: прежде всего – государственная политика в области образования, запросы на содержание образования в детском саду, уровень материального достатка родителей, демографический состав населения, национальные и культурные традиции города.
· Вариативность содержания образования с учётом индивидуальных возможностей и потребностей ребёнка, в том числе особенности здоровья детей.
· Выбор режима развития – проектная деятельность, разработка и реализация программ по узким  направлениям.
· Полноценное участие субъектов образовательного процесса в реализации программы, представление в ней прав и интересов детей.

В конечном итоге,  разработанная авторским коллективом  МБДОУ -детского сада № 5 «Гуси-лебеди»   Программа развития ориентирована на решение главной проблемы - повышение качества образования детей, соответствие дошкольного учреждения требованиям государственной политики образования  страны. 




































1 раздел.
Информационная справка
	Наименование ДОУ 
( вид) – документ, подтверждающий статус







	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение - детский сад 
№ 5 «Гуси-лебеди» г. Стародуба, третьей категории
*Лицензия Серия 32Л01  № 0002820  регистрационный №  4081 «15»  июня 2016 г. 
 Срок действия - бессрочно
Имеет право осуществления дошкольного образования и дополнительного образования
*Свидетельство о государственной аккредитации 
 ГА 019020, регистрационный № БРН 2424 от 22.02.2008г.

	Учредитель
	Муниципальное образование городской округ «Город Стародуб» Брянской области в лице администрации г.Стародуба Брянской области

	Тип здания 
	Двухэтажное кирпичное здание, построенное по типовому проекту вблизи магистральной улицы, теплосетей, в окружении жилого сектора.

	Местонахождение, удобство транспортного расположения


	243240, Брянская область, г. Стародуб, пер. Школьный, д. 8  МБДОУ расположено в центре города, удалено от проезжих улиц, рядом располагается школа №1,  районная библиотека и жилые дома(частный сектор).

	Число групп, режим работы





	Здание детского сада рассчитано по проекту на 6 групп.
В настоящее время функционирует 6 групп  общеразвивающей направленности;
Общая численность  140  детей
Все группы   функционируют в режиме сокращённого дня (10,5-часового пребывания)   

	Достижения и успехи педагогов МБДОУ
	Участие в профессиональных конкурсах:
 2 педагога ДОУ являются  лауреатами городского профессионального конкурса «Воспитатель года»;
Обобщение опыта:
Передовой педагогический опыт за последние 3года обобщён на областном уровне- Поклонская Е.В.








2 раздел.
Проблемный анализ состояния образовательного процесса.

2.1 Анализ педагогических кадров

    Педагогическую деятельность осуществляет педагогический состав работников общей численностью в 2017 г. - 10 человек.
	Наименование показателей
	2015 – 2016г.
	2016 – 2017г.

	Уровень образования
	высшее – 6 чел.
среднее 
профессион.- 4 чел.
	высшее – 6 чел.
среднее 
профессион.- 4чел.

	Уровень квалификации
	высшая – 2 чел.
первая  –  7 чел.
 без категории -1
	высшая – 2 чел.
первая – 7 чел.
 без категории -1




	
	Возрастной состав педагогов


	
Количество человек/
Процентный состав
	до 25лет
	от 25 до 40лет
	от 40 до 50 лет
	более 50лет

	
	-
	5 чел.
50%
	3 чел.
30%
	2 чел.
20%

	
	Стаж работы педагогов


	
Количество человек/
Процентный состав
	до 5 лет
	от 5 до 10лет
	от 10 до 20лет
	свыше 20лет

	
	1 чел.
10%
	
	1 чел.
 10 %
	8 чел.
80%


Имеют  нагрудный знак «Почетный работник общего образования»  - 2 чел.
Награждены Почётной грамотой министерства образования РФ – 1 чел.

2.2. Анализ материально-технических условий, обеспечивающих образовательный процесс в МБДОУ

    Развитие материальной базы тесным образом связано с бюджетным финансированием и развитием внебюджетного финансирования. Для осуществления образовательного процесса дошкольников в МБДОУ имеются музыкальный, совмещенный со спортивным зал, логопедический кабинет, в которых размещено необходимое оборудование и инвентарь. 
    В музыкальном зале имеются: 1 пианино, 2 музыкальных центра, магнитофон, телевизор, 2 проигрывателя, фонотека, нотные приложения, портреты композиторов, дидактические пособия и игры, иллюстрации «Слушаем музыку», гимнастическая стенка, 2 батута, велотренажер, тренажер «Гребля», гимнастические скамейки, обручи, мячи, скакалки, ребристые доски и др.
    В каждой возрастной группе создана развивающая предметно-пространственная среда в соответствии с возрастом детей, оснащенная современной детской мебелью,  игрушками, игровым и физкультурным оборудованием, детскими книгами, уголками живой природы и т.п. в соответствии с программой «От рождения до школы» 2014г. 
    В методическом кабинете для образовательной деятельности есть много методических пособий, наглядного материала: картины серии «Домашние животные», «Кем быть», «Птицы», «Времена года», «ОБЖ», иллюстративный материал «Цветы», «Насекомые», «Деревья», «Цветы», «Космос», «Рыбы», «Мебель», «Транспорт», «Домашние инструменты», «Защитники Отечества», иллюстрации детских литературных произведений, демонстрационный и раздаточный материал по математике и др. Собрана библиотека детской художественной литературы для занятий по ознакомлению с художественной литературой. методическая литература по разным направлениям развития дошкольников -  авторов программы «От рождения до школы».
    В МБДОУ имеются 4 компьютера, 2 ноутбука, диапроектор, 2 экрана для мультимедийного показа. 
    Ежегодно в здании проводится косметический ремонт групповых помещений, коридоров, залов, лестничных пролётов.    Уличное игровое, физкультурное оборудование, устарели и физически изношены, требуют замены.  
    С 2012 года ежегодно ведется работа по реконструкции помещений с целью создания эстетической предметно пространственной среды ДОУ, соответствующей требованиям ФГОС. С этой целью проведен полный ремонт  во всех групповых помещениях произведена замена оконных блоков,   линолеума,  закуплены детские трехъярусные кровати,   детские шкафчики для раздевания, оборудованы встроенные шкафы для игровых зон и раздаточного материала. Приемные оборудованы профессиональными стендами для родителей, красочно в соответствии с возрастом украшены рисунками.
    На территории ДОУ   закуплены и установлены новые  песочницы (6 шт.).  Несмотря на большой объём проделанной работы, в ближайшем будущем необходимо провести замену игрового уличного оборудования, соответствующего современным стандартам по новым технологиям.
Необходимо:
1. Приобрести стационарное оборудование для мультимедийного показа  в группах старшего возраста (интерактивная доска, диапроектор, компьютер подключённые между собой - 2 комплекта)
2. Приобрести игровые комплексы на уличные участки детского сада и др. игровое оборудование
3. Приобрести ширмы для игр и самостоятельной художественной деятельности детей 
4. И др. виды работ……………………………………

2.3. Анализ состояния здоровья детей:

    За последние 3 года отмечено непрерывное  снижение общего количества заболеваний. Но по количеству заболеваний гриппом и ОРВИ в 2016 г. произошло    увеличение заболеваний, оно составило 23% по сравнению с 2015 г.,   Это вызывает необходимость усиления лечебно - профилактической  работы, оздоровления и закаливания детей в детском саду и в семье во взаимосвязи с родителями воспитанников.      
     Главная задача детского сада и родителей – выработать у детей разумное отношение к своему организму, привить необходимые санитарно-гигиенические навыки, научить вести здоровый образ жизни с раннего детства.
     Анализируя состояние здоровья детей, мы обратили внимание на то, что при поступлении в дошкольное учреждение с каждым годом увеличивается количество детей с ослабленным здоровьем.    С учётом состояния здоровья ребёнка в детском саду проводится закаливание:
    - воздушные ванны (облегчённая одежда, воспитатели контролируют, чтобы одежда соответствовала сезону года);
    - в тёплое время года (июнь-август) хождение босиком по траве;
    - хождение босиком по «дорожкам здоровья» (по неровной поверхности, по гравию, по песку);
    - после дневного сна хождение по солевой дорожке;
   	 Воспитанию привычки вести здоровый образ жизни у детей способствуют систематические занятия физической культурой в детском саду, утренняя гимнастика, упражнения после сна, оптимальный двигательный режим. Очень важную роль в физическом развитии ребёнка играют подвижные игры. Подвижные игры оказывают благотворное влияние на общее состояние здоровья детей: улучшается аппетит и укрепляется нервная система.
    Все эти мероприятия дают положительный эмоциональный тонус, который является важной предпосылкой здоровья, предупреждает различные заболевания.  Но, учитывая результаты анализа состояния здоровья детей за последние 3 года совершенствование работы по физическому развитию ребёнка, по закаливанию детского организма является очень актуальной и одной из основных задач нашего детского сада.

2.4. Анализ организации образовательного процесса:

    Педагоги детского сада в работе  с детьми применяют педагогику сотрудничества, когда взрослый и ребёнок общаются и действуют «на равных».  Особое внимание обращают на создание проблемных ситуаций, экспериментально-поисковой и строительно-конструктивной деятельности, в которой ребёнок может ярко проявить себя, выразить своё яркое отношение к тем или иным явлениям. Широко используются  игровые методы, активизирующие самостоятельность и инициативу ребёнка, его творческие способности.
    Таким образом, мы можем сделать вывод, что в практике работы с детьми преобладают гуманные отношения между воспитателями и детьми.

Программы:
    Образовательный процесс  осуществляется по  образовательной программе МБДОУ, разработанной на основе   общеобразовательной программы «От рождения до школы»  под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой 2014г.  Разработанная образовательная программа представляет собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленного на полноценное, всестороннее развитие ребенка: физическое, социально-личностное, художественно-эстетическое, познавательно - речевое развитие во взаимосвязи. Образовательная программа охватывает все основные моменты жизнедеятельности детей дошкольного возраста.
     Дополнительно в образовательном процессе используются парциальные программы И. А.Лыковой «Цветные ладошки», «Программа развития речи дошкольников»  О.Ушаковой, С.Н. Николаевой «Юный эколог»
Для организации образовательного процесса используется УМК к  общеобразовательной программе «От рождения до школы».  

Построение образовательного процесса:
    Образовательный процесс в 2013 – 2016 г. строился в соответствии с учебным планом, режимом образовательной деятельности, составленными на основании программы «От рождения до школы»  под ред. Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой 2014 г., перспективных планов педагогов, разработанных впервые в этом году на основе  комплексно – тематического принципа построения образовательного процесса. Анализ годового планирования педагогов показал, воспитателям тяжело выдерживать тематический принцип и одновременно осуществлять последовательно развитие детей от  простого к сложному, в системе. Перспективное планирование необходимо совершенствовать, включая в него не только НОД, но и основные мероприятия режимных процессов.  
В режим непосредственно образовательной деятельности в 2013 -2016г. вносились некоторые    изменения в отличии от  общеобразовательной программы: 
- в каждой возрастной группе включены 2 физкультурных занятия (в младших группах – 1раз в неделю) на воздухе , двигательная деятельность на прогулке также проходит  в виде организации спортивных игр, эстафет, серии подвижных игр;
- в подготовительной группе  1 раз в неделю проходит дополнительно организованная образовательная деятельность «Чтение художественной литературы». Кроме того, из двух ООД образовательной области «Речевое развитие» одно проходит как речевое, другое как обучение детей основам грамоты, т.к. систематически в последние годы в ходе обследования на готовность к школьному обучению выявляются серьезные проблемы у дошкольников по речевому развитию.

Технологии:

    Педагоги используют современные педагогические технологии: 
· Здоровьесберегающие
· Личностно ориентированного взаимодействия педагога с детьми
· Проектной деятельности
· Информационно-коммуникативные (ИКТ)
· Игровые 
· Развивающего обучения
· ТРИЗ
    Вместе с тем, наблюдения образовательного процесса позволяют сделать вывод о том, что только небольшая часть педагогов системно используют данные технологии в практической деятельности.   Применение информационных технологий в дошкольном обучении в настоящее время является наиболее проблематичным, что выражается:
- недостаточном уровне компьютерной грамотности некоторых воспитателей, что не соответствует профессиональному стандарту «Педагог»;
- в нехватке учебного программного обеспечения для дошкольников  - ЭОР .
    В связи с этим одной из важных задач Программы развития является задача повышения уровня профессиональной компетентности педагогов, их мотивация на системное использование в практике современных педагогических технологий.
Приоритетное направление - охрана и укрепление здоровья детей:

В детском саду осуществляются специальные оздоровительные мероприятия, направленные на укрепление и совершенствование здоровья детей, которые включают   витаминизацию,  самомассаж стоп, дыхательную гимнастику, «игры, которые лечат», веселый тренинг, упражнения на тренажерах и др. 
    Физкультурные занятия проходят в оснащенном современным оборудованием спортивно/музыкальном зале, на территории детского сада есть физкультурная площадка. В каждой возрастной группе размещены физкультурные уголки.
       В течение многих лет работает  кружок «Шустрики»- подвижные народные игры (руководительТеребило В.И..). Имеется рабочая учебная программа данного кружка, разработан график проведения занятий во 2-ю половину дня. 
Однако  рост числа простудных заболеваний за последние годы диктует усиление оздоровительных и закаливающих мероприятий с дошкольниками в тесном взаимодействии с семьями воспитанников.

Работа специалистов:

Для детей с   речевыми нарушениями: ФН и ФФН проходят дополнительные занятия с  учителем - логопедом 1 раз в неделю (индивидуальные и подгрупповые) в соответствии с утверждённым режимом ООД. Но учитель – логопед работает только на 0,25 ставки(по совместительству),  что далеко не полностью удовлетворяет потребности в коррекционной работе. Поэтому детский сад оказывает платную дополнительную образовательную услугу по коррекции речи. (кружок «Говорим правильно»). Необходимо предусмотреть в штате хотя бы 0,5 ставки на эту должность, а также усиление индивидуальной работы воспитателя с детьми  в разных возрастных группах по речевому развитию в режимных моментах, усиление внимания к проведению организованной образовательной деятельности образовательной области « Речевое развитие» во всех возрастных группах, приобретение наглядных и методических пособий для этого. 

Дополнительные образовательные  и иные услуги:

    В МБДОУ организованы платные образовательные услуги, работают кружки дополнительного образования дошкольников:
· - Школа будущего первоклассника «Развивайка»;
· - «Росинка »  (хореография, танцы);
· - «Говорим правильно»  (занятия с логопедом);
· - « Фантазеры» -(художественно-эстетическое)
    Систематически на базе МБДОУ проходят развлекательные мероприятия для детей: театральные и цирковые представлении организаций, имеющих специальную лицензию (Брянской областной филармонии, ТЮЗа и др.).  

2.5.Анализ качества реализации основной общеобразовательной программы

Дошкольное учреждение систематически проводит работу по объективному отслеживанию развития детей, достижения ими планируемых результатов освоения образовательной программы (в виде целевых ориентиров). С этой целью анализируются данные портфолио воспитанников ДОУ; итоги психологической диагностики подготовленности детей к школьному обучению; результаты участия детей в конкурсах различных уровней. Использование в работе парциальной программы И.А. Лыковой «Цветные ладошки» во всех возрастных группах позволяет развивать у детей творческое воображение, внимание, технические навыки работы с различными материалами. Что говорит о достаточно высоких  результатах по образовательной области          « изобразительная деятельность».
    Данный анализ позволяет сделать вывод о том, что результаты выполнения программы за последние 3 года стабильно удовлетворительные. Более низкий уровень наблюдается  в познавательном и  речевом направлении развития детей.  

Физическое развитие

    Результаты работы ДОУ по образовательной области «Физическое развитие» говорят о достаточно высоком уровне развития дошкольников. По результатам мониторинга воспитанников   показатели соответствуют или  превышают нормы физического развития  данного возраста.  Во многом эти достижения объясняются тем, что в детском саду имеются все условия для двигательной активности детей, а также благодаря слаженной работе инструктора и воспитателей, оснащению материально-технической базы.  
    Спортивный зал оборудован всем необходимым для систематических занятий физической культурой, на территории функционирует спортивная площадка, оснащённая физкультурным оборудованием. 
Необходимо: 
- для полноценного осуществления физического развития дошкольников необходимо приобрести лыжи, бадминтон, волейбольную сетку и мячи.
    В педагогическом процессе используется принцип интеграции образовательных областей, решая задачи его гуманизации, формирования дружеских отношений между детьми, воспитания добрых чувств, развитие познавательной деятельности.
    Воспитатели групп уделяют внимание воспитанию культурно-гигиенических навыков, но оперативные проверки, проводимые администрацией ДОУ, говорят об отсутствии системы работы по данному направлению, в частности по организации кормления, в результате чего многие дети плохо пользуются столовыми приборами, медленно формируются их умения.
      Воспитатели уделяют  большое внимание систематической работе по закаливанию детского организма, формированию здорового образа жизни и представлений о его составляющих, расширению представлений дошкольников об особенностях функционирования организма человека, используя учебные фильмы и ИКТ. Данную работу необходимо продолжать.  Образовательный процесс необходимо пополнить таблицами, схемами строения систем и органов человека, которые помогали бы наглядно увидеть и лучше понять эти вопросы.
Необходимо: 
- усилить контроль организации работы по формированию культурно-гигиенических навыков у дошкольников; 
- приобрести литературу, наглядные пособия по функционированию и строению органов и систем организма человека;
- шире использовать в организации непосредственно образовательной деятельности ИКТ.   
Необходимо: 
- усилить разъяснительную и рекламную работу среди родителей по закаливанию детского организма, формированию здорового образа жизни ;
- разнообразить формы работы, используя показ занятий, совместное с родителями проведение физкультурных досугов и праздников;
- выпуск рекламных буклетов, газет, памяток для родителей по закаливанию детского организма;
- широкое освещение работы ДОУ в СМИ, интернете.

Речевое развитие детей

    Увеличивается количество детей с задержкой речевого развития, с дефектами речи. Причины можно выделить разные: социальные, методические и организационно педагогические (использование в работе традиционной методики, отсутствие в организации педагогического процесса новых программ, недостаточный уровень владения воспитателями  методикой развития речи, и как следствие – некачественное проведение занятий, недостаточное использование воспитателями и специалистами индивидуальных форм работы с детьми).   
        В детском саду созданы определённые условия для развития у детей речевого общения со сверстниками и взрослыми, что даёт возможность достичь определённых результатов в формировании словаря, звуковой культуры речи, связной речи. Воспитатели стараются уделять должное внимание формированию фонематического слуха, используя для этого игровые приёмы, сюрпризные моменты и т. д. Для овладения детьми грамматическим строем речи учат правильно связывать слова в падеже, числе, во времени, роде предложения. Планируются специальные упражнения на подбор синонимов и антонимов, на словоизменения и словообразования (например, словесные игры: «Скажи по другому», «Добавь слог», «Найди пару», «Найди рифму»). Воспитатели   используют разнообразный  наглядный материал по развитию речи. 
Дети поступают  в детский сад в маленьком возрасте, практически ничего не умеющие говорить, поэтому перед детским садом стоит серьезная задача по формированию речи детей на протяжении всего дошкольного детства. Благодаря стараниям педагогов,  к выпуску из детского сада результаты значительно улучшаются, у детей наблюдается рост словарного запаса,  они умеют оценивать поступки героев художественных произведений, грамотно строить развёрнутые высказывания. Но вместе с тем, наблюдается недостаточный уровень звуковой культуры речи и связной речи дошкольников.  
    Обследование, проведенное учителем-логопедом, показало, что 46% дошкольников ДОУ в возрасте от 4-х до 6,5 лет имеют на данный момент проблемы в произношении звуков. Среди детей подготовительной группы 37%  нуждаются в коррекции звуков. Необходимо расширять словарный запас детей, развивать связную речь, грамматический строй речи.  
    Опрос родителей показал, несмотря на то, что все хотят видеть своих детей с развитой речью, лишь небольшой процент родителей уделяют этому специальное внимание, читая детям книги, играя в речевые игры, постоянно общаясь с ними. Значит, необходимо проводить работу по педагогическому просвещению родителей в этом вопросе.
    Нужно отметить также, что наглядные пособия, имеющиеся в ДОУ 
по разделу «Развитие речи», несколько устарели и уже не всегда привлекают внимание детей. Стоит изучить другие программы, методики и технологии по речевому развитию дошкольников с целью дальнейшего внедрения в работу.
Необходимо :
- уделить особое внимание проблеме развития речи детей, улучшить качество проведения работы по речевому развитию  за счёт использования разнообразных методов и приёмов, развивающих игр, иллюстраций и т.п.
- создать в группах логопедические уголки 
- предусмотреть изучение новых программ и методик речевого развития дошкольников
- поддерживать тесный контакт в этом направлении с родителями воспитанников.

Познавательное  развитие детей
 
    В детском саду уделяется внимание ознакомлению детей элементарным естественнонаучным представлениям. Воспитателями проводятся наблюдения, экскурсии, целевые прогулки, дидактические игры, рассматривание картин и иллюстраций.  Для развития у детей представлений о физических свойствах окружающего мира в соответствии с их возрастными возможностями проводятся опыты, эксперименты, детские проекты и детско-родительские проекты. На прогулке дети наблюдают за сыпучестью песка, таянием снега, льда, проводят эксперименты с глиной, сахаром, солью. На занятиях дети наблюдают за испарением воды. Воспитатели с детьми ходят на прогулку в парк, детскую библиотеку, музей, спортивный комплекс, к достопримечательным местам родного города. Все эти формы и методы работы развивают представления детей о природных богатствах недр Земли,  разнообразии животного и растительного мира, достопримечательностях Стародуба и т.д. На региональном уровне обобщён педагогический опыт воспитателя Поклонской Е.В. «Воспитание экологической компетентности у дошкольников через экспериментальную деятельность» .
Необходимо: 
- пополнить оснащение методического кабинета и групп практическим материалом для опытов и пособиями для познавательной деятельности (карты, глобусы,  картины и фотографии природного мира, социальной сферы современной жизни, плакаты о строении человека)
-  приобрести  (частично выполнить самостоятельно) практический материал для мультимедийного показа по формированию у дошкольников целостной картины мира
- шире использовать в работе разные формы познавательно-исследовательской деятельность.

   Развитие элементарных математических представлений:
    В детском саду созданы условия для развития элементарных математических представлений у детей. Имеется демонстрационный и раздаточный материал, оборудование для измерения длины, ширины, высоты, объёма. 
   Воспитатели учат детей ориентироваться в пространстве и во времени, анализировать, сравнивать, устанавливать связи и делать выводы, способствуют проявлению у детей инициативы, настойчивости, самостоятельности, решению простейших задач, знакомят с цифрами, знаками (плюс, минус, равно), обучают прямому и обратному счёту. Педагоги стараются использовать современные формы организации обучения, развивающие игры: дидактические, игровые упражнения.
Необходимо:
    - для качественного развития математического мышления  приобрести рабочие тетради по математике
-  улучшить качество проведения занятий, используя новые методы и технологии
- активизировать консультативную методическую работу по ФЭМП с воспитателями разных возрастных групп
- постоянно пополнять, обновлять демонстрационный и раздаточный материал в соответствии с требованиями образовательной программы

Художественно – эстетическое развитие детей

    Формирование эстетических чувств и переживаний, детского творчества невозможно без развития восприятия детей, обогащения их представлений об окружающем, развитии воображения. Важным условием эстетического развития детей является овладение навыками и умениями, используемыми на занятиях рисованием, лепкой, аппликацией, музыкой.
    Для развития различных видов изобразительной деятельности в детском саду имеется демонстрационный материал для  знакомства детей с русскими народными промыслами: Хохлома, Городец, Гжель, дымковская игрушка, образцы работ,  предметы для обследования, разнообразный изобразительный материал, приобретённый родителями воспитанников, для организации НОД  по изодеятельности.   В группах оформлены  уголки самостоятельной художественной деятельности для детей, где располагается разнообразный изобразительный и демонстрационный материал, изделия из глины с декоративным орнаментом по мотивам народных росписей, наборы открыток, раскраски и т.д.  
Воспитатели всех возрастных групп используют дополнительную парциальную программу И.А. Лыковой «Цветные ладошки» в образовательном процессе. Это позволяет решать задачи данной образовательной области в комплексе, развивая технические умения детей в рисовании, лепке, аппликации. На городском уровне обобщён педагогический опыт воспитателя Решетниковой Е.В. по теме «Изобразительная деятельность - как средство развития творческого воображения дошкольников.»
     В детском саду созданы условия для осуществления музыкального развития детей: имеются детские музыкальные инструменты, музыкально-дидактические игры, нотные приложения, картотека музыкальных произведений. Музыкальные руководители активно в последние годы пользуются услугами сети Интернет.   В группах оборудованы музыкальные уголки. Занятия осуществляются с учётом возрастных особенностей детей во всех доступных им видах музыкальной деятельности, что позволяет обогатить музыкальные впечатления детей, воспитать любовь, интерес к музыке, используя лучшие образцы музыкальных произведений. Проводятся кукольные театры, театрализации сказок с участием детей старшего возраста. Традиционно проводятся фольклорные праздники (Масленица, Сороки, Осенины), которые помогают детям глубже узнать традиции своего народа. 
    При анализе изобразительной и музыкальной  деятельности дошкольников наилучшие результаты  прослеживаются в течение ряда лет  в музыкальном развитии дошкольников, благодаря грамотной и профессиональной работе высококвалифицированного специалиста. Наших воспитанников приглашают для выступления на  различные городские мероприятия (День матери,8 Марта, День защитника Отечества и др.). Результаты выполнения программы по  разделу « Изобразительная деятельность»  достаточно высокие, о чём говорят итоги участия воспитанников в городских конкурсах – значительное количество победителей и призеров.
    Формированию эстетического сознания во многом способствует эстетически оформленная  окружающая предметно-пространственная среда. Во всех возрастных группах она соответствует эстетическим требованиям. Территория ДОУ за последние годы преобразовывается, появились сюжетные композиции из бросового материала «Лягушка на болоте»,  «Дружная семейка». «Лунтик и его друзья», «Маша и медведь»и др. Данная работа будет продолжена. Но оформление холлов и коридора детского сада постоянно нуждается в обновлении, стилистической реконструкции, замене стендов и дизайнерских композиций. 
Необходимо:
- улучшить качество проведения НОД  по изобразительной деятельности во всех возрастных группах;
- систематически использовать индивидуальные формы работы  с детьми в режимных моментах для корректировки художественно-эстетического развития детей с низким уровнем.
- систематически проводить консультации по организации  НОД  по изобразительной деятельности
- продумать оформление холлов и коридора ДОУ в единой композиционно - стилистической форме 

   Развитие конструктивно-модельной деятельности:
    В соответствии с возрастными возможностями воспитатели знакомят детей со свойствами детали и способами соединения различных конструкций. Воспитатели обучают детей планировать, подбирать детали и создавать конструкции по образцу, картинкам, схемам, поощряют самостоятельную, творческую активность детей при конструировании. Все педагоги в своей работе по конструированию используют природный материал, развивая у детей  творческие способности, учат детей работать с природным и разнообразным бросовым материалом, изготовляя  подделки с детьми по образцу, представлению, по условиям. В группах детей среднего и старшего возраста оформлены выставки детских работ  из природного и бросового материала.
Для полноценной реализации программных требований в ДОУ недостаточно строительных наборов для детей старшего возраста, что не позволяет в полном объёме и качественно выполнять требования образовательной программы.
Необходимо:
- приобрести строительные наборы по количеству детей для организации конструктивной деятельности детей старшего возраста

Социально – коммуникативное развитие детей

     Во всех возрастных группах уделяется внимание освоению детьми первоначальных представлений социального характера и включения их в систему социальных отношений через:
· развитие трудовой деятельности
· приобщение к элементарным общепринятым нормам и правилам взаимоотношения со сверстниками и взрослыми 
· воспитание патриотических чувств
    В последние годы игровой материал, используемый в работе с детьми (игрушки, дидактические и настольно-печатные игры, театры, шапочки, маски и т.п.) приобретается во всех возрастных группах силами родителей или изготавливается самими воспитателями, поэтому в должной степени это не удовлетворяет в полном объёме потребности детей. Воспитатели проявляют творчество, используя различный бросовый материал для изготовления, к примеру, фигурок настольного или пальчикового театра, собирают атрибуты для сюжетно-ролевых игр. 
    Необходимо: продолжать данную работу, подбирая игровой материал в соответствии с требованиями программы по каждому конкретному возрасту.
    Результаты обследования усвоения детьми социальных норм и правил поведения говорят о должном внимании педагогов к этому направлению в работе. В детском саду обобщён педагогический опыт воспитателя Поклонской Е.В. «Воспитание экологичекой  компетентности дошкольников через экспериментальную деятельность», Решетниковой Е.Ю. « Изобразительная деятельность – как средство развития творческих способностей дошкольников», которые активно распространяется как на уровне ДОУ, так и через заседание городского ресурсного центра.
    Как положительную можно отметить работу ДОУ по трудовому воспитанию. Дети хотят и любят трудиться, хорошо выполняют обязанности дежурных, с удовольствием участвуют в хозяйственно-бытовом труде.
Работа по обеспечению безопасности жизнедеятельности дошкольников реализуется в ДОУ как в процессе ООД, так и в режимных моментах. Имеется необходимый наглядный материал: плакаты, картины, иллюстрации, на территории оформлена разметка: «проезжая часть», «пешеходный переход». Это позволяет формировать у детей знания о правилах дорожного движения и безопасном поведении. Но в перспективном планировании воспитателей в минувшем году мало внимания уделяется этому  программному разделу. 
Необходимо: 
- целенаправленно и в системе планировать и организовывать детскую деятельность по усвоению норм и правил безопасного поведения как в рамках отдельно взятой ООД, так и в процессе интеграции с другими образовательными областями.  

2.6. Взаимодействие МБДОУ с родителями воспитанников  различными организациями социума:

Работа с учреждениями дополнительного образования осуществляется на основе договора. В настоящее время составлен договор с детской библиотекой, ЦДЮТ, психологическим центром, музыкальной школой, музеем.
    Дети детского сада ходят на экскурсии в музей и городскую библиотеку. Анализ годового планирования воспитателей показывает, что количество экскурсий в такие учреждения необходимо увеличить. 
 Ежегодно психологи центра медико-психолого-социального сопровождения проводят обследование детей на готовность их к школьному обучению. Учащиеся музыкальной школы города приглашаются для проведения концертов для воспитанников ДОУ. Дошкольники детского сада принимают участие в концертах и других мероприятиях, проводимых в межпоселенческом доме культуры (Международный день защиты детей, День матери,  8марта, День Победы и др.). 
    На базе ЦДЮТ проходят городские выставки детских рисунков и предметов декоративно-прикладного творчества, в которых принимают участие воспитанники ДОУ. Но небольшое количество призёров на таких мероприятиях говорит о необходимости усиления внимания к работе  с одарёнными детьми, более тщательной подготовке к городским мероприятиям, творческому подходу самих педагогов к участию в них дошкольников.
Необходимо: 
- воспитателям больше планировать экскурсий к социальным объектам города
- педагогам творчески подходить к участию воспитанников в городских мероприятиях (выставках, смотрах, конкурсах), нацеливаясь всегда на самый  высокий результат участия.
Семьи воспитанников МБДОУ различны по материальному состоянию, образовательному уровню, социальному статусу. Количество воспитанников в 2013 – 2016г. из малообеспеченных семей составляет 15%;
многодетных семей - 11%;
неполных семей – 18%
Образовательный статус родителей воспитанников в  2013 – 2016г составляет:
высшее образование – 25%
среднее специальное – 54%
среднее – 16%,  т.е. большинство родителей имеют среднее -специальное образование.
Материальное состояние семей в основном удовлетворительное (высокое – 10,5%; среднее – 75%, низкое – 14,5%), жилищные условия также удовлетворительные (только 18% семей проживают в общежитии или снимают жильё)
Среди родителей активно участвуют в педагогическом процессе 66%,  
«заказчики»- 28%; пассивные наблюдатели – 6%. 
    Таким образом, контингент родителей нашего ДОУ неоднороден по составу, в большинстве своем готов к сотрудничеству с педагогами ДОУ.
    Взаимодействие с семьями воспитанников проходит планомерно. Эта работа выделяется в годовом плане ДОУ, а также в календарном планировании педагогов.  
   Ежегодно проводится анкетирование родителей по оценке деятельности учреждения. По результатам анкетирования более  80% родителей воспитанников в полной мере удовлетворены качеством воспитательно-образовательной и оздоровительной работы, около  90% родителей отмечают, что работники доброжелательно относятся к детям и их родителям. Однако родители хотели бы видеть более внимательное отношение воспитателей к некоторым аспектам развития их детей, главным среди которых они считают: 
· развитие словарного запаса и речи детей;	
· укрепление здоровья и развитие физической культуры детей;
· интеллектуальное развитие дошкольников.








3 раздел.
Концепция развития ДОУ

    Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования определяют направленность образовательного процесса в ДОУ на формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста.
     В  программе «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой 2014 г.    подчёркивается, что реальной целью образования дошкольников является развитие неповторимой  индивидуальной личности каждого воспитанника, создание благоприятных условий для полноценного проживания ребёнком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника.
   Чтобы обеспечить реализацию выдвинутых нашим обществом целей, исходя из проблемного анализа состояния образовательного процесса в нашем ДОУ, учитывая запросы родителей воспитанников, креативность и готовность к переменам и инновациям педагогического коллектива детского сада появляется возможность перевести учреждения в режим развития,             вследствие чего возникает необходимость в разработке концепции, основных направлений и задач, стратегии развития учреждения.
 
Одна из важнейших задач дошкольного учреждения – охрана и укрепление здоровья детей. Исходя из этой задачи, ключевым понятием будет «здоровье». Здоровье – это состояние организма, характеризующееся его уравновешенностью с окружающей средой и отсутствием каких-либо отклонений. Согласно определению Всемирной организации здравоохранения, здоровье является не только биологической, но и социальной категорией, отражает уровень телесного, душевного и социального благополучия.
	Ещё одно важное понятие, на которое мы будем опираться при формулировании своей Концепции, - понятие «индивидуальность», ведь программа направлена на реализацию возможности всестороннего развития каждого воспитанника с учётом его возрастных и индивидуальных особенностей. Индивидуальное развитие личности будет осуществляться в процессе диалектического взаимодействия направляемой воспитателем деятельности и саморегуляцией деятельности со стороны ребёнка.
	Исходя из выше изложенного, очевидно, что следующее ключевое понятие, которое будет использоваться в нашей Концепции, - это понятие «развитие». Развитие – это изменения, представляющее собой процесс движения от простого к сложному, от низшего к высшему; процесс, в котором постепенное накопления количественных изменений приводит к наступлению качественных. 
	С понятием «развитие» тесно связано другое понятие «личность», каковой можно считать человека, имеющего определённые индивидуальные качества, формируемые под влиянием самых разнообразных взаимодействий с социальной средой. Мы придерживаемся мнения, что «личность может воспитать только личность».
	Дошкольная педагогика считает, развитие личности человека не просто количественное изменение унаследованных и заложенных от рождения качеств, а прежде всего, качественные изменения в организме и психике, происходящие под воздействием окружающей действительности. 
	Педагоги должны видеть завтрашний день развития ребёнка и помнить то, что он сегодня может делать при помощи взрослых, завтра он должен делать сам. Этой точки зрения мы будем придерживаться при воспитании и обучении детей в нашем дошкольном учреждении.
	Общей основой воспитания и обучения детей в детском саду является овладение речью, т.к. развивающаяся речь способствует развитию личности в целом, а любая из сторон личности способствует развитию языка. Именно дошкольное детство восприимчиво к усвоению речи: если определённый уровень овладения языком не достигнут к 5-6 годам, процесс его освоения, как правило, не может быть успешно пройдён на более поздних этапах. Поэтому речевое развитие ребёнка не может  ограничиваться лишь формированием речевых навыков, сколько-бы точно они не соответствовали языковым нормам.
	Речевое развитие детей дошкольного возраста должно осуществляться по следующим направлениям:
	- развитие словаря детей;
	- звуковая культура речи;
	- речетворчество;
	- развитие связной речи;
	- формирование грамматического строя речи;
	- работа с книгой.
Все эти направления взаимосвязаны и должны осуществляться во всех видах деятельности детей. Однако на специальных занятиях развития речи обучение языку должно быть доминирующим.
	Основными принципами, на которых будет строиться деятельность нашего ДОУ, являются: 
	- принцип гуманизации;
	- принцип демократизации;
	- принцип интеграции.
Вышеперечисленные принципы ориентированы:
- на личность ребёнка и создание условий для развития его                способностей, внутреннего и духовного мира, речевого развития;
- на свободное сотрудничество воспитателей и детей, а также детей друг с другом;
- на единство и взаимосвязь содержания образования по всем направлениям.
Главными компонентами нашей системы являются:
· общественные идеи, потребности родителей и заинтересованных организаций;
· интегративная общность педагогов, родителей и детей.
· единая система образовательной работы по физическому и познавательно-речевому развитию  детей
( принципы, содержание, технологии, особенности взаимодействия со средой).
Личностные «компоненты» нашей образовательной системы - дети, родители, воспитатели. Объектом нашей системы является ребёнок. Ребёнок рассматривается одновременно и объектом и активным субъектом образовательного процесса, целью и результатом деятельности. Мы считаем, что решить задачи развития неповторимой индивидуальной личности можно только в процессе разносторонней деятельности детей, «внутри» которой каждый ребёнок будет испытывать удовольствие, ощущать себя индивидуальностью, чувствовать себя защищено и уверенно. В общении с ребёнком необходимо помнить слова известного педагога Я. Корчака: «Каждый ребёнок – это особый мир, и познать его может только тот, кто умеет вместе с малышом разделить его огорчения и тревоги, его радости и успехи. Не снизойти до ребёнка, а подняться до уровня его понимания. Ребёнок всегда должен чувствовать тепло сильной руки, слышать биение сердца близкого ему человека, который всегда рядом, всегда поможет, всё объяснит и всё поймёт».
 (
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Основные задачи развития МБДОУ:

1. Повысить конкурентоспособность учреждения путём предоставления широкого спектра качественных образовательных услуг, реализации в практике работы ДОУ ФГОС ДО, создания безопасной, эстетически оформленной, развивающей предметно - пространственной среды. 
2. Совершенствовать систему педагогической работы по охране и укреплению здоровья детей, с учётом индивидуальных особенностей дошкольников
3. Создать условия для качественного совершенствования познавательного и художественно-эстетического развития дошкольников, максимально используя потенциал детских видов деятельности, в том числе познавательно-исследовательской, и современных форм организации образовательного процесса («метод проектов», «лаборатория», «образовательное путешествие» и др.) 
4. Модернизировать систему управления ДОУ в условиях его деятельности в режиме развития
5. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности коллектива учреждения, направленного на реализацию ФГОС ДО в образовательном процессе ДОУ, в соответствии с профессиональным стандартом «Педагог»

Основные направления развития МБДОУ
Исходя из проблемного анализа, концепции развития и основных задач развития МБДОУ выделены основные направления развития дошкольного учреждения на ближайшие 4 года:

1. Совершенствование материально-технических условий осуществления образовательного процесса, создание безопасной, эстетически оформленной, развивающей предметно - пространственной среды. 
2. Рост профессиональной компетентности педагогического коллектива в ходе реализации в образовательном процессе федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования в соответствии с профессиональным стандартом «Педагог»
3. Совершенствование  работы по охране и укреплению здоровья детей, формированию здорового образа жизни у дошкольников
4. Создание условий для качественного совершенствования познавательного и речевого развития дошкольников
5. Модернизация системы управления МБДОУ







Ожидаемые результаты реализации Программы:

· Высокая конкурентоспособность учреждения на рынке образовательных услуг, обеспечение успешного перехода дошкольников  к школьному обучению. 
· Эффективная реализация федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования в ДОУ (современные формы организации образовательного процесса,  организация совместной партнёрской деятельности в режимных моментах и в ходе непосредственно образовательной деятельности с детьми)
· Создание развивающей образовательной среды
· Реализация инновационных технологий в педагогическом процессе с детьми: информатизация процесса образования, участие коллектива в разработке и реализации проектов разного уровня
· Повышение  уровня физического и познавательного и речевого развития детей, увеличение количества детей, проявляющих интерес к познавательной деятельности, занятиям физической культурой.
· Снижение заболеваемости дошкольников
· Увеличение числа активных участников образовательного 
          процесса среди родителей























4 раздел.
Стратегия развития МБДОУ
Стратегия развития предусматривает обновление деятельности отдельных участков жизнедеятельности детского сада, которое позволит достичь нового качества образования.
Стратегия реализации 1 задачи: Повысить конкурентоспособность учреждения путём предоставления широкого спектра качественных образовательных услуг, реализации в практике работы ДОУ ФГОС ДО, создания безопасной, эстетически оформленной, развивающей предметно пространственной среды. 
· Разработка качественного комплексно – тематического плана работы,  единого по всему детскому саду и реализация на его основе комплексно-тематического принципа планирования во всех возрастных группах
· Внедрение в практическую работу с детьми способов, форм, и методов  образовательной деятельности  в соответствии с ФГОС ДО педагогами ДОУ 
· Изучение  и внедрение в практику современных форм организации образовательного процесса: реализация проектов, «творческие мастерские», мини-музеи, «лаборатории», решение проблемных ситуаций «образовательное путешествие», коллекционирование, исследование, презентация, импровизация, ситуативный разговор, создание творческой группы, детский дизайн, детский фитнес, этюды и постановки  и др.),  внедрение в практическую работу с детьми
· Широкое включение одарённых детей в систему дополнительного образования в рамках функционирования работы кружков и студий
· Создание необходимых материально-технических и финансовых условий для развития ДОУ
· Обеспечение широкой рекламной компании в средствах массовой информации, через социальные сети о деятельности дошкольного учреждения

Стратегия реализации 2 задачи: Совершенствовать систему педагогической работы по охране и укреплению здоровья детей, с учётом индивидуальных особенностей дошкольников.

· Изучение ФГОС ДО в части формулировки задач и содержания образования дошкольников по физическому развитию дошкольников
·  Разработка   перечня физкультурно-оздоровительных мероприятий  для детей  ДОУ, её  внедрение в практику работы учреждения
·  Разработка оптимального двигательного режима для всех возрастных групп с учётом  времени, отведённого на свободную игровую деятельность воспитанников
· Совершенствование здоровье сберегающей среды через инициирование и разворачивание проектов, как на уровне детского сада, так и на уровне группы
· Пополнение материально-технической базы способствующей более эффективному оздоровлению и физическому развитию воспитанников (приобретение лыж;   оснащение физкультурных уголков на группах нестандартным оборудованием; обеспечение организации прогулок спортивными играми, оборудованием для организации активной двигательной деятельности детей).
· Проведение разъяснительной и рекламной работы среди родителей с целью приобщения к здоровому образу жизни детей в семье  и ДОУ
Стратегия реализации 3 задачи: Создать условия для качественного совершенствования познавательного и речевого развития дошкольников, максимально используя потенциал детских видов деятельности и современных форм организации образовательного процесса.

· Изучение ФГОС ДО в части формулировки задач и содержания образования дошкольников по познавательному и художественно-эстетическому развитию 
· Приобретение, изучение и внедрение в практику работы парциальной программы О. Ушаковой «Программа развития речи детей дошкольного возраста в детском саду» и УМК к ней, программы И. Лыковой «Цветные ладошки».
· Активизация использования театрализованных игр, различных видов театра, игр-драматизаций  для широкого участия  детей в театрализованных представлениях с целью формирования интонационной выразительности и грамматически правильной речи.
· Изучение  и активное внедрение в образовательной деятельности с дошкольниками современных форм организации образовательного процесса по познавательному и художественно-эстетическому развитию: метод проектов,   создание мини-музеев, «лаборатория», решение проблемных ситуаций, «образовательное путешествие», коллекционирование, исследование, презентация, импровизация, речевая ситуация, ситуативный разговор и др.
· Создание в каждой группе логопедических уголков 
· Оснащение методического кабинета и групп практическим материалом для опытов и пособиями для познавательной деятельности (карты, глобусы,  картины и фотографии природного мира, социальной сферы современной жизни, плакаты о строении человека)
· Приобретение  (или частично выполнить самостоятельно) практического материала для мультимедийного показа по формированию у дошкольников целостной картины мира; пополнение,  обновление демонстрационного и раздаточного материала и рабочих тетрадей по познавательно-речевому развитию в соответствии с требованиями образовательной программы
· Приобретение строительных наборов  для  детей старшего возраста для организации конструктивной деятельности 

Стратегия  реализации  4 задачи: Модернизировать систему управления ДОУ в условиях его деятельности в режиме развития

· Совершенствование системы мониторинга педагогической деятельности педагогов: ведение портфолио педагогов, рейтинга групп и др.
· Совершенствование системы административного контроля за ходом реализации Программы  через координацию деятельности исполнителей (оперативный, тематический, промежуточный, итоговый контроль), самоконтроля (диагностика, самоанализ, анкетирование), системы отчетности, выполнение решений педагогического совета; своевременная корректировка задач и механизма реализации
· Совершенствование деятельности Совета МБДОУ, расширение его попечительских функций

Стратегия реализации 5 задачи: Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности коллектива учреждения, направленного на активное внедрение ФГОС ДО в образовательный процесс ДОУ

· Создание в ДОУ постоянно действующей педагогической мастерской по активному изучению современных требований к организации образовательного процесса в ДОУ, планированию, формам взаимодействия с родителями воспитанников, освоение и практическая реализация требований ФГОС ДО, требований  профессионального стандарта «Педагог»
· Освоение (изучение и практическая реализация) парциальной программы  О. Ушаковой «Программа развития речи детей дошкольного возраста в детском саду», И. Лыковой «Цветные ладошки»
· Организация мониторинга непрерывного повышения уровня профессиональной компетентности воспитателей через прохождение курсовой подготовки, участие в семинарах и МО различных уровней, выявление и последующую корректировку типичных проблем практики на основе самооценки (метод анкетирования) и оценки администрации
· Стимулирование воспитателей к обобщению собственного педагогического опыта, участию в конкурсах различных уровней  
· Подготовка педагогов к использованию в своей профессиональной деятельности современных педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникационных технологий и проектной деятельности.
5 раздел.   План действий
Этапы реализации Программы

1 этап – диагностический: февраль – март 2017 год

1. Изучение и анализ материально-технической базы, методического  дидактического обеспечения образовательного процесса, определение уровня предметно-развивающей среды в ДОУ и в каждой возрастной группе, в соответствии с образовательными областями программы.
2. Анализ результативности  образовательного процесса, определение  уровня освоения детьми образовательной программы МБДОУ. Анализ состояния здоровья детей.
3. Проведение исследований семей воспитанников для выявления уровня удовлетворенности родителей работой ДОУ, основных ценностей семей, их образовательного уровня, социального и материального положения, изучения спроса на основные и дополнительные образовательные услуги.
4. Изучение и анализ уровня педагогического мастерства, степени удовлетворенности педагогической деятельностью, трудностей в педагогической деятельности через самоанализ педагогов.

2 этап – организационный: апрель – май 2017 г.

1. Разработка рабочей группой Программы развития МБДОУ, схемы перспективного развития дошкольного учреждения,  разработка перечня физкультурно-оздоровительных мероприятий  для детей в ДОУ
2. Ознакомление педагогического коллектива с этапами реализации Программы развития и содержанием работы на всех этапах.

3 этап – основной: июнь 2017 г. – октябрь 2020 год
 
1. Проведение работ, связанных с организационно-методическим обеспечением процесса развития ДОУ
2. Осуществление комплекса мероприятий, обеспечивающих реализацию всех основных показателей Программы
3. Обсуждение промежуточных результатов за каждый учебный год, корректировка схемы развития

4. этап – заключительный: ноябрь – декабрь 2020 года

1. Анализ, обобщение, полученных результатов процесса развития ДОУ
2. Выводы и планирование перспектив дальнейшего  развития учреждения 

Система программных мероприятий


	№
	мероприятия
	сроки
реализации
	ответственные

	
Совершенствование материально-технических условий осуществления образовательного процесса, создание безопасной, эстетически оформленной,  развивающей предметно - пространственной среды


	
	Образовательный блок:

	
	

	1.
	Комплектация методического кабинета и возрастных групп учебно - методическим комплектом, наглядными и методическими пособиями, литературой по программе «От рождения до школы» под ред. Н.Е.Вераксы  в редакции 2014г., соответствующей ФГОС
	2017– 2018г.





 
	заведующая ст.воспитатель,


	2.
	Приобретение  магнитных мольбертов (учебных досок) во все возрастные группы
	2017-2018г.
	Заведующая, ст.воспитатель, воспитатели

	3.
	Приобретение лыж для организации занятий  прогулок с детьми в зимнее время,  пополнение количества мячей для ОРУ
	2017 – 2018г.
	Ст.воспитатель,
заведующая

	4.
	Оснащение физкультурных уголков на группах нестандартным оборудованием, оборудованием для проведения закаливающих мероприятий (коррекционные дорожки)                                
	2018 - 2019г.
	Заведующая, воспитатели

	5.
	Приобретение спортивных игр, игрового оборудования для организации активной двигательной деятельности детей на прогулках (детские игровые комплексы, игровые площадки)
	2017 – 2020г.
	заведующая, ст.воспитатель,
воспитатели групп

	6.
	Обновление и пополнение методического кабинета и групп демонстрационными и раздаточными материалами по ФЭМП, развитию речи, декоративно-прикладному творчеству
	2017 – 2020г. 
	Заведующая, ст.воспитатель, воспитатели

	7.
	Пополнение  методического кабинета, современными игровыми пособиями (модульным игровой материал)
	2017 – 2019г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	8.
	 Обогащение  фитонасаждениями  
 (кустарниками, деревцами)      территории ДОУ, а именно  экологической тропы, «тропы здоровья», уголка леса. 

	  2019- 2020 г.
	Заведующая,
ст.воспитатель, воспитатели

	9.
	 Приобретение строительных наборов для организации  конструктивной деятельности детей старшего дошкольного возраста

	2017 – 2018г.
	воспитатели

	10.
	Приобретение ЭОР - материала  для мультимедийного показа по формированию               у дошкольников целостной картины мира.

	2017 – 2020г.
	Заведующая, воспитатели

	11.
	Оборудование в средних – старших группах логопедических уголков для организации индивидуальной (домашней) работы по развитию речи детей 
	2018г.
	Воспитатели средней – старшей групп, логопед

	12.
	Замена уголков для родителей (современный дизайн в оформлении) на группах

	2018г.
	Заведующая, воспитатели

	16.
	Постоянное обновление (пошив)  сценических и театральных костюмов 

	2017 – 2020г.
	муз.руководитель, кастелянша, родители

	Хозяйственный блок:


	1.
	Проведение ремонтных работ в повешениях ДОУ и на его территории в соответствии с  утвержденным на 3 года планом ремонтных работ  (Приложение 1)

	2017 – 2020г.
	Заведующая, завхоз

	2.
	Продолжение работы по размещению на  территории ДОУ сюжетных сказочных композиций   

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель, воспитатели

	3.
	Обновление мебели и игровых зон в групповых комнатах 
	2018 – 2018г. и далее
	Заведующая, заместитель        по АХЧ

	4.
	Замена и обновление стендов, оформления холлов и коридора ДОУ в единой композиционно – стилистической форме  

	2018 – 2019г.
	Заведующая, завхоз, ст.воспитатель, воспитатели

	5.
	Посадка на уличных игровых площадках разных возрастных групп низкорослых деревьев для их затенения

	  2018- 2019г.
	Заведующая, завхоз

	6.
	Изготовление и размещение на уличных верандах игровых столиков и скамеек для организации самостоятельной деятельности детей на прогулке

	2018 – 2019г.
	Заведующая, завхоз

	7.
	Замена плитки  в умывальных и туалетных комнатах в средней, старшей и подготовительной группах ДОУ

	2017 – 2018г.
	Заведующая завхоз, 

	8.
	Приобретение игрового комплекса на игровую площадку старшей- подготовительной группы.
	2017- 2018 г.
	Заведующая завхоз

	9.  
	Замена ограждения детского сада
	2018-2019г.
	Заведующая, завхоз

	Совершенствование  работы по охране и укреплению здоровья детей, формированию здорового образа жизни у дошкольников


	1.
	Разработка перечня физкультурно-оздоровительных мероприятий  для детей в ДОУ   
Практическая реализация мероприятий в повседневной практике работы ДОУ

	  2017г.


2017 – 2019г.
	Заведующая, ст.воспитатель, ст.медсестра

воспитатели

	2.
	Контроль организации работы по формированию культурно-гигиенических навыков у дошкольников, организации двигательной деятельности в течение дня и закаливающих мероприятий
	2017 -2020г.      и далее
	Заведующая, ст.воспитатель, заведующая, ст.медсестра

	3.
	 Использование в работе с детьми литературы, наглядных пособий по функционированию и строению органов и систем организма человека
	
2017 – 2019г.
	 
воспитатели
 

	4.
	Использование в организации организованной образовательной деятельности познавательного цикла информационно-коммуникативные технологии  для знакомства с органами и системами человека, обеспечения безопасного поведения детей   
	2017 – 2020г.
	Заведующая, воспитатели, ст.воспитатель

	5.
	Систематическое проведение спортивных праздников и досугов совместно с родителями воспитанников 

	2016 – 2019г.
	Ст.воспитатель,
Воспитатели. Муз. руков.

	6.
	Выпуск рекламных буклетов, газет, памяток для родителей по обучению плаванию детей
	2017 – 2019г.
	воспитатели

	7.
	Изучение новых современных технологий по физическому воспитанию детей с целью их внедрения в практику работы ДОУ
Апробация новых технологий в работе с дошкольниками 
	2017 – 2018г.



2018 – 2020г.
	воспитатели

	8.
	Продолжение работы  кружка «Шустрики» по развитию двигательных способностей у детей
	2018 – 2020г.
	воспитатели 

	9.



	Разработка графика занятий на тренажёрах детей средних – подготовительных групп, его реализация
	2017 –2019г.
	воспитатели

	10.
	Разработка оптимального двигательного режима для всех возрастных групп с учётом  времени, отведённого на свободную игровую деятельность воспитанников, его реализация
 Контроль реализации оптимального двигательного режима во всех возрастных группах
	 2017г.;






2017 – 2020 г.
	Заведующая, ст.воспитатель, ст.медсестра



	

Рост профессиональной компетентности педагогического коллектива в ходе реализации в образовательном процессе федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программе


	1.
	Активизация деятельности постоянно действующей рабочей группы   по изучению и внедрению в образовательный процесс ФГОС ДО, используя все формы методической работы: семинар, консультация, практикум, деловая игра, круглый стол и т.п.. Изучение требований профессионального стандарта «Педагог».
	2017 – 2019 г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	2. 
	Разработка  творческой группой педагогов комплексно – тематического плана работы ДОУ,  единого по всему детскому саду и реализация на его основе комплексно-тематического принципа планирования во всех возрастных группах.
(Корректировка комплексно-тематического плана ежегодно)
	2017 – 2018г.
	Заведующая, ст.воспитатель, воспитатели

	3.
	Ежегодный контроль планирования педагогами групп образовательной деятельности с детьми (перспективное и календарное)
	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	4.
	Изучение педагогами ДОУ через различные формы методической работы и практическое    внедрение в   работу с детьми способов, форм и методов  организации образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС ДО.   
	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель, воспитатели

	5.
	Проведение методических мероприятий с целью изучения  современных форм организации образовательного процесса (реализация проектов, «творческая мастерская», создание мини-музеев, «лаборатория», решение проблемных ситуаций «образовательное путешествие», коллекционирование, исследование, презентация, импровизация, ситуативный разговор, создание творческой группы, детский дизайн, детский фитнес, этюды и постановки  и др.),  внедрение в практическую работу с детьми

	2017 – 2020г.
	Заведующая, Ст.воспитатель, воспитатели

	6.
	Организация мониторинга непрерывного повышения уровня профессиональной компетентности воспитателей, в соответствии с  требованиями  профессионального стандарта «Педагог», через  анализ  портфолио педагогов, планов их самообразования и т.п. Контроль прохождения курсовой подготовки, участия в семинарах и МО различных уровней. Выявление и последующая корректировка типичных проблем практики на основе самооценки (метод анкетирования) и оценки администрации
	2017 – 2020г
	Заведующая,
ст.воспитатель

	7.
	Стимулирование воспитателей к обобщению собственного педагогического опыта на различных уровнях (ОУ и муниципальном уровне), через процедуру аттестации, участие в конкурсах различных уровней. Внести соответствующие изменения в Положение о распределении стимулирующей части ФОТ.
	2017 – 2020.
	Заведующая, ст.воспитатель

	8.
	Теоретические и практические занятия с педагогами с целью подготовки их  к использованию в своей профессиональной деятельности современных педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникационных технологий и проектной деятельности 
	2017 – 2020г.
	Заведующая, Ст.воспитатель

	9.
	Стимулирование педагогов к распространению передового педагогического опыта через средства массовой информации (публикации в прессе) и интернет (размещение на сайте ДОУ или собственном блоге)

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	10.
	Курсовая подготовка вновь поступивших педагогов по ФГОС ДО

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	11.
	Курсовая подготовка  административного аппарата МБДОУ по новым подходам к управлению современным ДОУ
	2017-2020г.
	Заведующая, заместитель заведующей,
 ст. воспитатель

	12.
	 Активизация консультативной помощи воспитателям по  методике проведения  организованной образовательной деятельности с детьми по   изобразительной деятельности, использованию современных технологий по данному направлению(консультации,  практикумы, мастерские…)

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	Создание условий для качественного совершенствования познавательного и речевого и художественно-эстетического развития дошкольников


	1.
	Распространение опыта работы Простаковой С.В. по использованию программы О.Ушаковой «Программа развития речи детей дошкольного возраста в детском саду»  в речевом развитии дошкольников через введение свободного посещения педагогами ООД по речевому развитию.
Апробация программных рекомендаций в практической работе с детьми.

	2018 – 2019г.







2019 - 2020г.
	 Простакова С. В.







воспитатели

	2.
	Организация и презентация выставки наглядных пособий методического кабинета ДОУ по познавательному и речевому развитию с целью активного использования их  воспитателями в образовательном процессе с детьми

	2016г.
	Ст.воспитатель

	3.
	Организация методических мероприятий по изучению  современных образовательных технологий по познавательному и речевому, художественно-эстетическому  развитию детей с целью активного их использования воспитателями в образовательном процессе 

	2016 – 2018г.
	Заведующая, Ст.воспитатель

	4.
	Организация работы театрального  кружка  «Театральный калейдоскоп»
 
	2018 – 2019г.
	Заведующая, ст.воспитатель, руководитель кружка

	5.
	Контроль  использования театрализованных игр, различных видов театра, игр-драматизаций  для широкого участия  детей в театрализованных представлениях с целью формирования интонационной выразительности и грамматически правильной речи.

	2018 – 2019 г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	6.
	Проведение консультативных и семинарских занятий с воспитателями ДОУ по изучению      современных форм организации образовательного процесса по познавательному и речевому развитию (метод проектов,   создание мини-музеев, «лаборатория», решение проблемных ситуаций, «образовательное путешествие», коллекционирование, исследование, презентация, импровизация, речевая ситуация, ситуативный разговор и др.)

	2017 – 2019г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	7.
	Контроль активного внедрения в образовательную деятельность с дошкольниками современных форм организации образовательного процесса по познавательному и речевому, художественно-эстетическому развитию
	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	8.
	Контроль создания в разных возрастных группах предметно- пространственной среды по познавательному и речевому развитию дошкольников и внесения изменений в среду в соответствии с тематическим планированием образовательной деятельности (на время работы по теме) 

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	9.
	Организация различных форм работы с родителями воспитанников по познавательно-речевому развитию детей на уровне ДОУ и разных возрастных групп (консультации, выпуск газет, круглый стол, открытые просмотры мероприятий, родительские собрания и конференции и др.)

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель, воспитатели

	10.
	Внедрение в практику работы ДОУ новых форм работы и культурно – досуговой деятельности с дошкольниками совместно с родителями: День поэзии, конкурс чтецов, День правильной речи, литературный вечер творчества писателя (поэта), День театра и др.

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель,
воспитатели

	11.
	Подбор развивающих познавательных программ для дошкольников, создание  их картотеки в методическом кабинете ДОУ

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	12.
	Контроль использования в образовательном процессе с детьми ИКТ – организация мультимедийного показа для решения задач формирования у дошкольников целостной картины мира

	2017 – 2020г.
	Заведующая, ст.воспитатель

	13.
	 Разработка практических материалов для работы с дошкольниками на экологической тропе ДОУ творческой группой воспитателей

	2017 – 2018г.
	Заведующая, Ст.воспитатель, творческая группа

	14.
	Создание в методическом кабинете ДОУ картотеки дидактических игр для дошкольников по развитию речи в разных возрастных группах
	2018 – 2019г.
	Ст.воспитатель

	Модернизация системы управления МБДОУ

	1.
	Активизация работы Совета МБДОУ по реализации Программы

	2017 – 2020г.
	Заведующая 

	2.
	Создание  творческих групп по  разным направлениям развития дошкольников по ФГОС ДО
	2017 – 2020г
	Заведующая, ст.воспитатель

	3.
	Отслеживание результатов реализации программы на педагогических советах, отчёты ответственных лиц, анализ, корректировка
	2017 – 2020г
	Заведующая 

	4.
	Создание системы мониторинга педагогической деятельности педагогов, индивидуальных образовательных маршрутов их профессионального роста в соответствии с  требованиями  профессионального стандарта «Педагог».
	2017 – 2020г.
	Заведующая, Ст.воспитатель

	5.
	Совершенствование системы административного контроля за ходом реализации Программы  через координацию деятельности исполнителей (оперативный, тематический, промежуточный, итоговый контроль), самоконтроля (диагностика, самоанализ, анкетирование - ежегодно), системы отчетности, выполнение решений педагогического совета; своевременная корректировка задач и механизма реализации
	2017 – 2020г
	Заведующая, ст.воспитатель





























Ресурсное обеспечение реализации Программы развития

    Финансирование программных мероприятий будет осуществляться за счёт бюджетных средств учредителя и внебюджетных средств (родительская плата, добровольные пожертвования родителей и спонсоров)

Организационные условия реализации Программы: 

· Предусмотреть в режиме работы учреждения время, отведённое  на дополнительное образование детей (кружковая   работа)
· Систематическое обновление сайта ДОУ   
· Создание  творческих групп по разным направлениям развития дошкольников в соответствии с ФГОС ДО  ( разработка Положения, утверждение состава, составление плана работы)
Кадровые условия:

· Повысить профессиональную компетентность педагогов, изучение ими современных требований к организации образовательного процесса в ДОУ через систему методической работы, участие их в работе МО и конкурсах профессионального мастерства
· Активизировать работу по самообразованию педагогов, обобщению и распространению передового опыта 

Научно-методические условия:
· Создать в ДОУ постоянно действующую педагогическую мастерскую (рабочую группу) по активному освоению ФГОС, изучению современных педагогических технологий, требований к организации образовательного процесса в ДОУ, планированию, формам взаимодействия с родителями воспитанников, требований профессионального стандарта «Педагог».
·  Оснастить методический кабинет и возрастные группы методическими пособиями и литературой по программе «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы 2014г.,  соответствующей ФГОС ДО;  О. Ушаковой «Программа развития речи детей дошкольного возраста в детском саду»; И.А. Лыковой «Цветные ладошки»
· Разработка   перечня оздоровительных мероприятий 

Материально-технические условия:

· Постепенное переоснащение возрастных групп современным игровым оборудованием и мебелью
· Пополнение и обновление материальной базы групп необходимым оборудованием, техническими средствами, дидактическим и игровым материалом по всем направлениям образовательной программы.

Финансовые условия:
· Составить смету расходов на реализацию в соответствии с графиком  мероприятий  Программы развития.
· Разработать план привлечения внебюджетных средств на нужды МБДОУ.

Механизм управления реализацией Программы

Управление реализацией   Программы осуществляет администрация ДОУ через координацию деятельности исполнителей, содействие в разработке планов, реализации проектов, подготовку и переподготовку педагогов и представление условий для их профессионального роста . 

Мониторинг хода выполнения программных мероприятий осуществляется ежегодно, по окончании учебного года. Участниками реализации Программы развития ДОУ составляются отчёты, делается анализ её  выполнения, выносятся рекомендации в ходе работы педагогического совета, Совета МБДОУ,  общего собрания трудового коллектива, родительского комитета, вносятся коррективы в её содержание, систему программных мероприятий, их сроки.

Контроль за  ходом реализации Программы и оценка её эффективности  
 
Контроль за  ходом реализации Программы и оценка эффективности работы по её реализации представляется в виде двух компонентов:
· Административный  контроль - оперативный, тематический, промежуточный, итоговый
· Самоконтроль – мониторинг образовательного процесса, самоанализ, анкетирование.
Информация о реализации Программы за определённый период представляется на обсуждение педагогического совета, в Публичный доклад заведующей.
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