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Аналитическая справка
о проведении мониторингового исследования эффективности руководителей
образовательных учреждений, находящихся в ведении управления образования
администрации Кимрского муниципального округа
Обеспечение качественного образования обучающихся во многом зависит от эффективности управления образовательным  учреждением. Ключевой фигурой данного процесса выступает руководитель образовательного учреждения, который в соответствии с частью 3 статьи 26 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» является единоличным исполнительным органом, осуществляющим текущее руководство деятельностью образовательной организации, в соответствии с частью 8 статьи 51 Федерального закона № 273-ФЗ несет ответственность за руководство образовательной, научной, воспитательной работой и организационно-хозяйственной деятельностью образовательной организации. В целях реализации федерального проекта «Учитель будущего» национального проекта «Образование» распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.12.2019 № 3273-р утверждены основные принципы национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста. В рамках данного документа определен ряд мероприятий, направленных на разработку модели аттестации руководителей общеобразовательных организаций, в том  числе разработку и утверждение профессионального стандарта  руководителя общеобразовательной организации.
Проведение мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений Кимрского МО позволяет отслеживать и корректировать выявленные региональные тенденции, определять проблемы и направления их решения, влиять на кризисные ситуации, осуществлять контроль за реализацией тех или иных процессов, формировать «точки роста» и др.
Система мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений города направлена на преодоление противоречия между требованиями к профессиональным и личностным качествам руководителя образовательного учреждения и уровнем его готовности к выполнению функций руководителя с целью поиска оптимальных способов повышения эффективности работы образовательного учреждения.	
Мониторинговое исследование эффективности руководителей образовательных учреждений, находящихся в ведении управлении образования администрации Кимрского МО (далее - мониторинговое исследование), проведено в соответствии с приказом управления образования 26.08.2023 № 47 «О проведении мониторинга эффективности и критериях оценки деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных организаций Кимрского МО».
Получение фактологической информации в ходе мониторингового исследования основывалось на таких источниках информации, как данные официальных сайтов образовательных учреждений, отчеты образовательных учреждений о самообследовании, ведомственная статистика, материалы аттестаций руководителей образовательных учреждений на соответствие занимаемой должности. 
Целью мониторинга выступает:	
получение объективной информации об особенностях функционирования и существующих дефицитах в системе управления образовательными учреждениями на региональном уровне;	
стимулирование формирования и развития профессиональных компетенций руководителей образовательных учреждений, становления системы непрерывного развития их профессионального мастерства и профессионального саморазвития;
подготовка решений по обеспечению качества управленческой деятельности руководителей образовательных учреждений Кимрского МО.
Задачами мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений являются:
внедрение единой системы оценки степени сформированности профессиональных компетенций руководителей образовательных учреждений;
организация электронной системы непрерывного и оперативного сбора объективной информации о профессиональных дефицитах и лучших практик управленческой деятельности руководителей образовательных учреждений;
внедрение алгоритмов анализа информаций по итогам оценки эффективности руководителей образовательных учреждений и подготовки рекомендаций по совершенствованию системы непрерывного развития профессионального мастерства руководителей и разработки индивидуальных маршрутов самообразования.
В основу мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений положены следующие принципы:
объективности, достоверности, полноты и системности информации;
открытости, прозрачности процедур мониторинга;
оптимальности использования источников данных для определения показателей эффективности руководителей образовательных учреждений;
инструментальности и технологичности используемых показателей.
Исходя из указанных выше цели и задач мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений Кимрского МО была разработана критериальная модель (системы показателей), построенная на основе применения комплекса показателей, в своей совокупности отражающих такие Стороны эффективности деятельности руководителей образовательных учреждений, как:
сформированность профессиональных компетенций руководителей образовательных учреждений;
качество управленческой деятельности руководителей образовательных учреждений;	'
базовая подготовка обучающихся;	
подготовка обучающихся высокого уровня;
организация получения образования обучающимися с ОВЗ;
условия осуществления образовательной деятельности;



формирование резерва управленческих кадров; 
оценка компетенций руководителей образовательных учреждений.
В системе мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений использовалась информация о:	
диагностике профессиональных дефицитов | руководителей образовательных учреждений;	
рейтинговании общеобразовательных учреждений;
выполнении требований действующего законодательства, финансово-хозяйственной деятельности, обеспечения комплексной безопасности, организации воспитательной работы, информационной обеспеченности образовательного процесса;
статистическом наблюдении о качестве условий осуществления образовательной деятельности, в том числе обеспеченность образовательного учреждения квалифицированными кадрами.	
Данные и результаты анализа мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений используются для принятия мер и управленческих решений, связанных с:
разработкой новых, обновлением  существующих дополнительных профессиональных программ для управленческих работников;
внедрением инновационных инструментов, методик и технологий при реализации дополнительных профессиональных программ, использовании индивидуальных траекторий профессионального развития;
введением дополнительных мер, обеспечивающих повышение мотивации управленческих работников к профессиональному развитию;
обменом опытом и лучшими управленческими практиками.
Результаты мониторингового исследования
Анализ информации по учету руководителей образовательных организаций, повысивших уровень профессиональных компетенций
За 2022-2023 учебный год 23 % руководителей образовательных организаций прошли курсы повышения квалификации  в организациях дополнительного профессионального образования.	
В ходе мониторинга были выделены основные профессиональные дефициты руководителей и кандидатов на замещение должностей руководителей образовательных учреждений, а именно:
управление реализацией программы развития организации, ее ресурсное обеспечение, координация деятельности участников образовательных отношений;
контроль и оценка результативности и эффективности реализации программы развития;	
планирование образовательной, организационно-хозяйственной и финансово- экономической деятельности общеобразовательной организации;
управление кадровой политикой общеобразовательной организации, реализация системы мотивации персонала.
Одним из важнейших аспектов оценки эффективности руководителей образовательных учреждений является аспект, связанный с оценкой сформированное у них профессиональных компетенций.	
По итогам проведенного мониторинга эффективности руководителей образовательных учреждений последние провели самооценку своих профессиональных дефицитов и сформулировали образовательный заказ на различные формы повышения своего профессионального мастерства.	
Представленный ниже перечень тем образовательных запросов руководителей позволяет проанализировать актуальность профессиональных дефицитов, затрудняющих эффективное выполнение ими управленческой деятельности.
Выявленные потребности руководящих работников в повышении профессионального мастерства
	Должность
	Направления повышения профессионального мастерства

	
	текущие 
	перспективные

	Руководящие работники, включая заместителей руководителей, руководителей структурных подразделений общеобразовательных учреждений
	-Приоритетные направления развития общего образования Российской Федерации.	
-Система внедрения новых форм организации  профессионального взаимодействия в педагогическом коллективе в решении образовательных задач, развитие  медиативных компетенций.
· Развитие безопасной комфортной образовательной среды с применением информационно- 
аппаратного оборудования, обеспечением цифровой и эмоционально- 
психологической  безопасности. 
· Работа образовательного учреждения по развитию функциональной  грамотности как основы формирования современных образовательных концептов. -Организация управления в
	-Формирование программы развития образовательной организации в комплексе с цифровой поддержкой ее реализации.
-Цифровые технологии в управлении развитием школы. Организационная и технологическая инфраструктура цифровизации школы. Цифровые технологии в администрировании школы. Цифровой HR школы (трансформация коллектива, сотрудника и собственной самоорганизации). Цифровая безопасность. -Модели организации корпоративной культуры школы с учетом возрастания статусов вертикального и горизонтального карьерного роста педагогов.
-Система методической работы школы в настоящем и будущем.
- Расширение потенциала




системе: от комплексной оценки и анализа к  корректировке результата через управленческие решения.	
- Обеспечение компонентов профессионального развития взрослых:
коммуникативный,  антикоррупционный,  информационно-	!
психологической	
безопасности, здоровьесберегающей адресной работы с детьми различных категорий'
сетевого взаимодействия, включая очнодистанционные формы. -Развитие инклюзивной образовательной среды; цифровые образовательные ресурсы для детей с особыми возможностями развития (разработка и внедрение).
- Фандрайзинг, краудсорсинг и краудфандинг в управлении образовательными проектами в общем образовании.

Анализ содержания образовательных запросов на повышение профессионального мастерства позволяет утверждать, что наиболее актуальными для деятельности руководителей образовательных учреждений  в настоящее время выступают профессиональные дефициты, выявленные по таким показателям оценки эффективности управленческой деятельности как:	;
· [bookmark: bookmark6]выполнение требований действующего законодательства, исполнительской дисциплины (отсутствие предписаний надзорных органов и подтвердившихся жалоб граждан) ~ 80% заявок;
· [bookmark: bookmark7]мероприятия по обеспечению комплексной безопасности, энергосбережению, готовности образовательного учреждения к новому учебному году, правовых документов (обеспечение требований к антитеррористической защищенности объектов и территорий образовательного учреждения; своевременность подачи декларации на сайт государственной информационной системы «Энергоэффективность») - 67% заявок;
реализация адаптированных основных образовательных программ для обучающихся с ОВЗ - 62% заявок;
· [bookmark: bookmark8]создание условий для организации дополнительного профессионального образования работников образовательного учреждения (наличие программ встроенного и корпоративного обучения; обучение в составе школьной педагогической команды; индивидуальные стажировки для педагогических работников; повышение квалификации в дистанционном формате) - 52% заявок. j
Вместе с тем, среди перспективных  образовательных запросов повышения профессионального мастерства руководителей образовательных учреждений состав профессиональных дефицитов меняется. На первый план выходят показатели эффективности, связанные с перспективами  развития образовательного учреждения, в частности с ее инновационным развитием:
· [bookmark: bookmark9]информационная обеспеченность образовательного процесса ~ 86% заявок;
· [bookmark: bookmark10]результативность формирования резерва руководящих кадров - 56% заявок.
С учетом выявленных образовательных запросов руководителей образовательных учреждений в деятельности профессионального сообщества руководителей школ должны осуществляться изменения по нескольким направлениям.
По итогам мониторинга эффективности деятельности руководителя образовательного учреждения в 2022-2023 году планируется обучение управленческих команд (руководителей и заместителей руководителей). Актуальность обучения обусловлена необходимостью моделирования вариативных форматов командного взаимодействия по консолидации управленческих ресурсов региональной системы образования, обеспечивающих эффективное развитие системы общего образования «Школа командного взаимодействия как инкубатор проектирования инновационных форматов качества образования».
Целью обучения выступает формирование эффективных управленческих навыков и компетенций руководителей и специалистов, основанных на кооперации и командном подходе к управлению развитием образования. В ходе обучения планируется внедрить эффективный механизм командного взаимодействия, как «профессионального лифта» в профессиональной карьере педагогических работников для повышения качества общего образования. Данный механизм позволит каждому педагогу, обладающему высокой мотивацией и инновационным педагогическим опытом, получить в процессе командного взаимодействия необходимые  навыки управления развитием образовательного учреждения и стать эффективным членом управленческой команды школы. Подтверждением его мотивации и формой развития управленческих компетенций станет инновационный проект, который будет реализовываться под его руководством и с помощью проектной команды, лидером которой будет выступать данный педагог-участник проекта. 
Различные варианты и сочетания формального повышения квалификации руководителей дополняются неформальными форматами работы методического объединения руководителей образовательных учреждений Кимрского МО. Непрерывный процесс повышения профессионального мастерства руководителей образовательных учреждений осуществляется в рамках профессионального сообщества руководителей системы образования города.
Наибольшей востребованностью в 2021-2022 учебном году пользуется тематика работы методического объединения руководителей, в которой раскрываются аспекты по отбору, сопровождению и подготовке резерва руководящих кадров в системе образования МО.
Рекомендации:	
В целях совершенствования системы оценки эффективности руководителей образовательных учреждений, повышения качества управления системами образования предлагается: 
создать систему обучения и подготовки административных команд образовательных учреждений по приоритетным направлениям государственной образовательной политики;
обеспечить использование в работе  по непрерывному повышению профессионального мастерства руководителей образовательных учреждений современных информационно-коммуникационных технологий, достижений в области образования взрослых, инновационного менеджмента;
включить профессиональные конкурсы руководителей образовательных учреждений в систему непрерывного повышения их профессионального мастерства;
организовать стажировочную деятельность для руководителей образовательных учреждений по вопросам управления качествам образования, использования данных внешних оценочных процедур для улучшения качества образовательных результатов;
организовать сетевое взаимодействие  для руководителей образовательных учреждений по инновационным направлениям образовательной деятельности;
расширить практику проведения процедур, направленных на выявление и устранение профессиональных дефицитов руководителей образовательных учреждений.

