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г.Кстово, 2021год
Паспорт управленческого проекта МБОУ СШ № 8 создания ЛРОС

	Наименование ОО
	Муниципальное		бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа № 8 с углубленным изучением отдельных предметов»


	Название проекта создания ЛРОС, годы реализации проекта
	«Партнерская личностно-развивающая образовательная среда для формирования социально активной личности»

Срок реализации: 2021-2024 гг.


	Исполнители	проекта, состав проектной команды ОО
	Директор школы Е.А. Белаш
Заместитель директора Т.Г.Гвоздикова Заместитель директора О.В.Правдина
Педагог-психолог А.Ю.Закуражнова


	Доминирующий тип ОС ОО
в начале проекта
	Среда	преобладающего	догматического типа с пассивной зависимостью.


	Состояние	ключевых характеристик ОС ОО в начале проекта
	Наиболее развиты показатели: интенсивность, безопасность и устойчивость. 

Наименее развиты показатели: широта, структурированность, осознаваемость, когерентность, эмоциональность.


	Ключевая проблема проекта
	Преобладание догматической среды с пассивной зависимостью, что сдерживает развитие социальной активности всех участников образовательных отношений.

	Цель проекта
	Создать в школе личностно-развивающую образовательную среду с доминирующими характеристиками творческого и карьерного типов для развития социальной активности участников образовательных отношений на основе выстраивания партнерских отношений.


	Желаемый	 доминирующий тип среды	ОО	(по В.А. Ясвину)
	Личностно-развивающая образовательная среда с доминирующими характеристиками творческого и карьерного типов

	Желаемые	изменения характеристик	среды ОО (по В.А.Ясвину)
	Улучшенные показатели по таким характеристикам как: 
·  эмоциональность
· структурированность
· когерентность
· широта
· осознаваемость

	Новые	возможности, создаваемые для учащихся и других	участников образовательных отношений 
	· для обучающихся возможность активного участия во всех видах образовательной деятельности, возможность самоопределяться, раскрывать способности и личностный потенциал
· для педагогов возможность повышения профессиональной компетентности, опыт командной работы, соответствующей корпоративной культуре, возможность творческого развития и личностного роста
· для администрации повышение имиджа школы, ощущение единства в принятии управленческих решений, формирование нового типа корпоративной культуры
· для родителей  быть активными участниками детско-взрослых творческих проектов, событийных  мероприятий, получить педагогическую  помощь и поддержку при обучении и воспитании детей


	Ключевые способы решения
проблемы	–	крупные
изменения	(для	каждого
компонента ОС по формуле
«3+2» – по одному самому
важному	конкретному
изменению):
	    Изменения в организационно-технологичес-         ком  компоненте среды, ОО как образова-тельной системе:
Обновление	содержания	школьного
образования	и	методик	преподавания	ряда
предметов в контексте новой концепции по
развитию личностного потенциала и ЛРОС.
   Изменения в социальном компоненте среды, ОО как организационной системе:
Модернизация школьного уклада жизни
   Изменения в пространственно-предметном компоненте среды:
Усиление	разнообразия	оформления
предметно-пространственной	среды,
обогащающая функциональные возможности.
  Изменения в кадровом обеспечении, работе с педагогами:
Совершенствование	системы	методической
работы	школы	на	основе	деятельности
инициативных проектных групп, творческих
профессиональных сообществ.
   Изменения	  в	управленческом
сопровождении:
Изменение	структуры,	системы	управления
 образовательным процессом в школе.


	Список	значимых
продуктов	по	итогам
реализации	проекта	–
ресурсный пакет проекта                (5-6)
	1. Проект ЛРОС, педагогические проекты
2. УМК «Школа возможностей», программно-
методические	разработки	по	развитию
личностного	потенциала.
3. Детско	-	взрослые	проекты	социально-технической  направленности 
4. Комплекты	оценочных	средств обучающихся для оценки 4К.
5. Новые	развивающие  зоны	для взаимо-
действия, возможности интеллектуального отдыха, ускоренного развития детей на базе школьного Кванториума
6. Фото и видеоматериалы, отражающие реализацию проекта


	Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами
	1. Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад           в будущее»
1. ОУ г. Кстово
1. МБУ ДО ДЮЦ "Интеллект"
1.  Сеть Кванториумов НО

	Ссылка на ресурсы с информацией о проекте
создания ЛРОС (сайты,
социальные сети).
	  Сайт школы- http://www.school8kstovo.ru/

  ГруппаВК-https://vk.com/feed?w=wall-201268447_325







ВВЕДЕНИЕ
Современное общество и федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) выдвигают достаточно высокие требования к выпускнику школы, его портрету. Но зачастую, несмотря на ресурсы и потенциал, образовательная организация не формирует выпускника с желаемыми характеристиками, личностными особенностями.
Одним из необходимых условий формирования образа выпускника является создание личностно-развивающей образовательной среды, которая поможет решать задачи, поставленные ФГОС, на основе сильных сторон, традиций, специфики и ресурсов общеобразовательной организации, способностей и возможностей обучающегося.
По определению В.А. Ясвина, личностно-развивающая школьная среда – институционально ограниченная совокупность возможностей для развития личности школьников, возникающих под влиянием педагогически спроектированных организационно-технологических и пространственно-предметных условий, а также случайных факторов в контексте событийного взаимодействия членов школьного сообщества.
МБОУ СШ №8 г. Кстово обладает возможностями и потенциалом для создания такой среды, так как отличается:
-   применением инновационных образовательных технологий, обеспечивающих динамичность и современность урока, облегчающих восприятие получения информации;
- обеспечением интеллектуального развития ребенка в процессе учебной деятельности;
- поддержкой талантливых детей через включение их в научно-исследовательскую и внеурочную деятельность в начальной и основной школе.
Работа над проектом создания ЛРОС  МБОУ СШ № 8 началась в феврале 2021 года, когда сформированная административная команда прошла обучение в рамках управленческого модуля комплексной программы повышения квалификации по развитию личностного потенциала педагогов и учащихся, инициированной Благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее». 
Проект разрабатывался школьной командой, основу которой составляют:
- директор школы – Белаш Елена Александровна; 
- заместитель директора -  Гвоздикова Татьяна Геннадьевна;
- заместитель директора -  Правдина Ольга Викторовна;
- педагог-психолог – Закуражнова Анастасия Юрьевна.
Проект создания ЛРОС - основа жизнедеятельности школы в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Срок реализации проекта: 2021 – 2024гг. Идея проекта – это объединение, партнёрские отношения всех групп, всех участников образовательных отношений для качественных улучшений. Основной ценностью всей жизни современной школы, прежде всего, должен стать ученик.  
Лидеры изменений в школе – это педагоги. Помимо управленческой команды сформирована команда педагогов: 
1. Короленко Валентина Михайловна, учитель
2. Стулова Ольга Константиновна, учитель
3. Мезина Наталья Вячеславовна, учитель
4. Жолудева Ирина Николаевна, учитель
5. Слюняева Ольга Викторовна, учитель
6. Тимина Светлана Валерьевна,  учитель
7. Галкин Александр Павлович, учитель
8. Миноцкая Ирина Олеговна, учитель
9. Видяева Елена Сергеевна,  учитель
10.Матюгина Татьяна Сергеевна, социальный педагог                                                                       11.Закуражнова Анастасия Юрьевна, педагог-психолог
В настоящее время педагоги проходят обучение по ДПП (ПК) «Развитие личностного потенциала в системе взаимодействия ключевых участников образовательных отношений: методология и технология обучения педагогических команд образовательных организаций».
В ходе последующей работы над проектом, его реализации планируется привлечение и непосредственное участие всех участников образовательных отношений, т.к. от степени их вовлеченности и согласованности, на наш взгляд, во многом зависит успешная и эффективная реализация проекта. 
Проект МБОУ СШ № 8 «Партнерская личностно-развивающая образовательная среда для формирования социально активной личности» неразрывно связан с Программой развития школы, ООП начального общего, основного общего и среднего общего образования.
Цель программы развития «Платформа эффективного образования» ориентирована на  поиск ресурсов и возможностей, направленных на успешную реализацию на школьном уровне ключевых задач федеральных проектов национального проекта «Образование», формирование высокообразованной, творческой социально ответственной и активной личности, обеспечение конкурентоспособности образовательной организации на региональном и всероссийском уровне.
Для реализации проекта есть хорошая основа в виде  сформированного, квалифицированного и достаточно стабильного педагогического коллектива,  открытого к инновациям. В школе есть  «Почетные работники общего образования», победители Приоритетного национального проекта «Образование», много молодых педагогов с новым педагогическим мышлением, способных использовать современные педагогические средства обучения и воспитания.
30 марта 2021 года на педагогическом совете были представлены итоги работы по анализу текущего состояния образовательной среды школы и концепция проекта создания ЛРОС, обозначены задачи, которые требуют решения.  
         Педагогический коллектив готов к преобразованиям в школе, осознавая их необходимость и единственность, однако, достижение «личностных образовательных результатов обучающихся», согласно ФГОС, остается возможным только в условиях педагогически грамотно спроектированной школьной среды, поэтому необходимо комплексное обновление всех компонентов школьной среды и внесение изменений в образовательную и организационную подсистемы, в предметно-пространственную среду, в ресурсное обеспечение и в управление образовательной организацией.
На сайте школы и в группе социальной сети "Вконтакте" представлена информация о проекте. Планируется дальнейшее информационное продвижение проекта по мере реализации мероприятий по созданию ЛРОС в МБОУ СШ № 8 г.Кстово.


1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА
1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОО И ЕЕ СРЕДЕ

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа № 8 с углубленным изучением отдельных предметов» начала свое существование с 1992 года. За этот период она неоднократно меняла свое название и статус: от средней школы до муниципального общеобразовательного учреждения с углубленным изучением отдельных предметов.  Школа объединяет два здания: учебный корпус, построенный в 1992 году по типовому проекту, и детский оздоровительный комплекс «Водяной». В МБОУ СШ № 8 имеются все необходимые оборудованные помещения: 
-киноконцертный зал; 
-кабинет хореографии; 
-кабинет Детской общественной организации;
-кабинет безопасности дорожного движения;
-школьный историко-краеведческий музей;
-зал воинской славы;
-2 спортивных зала; 
-оборудованная спортивная площадка;
-тир;
- оздоровительный комплекс «Водяной»; 
-библиотечно-информационный центр;
-медиацентр;
-информационно-издательский центр (школьная типография, радиоузел);
-оборудованные учебные кабинеты, в которых также проводятся кружковые занятия.
В настоящее время в МБОУ СШ № 8 реализуется долгосрочная целевая программа «Доступная среда», которая предусматривает создание полноценной безбарьерной среды для детей-инвалидов, обеспечение их права на получение образования и полноценное участие в общественной жизни. 
Территория школы включает пришкольный участок, спортивную площадку, которой активно пользуется и местное население. Жизненное пространство школьного коллектива централизовано вокруг структурных подразделений школы. 
Школа реализует образовательные программы: 
 начального общего образования; 
 основного общего образования; 
 среднего общего образования; 
Формы получения образования – очная, очная в сочетании с семейной формой образования и по индивидуальным учебным планам на дому (для детей с ограниченными возможностями здоровья).
Структура и органы управления школой представлены на схеме. (Рис.1). 
Рисунок 1

[image: https://r1.nubex.ru/s2335-1f2/8a1d105bdc_fit-in~1280x800~filters:no_upscale()__f3560_20]

Таблица 1
Социальный паспорт школы
	Всего учащихся в МБОУ СШ № 8
	1353

	Количество многодетных семей 
	94

	Количество малообеспеченных семей 
	32

	Количество неполных семей 
	197



В школе реализуется Программа развития «Платформа эффективного образования». Это образовательное пространство, объединяющее заинтересованных участников образовательных отношений и позволяющее оптимизировать их взаимодействие – снизить временную и ресурсную нагрузку, подчеркивающее ориентированность образовательной деятельности школы на выполнение требований федеральных проектов национального проекта «Образование» и отличающееся наличием реальной жизненной ценности для каждого (срок реализации программы - 2020 – 2024 гг.).
 Цель программы развития - создание конкурентоспособной модели общего образования, обеспечивающей в условиях реализации национального проекта «Образование» для каждого учащегося многообразие возможностей для формирования высокообразованной, творческой социально ответственной и активной личности.
В МБОУ  СШ № 8 работает высокопрофессиональный коллектив педагогов (13 % педагогов школы имеет высшую и 55 % первую квалификационные категории, есть Почетные работники общего образования). За годы работы школой накоплен большой опыт инновационной деятельности:
· региональные стажерские площадки «Проектирование модели внутришкольной системы оценки качества образования  на основе IT сервиса», 2018-2020г.г., «Модель проектно-солидарного управления», 2016-2020 г.г., «Управление здоровьесберегающей деятельностью образовательной организации»,    2016-2021 г.г. 
· инновационная площадка ГБОУ ДПО НИРО «Исследование результатов системной здоровьесберегающей деятельности в МБОУ СШ       № 8 с углубленным изучением отдельных предметов», 2018 - 2020 г.г.
· опорно-методическая площадка информационно-методического отдела департамента образования администрации Кстовского муниципального района «Профессиональное становление молодого специалиста в условиях образовательного пространства школы». 2017-2020 г.г. 
Большинство педагогов школы стремятся постоянно повышать свой профессиональный уровень: представляют итоги своего труда на семинарах, конференциях разного уровня, повышают свой уровень профессиональной компетентности, участвуя в конкурсах профессионального мастерства: 2020г. -  победитель муниципального конкурса « Учитель года – 2020» (Сметанина М.А., учитель истории), 2021г.- призер муниципального конкурса « Учитель года – 2021» (Тимина С.В., учитель математики), два года подряд (2020г., 2021г.) педагоги школы становятся  призерами  муниципального конкурса профессионального мастерства «Самый классный классный» (Ведерникова Ю.В., учитель истории, Стулова О.К., учитель начальных классов).    
 Для нашей школы актуальной является проблема достижения современного (нового) качества образования.  Коллектив школы  ищет пути решения данной проблемы. Усилиями педагогического коллектива уже удалось стабилизировать ряд показателей, что дает возможность не просто контролировать ситуацию обученности школьников, но и перейти к эффективному управлению качеством образования на школьном уровне. 
По итогам 2019 – 2020 учебного года качество образования в школе достигло 51,82%, что является достаточно хорошим показателем.
В школе широко развито конкурсное движение. Среди обучающихся  есть победители, лауреаты, призёры конкурсов, конференций разных уровней, победители и призёры муниципальных, региональных и всероссийских предметных олимпиад. В муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников в 2020 году приняли участие 165 учащихся.  Одержали 45 побед, в том числе 17 победителей, 28 призеров. В региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников участвовали  19 учащихся,  из них призеров – 5.
В школе активно работают центр дополнительного образования «Радуга»,  детская общественная организация «Новое поколение»,  школьный волонтёрский отряд «По зову сердца», экологический отряд «Кстовологи»,  отряд  юных инспекторов движения «БОНД»,  действует ученическое самоуправление – Совет учащихся «Содружество». 
1.2 ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА                      
При разработке проекта нами была проведена экспертиза состояния личностно-развивающей образовательной среды школы на основе методики системной педагогической экспертизы школьной среды (В. А. Ясвин):
· Методика векторного моделирования среды развития личности (В. А. Ясвин);
· Методика педагогической экспертизы школьной среды на основе количественных параметров (В. А. Ясвин);
· Методика экспертного анализа организационно-образовательной модели школы;
· Методика диагностики организационной культуры педагогического коллектива;
· Включенное наблюдение.
Для выявления условий для развития активности ребенка в образовательной среде была проведена психолого-педагогическая экспертиза образовательной среды (по В. А. Ясвину).
В проведении экспертизы принимали участие все субъекты образовательных отношений: обучающиеся, педагоги, администрация и родители (табл. 2).
Таблица 2
Результаты экспертизы школьной среды
	Администрация
	Педагоги
	Родители
	Обучающиеся
	Общее среднее по школе

	Творческая
	Карьерная
	Творческая
	Карьерная
	Творческая
	Карьерная
	Творческая
	Карьерная
	Творческая
	Карьерная

	15%
	22%
	21%
	22%
	25%
	27%
	23%
	24%
	21%
	24%

	Безмятежная
	Догматическая
	Безмятежная
	Догматическая
	Безмятежная
	Догматическая
	Безмятежная
	Догматическая
	Безмятежная
	Догматическая

	25%
	38%
	28%
	29%
	24%
	25%
	26%
	27%
	25%
	30%



Результаты экспертизы школьной среды показали, что у нее смешанный характер, в котором преобладает «догматическая» среда (30%) с элементами «безмятежной» (25%), «карьерной» (24%) и творческой (21%).
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В восприятии участников образовательных отношений (обучающихся, педагогов и родителей) составляющие образовательной среды не имеют значительных отличий. Показатели администрации указывают на преобладание «догматической среды с пассивной зависимостью». Такая разница в восприятии образовательной среды говорит о противоречии, требующем разрешения.
Администрация видит среду, как «догматическую»(38%) с пассивной зависимостью, с элементами «безмятежной» (25%) и «карьерной» (22%). Педагоги видят среду, как «догматическую» (29%) с пассивной зависимостью, в пересечении с «безмятежной» (28%), с элементами «карьерной» (22%), и «творческой» (21%). Родители видят среду, как «карьерную» (27%) с активной зависимостью, с элементами «догматической» (25%), «творческой» (25%) и «безмятежной» (23%). Ученики видят образовательную среду, как «догматическую» (27%) с пассивной зависимостью, в пересечении с «безмятежной» (26%), и с элементами «карьерной» (24%), и «творческой» (23%).
«Догматическая» образовательная среда школы показывает высокую пассивность (55%) и имеет высокую степень зависимости (53%), поэтому ее можно обозначить как «догматическая» образовательная среда с пассивной зависимостью.
Таблица 3
Показатели психолого-педагогической экспертизы образовательной среды
	Администрация
	Педагоги
	Родители
	Обучающиеся
	Общее среднее по школе

	Свобода
	Зависимость
	Свобода
	Зависимость
	Свобода
	Зависимость
	Свобода
	Зависимость
	Свобода
	Зависимость

	40
	60
	49
	51
	49
	51
	49
	51
	47
	53

	Активность
	Пассивность
	Активность
	Пассивность
	Активность
	Пассивность
	Активность
	Пассивность
	Активность
	Пассивность

	37
	63
	43
	57
	52
	48
	47
	53
	45
	55



По результатам экспертизы выявлено, что показатели многих количественных параметров школьной среды находятся на уровне ниже среднего (Табл. 4).



Таблица 4
Реальное состояние параметров образовательной среды школы
	Показатель
	Значение

	Широта
	4,14

	Интенсивность
	5

	Осознаваемость
	4

	Обобщенность
	4,5

	Эмоциональность
	4

	Доминантность
	4

	Когерентность
	4,3

	Активность
	4,5

	Мобильность
	4,6

	Структурированность
	3,8

	Безопасность
	7,55

	Устойчивость
	6



Наиболее развиты такие показатели, как интенсивность, безопасность и устойчивость, менее – структурированность, широта, осознаваемость, эмоциональность, доминантность, когерентность.
Структурированность среды включает в себя ясную формулировку целей и ожиданий, понятность и обоснованность поощрений и взысканий, недвусмысленность обратной связи. Показатель структурированности достаточно низок. Этому способствовала смена руководства образовательной организации и ситуация пандемии.
Показатель широты снижен в связи с ситуацией пандемии. Большое количество мероприятий запрещены, посещения учреждений культуры ограничены, как и посещение,  гостями нашей образовательной организации.
Показатель осознаваемости снижен за счет недостаточной включенности родителей в образовательный процесс, недостаточную активность педагогов, и недостаточную инициативность обучающихся.
Низкое значение показателя эмоциональности школьной среды может являться преобладание рационального компонента над эмоциональным. Взаимоотношения педагогов и обучающихся носят, в основном, «формальный» характер. Оформление пространственно-предметной среды требует насыщения.
Когерентность, как показатель степени согласованности ее влияния на личность с влияниями других факторов среды обитания, также снижена. 
Одним из важных пунктов экспертно-аналитической работы стало определение образовательной и организационной моделей школы. 
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При составлении рисунка совершались подсчеты:
1. Линейная (27%) и коллегиальная (34%): из большего вычитаем меньшее. Результат: 7. Отсчитывается семь пунктов на вертикальной шкале в сторону коллегиальной модели.
2. Складываем процентные показатели матричной (20%) и модульной (2%) моделей. Результат: 22.
3. Сравниваем полученную сумму (22) с процентным показателем сегментной модели (17%), вычитаем из большего показателя меньший. Результат: 5. Отмечаем на горизонтальной оси в сторону интегративно-матричной модели.
4. Отмечаем в «поле структурного развития» точку, характеризующую модель школы.
Таблица 5
	Показатель
	Значение

	Сегментная модель
	17%

	Линейная модель
	27%

	Коллегиальная модель
	34%

	Матричная модель
	20%

	Модульная модель
	2%


Экспертные данные показывают, что образовательная (педагогическая) система школы ориентирована на коллегиально-смешанную модель. Для данной модели характерна кооперация педагогов на основе методических объединений и коллегиального органа управления. Поскольку каждое методическое объединение обычно замыкается на решении узко предметных проблем, возникает необходимость в создании общешкольного координационного органа, в который входят директор, его заместители и руководители методических объединений. Воспитательная работа в рамках данной модели осуществляется классными руководителями и направлена на развитие личностного и группового функционирование учащихся. Сотрудничество учащихся рассматривается как необходимое условие эффективного обучения. Классные руководители информируют учителей-предметников о проблемах, возникающих у тех или иных учащихся, однако проблемы воспитания никогда не становятся предметом работы методических объединений.
Все это обусловливает необходимость создания структурной сети (матрицы), обеспечивающей кооперацию между всеми педагогами - учителями-предметниками и их методическими объединениями, наставниками-воспитателями, руководителями кружков и клубов (педагогами дополнительного образования).
Наряду с интегративно-матричной моделью, в школе присутствуют элементы коллегиально-смешанной модели: разделение учащихся на тех, кому нужна помощь учителя и «одаренных» происходит внутри класса, т. е. не существует предварительного отбора и перегруппировок. Перед учителями ставятся более сложные методические задачи: принимаются гибкие решения о времени изучения той или темы, о балансе использования групповых и индивидуальных форм работы, о делении учащихся на рабочие группы и т. п. 
В такой модели особую роль приобретает характер организационной культуры педагогического коллектива, который может существенно ограничивать принятие инноваций, если они выходят за рамки принятых «культурных стереотипов».
При проведении анализа организационной культуры педагогического коллектива, результаты свидетельствуют, что школа ориентирована на результативную культуру (достижение образовательного результата). Характерно соперничество между сотрудниками. В школе отмечаются элементы инновационной и ролевой культуры: в школе делается акцент на использование новых образовательных технологий; ориентирование на достижение образовательного результата; в школе приветствуется следование разработанным правилам и инструкциям.


Таблица 6
	Тип  организационной культуры
	Существует
	Предпочтительно


	a) семейная культура
	24
	32

	b) инновационная культура
	25
	30

	c) результативная культура
	26
	27

	d) ролевая культура
	25
	11
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Исходя, из проведенного анализа школы и ее среды можно сделать следующие выводы:
1. Результаты экспертизы школьной среды показали, что она имеет смешанный характер, где преобладает «догматическая» среда с элементами «безмятежной» (25%), «карьерной» (24%) и творческой (21%) среды, которая способствует формированию пассивно-зависимого типа личности. В данной «догматической» образовательной среде недостаточно условий для проявления самостоятельности, инициативы и творчества обучающихся, что препятствует проявлению их социальной активности.
1. Недостаточно развиты такие показатели ЛРОС, как структурированность, широта, интенсивность, осознаваемость, эмоциональность, доминантность, когерентность.
1. Экспертные данные показывают, что образовательная (педагогическая) система школы ориентирована на интегративно-матричную модель с элементами коллегиально-смешанной, что вызывает необходимость создания структурной сети (матрицы), обеспечивающей кооперацию между всеми педагогами - учителями-предметниками и их методическими объединениями, наставниками-воспитателями, руководителями кружков и клубов (педагогами дополнительного образования).
1. Преобладание «результативной» культуры в коллективе с элементами инновационной и ролевой. Снижены проявления «семейной» культуры и недостаточное преобладание «инновационной». 
В нашей школе недостаточно полно проявляется «творческий»  тип среды и недостаточно развиты такие ее характеристики, как структурированность, эмоциональность, широта, осознаваемость, интенсивность.


2. ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА

2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ОО С НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ                                          (НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО ХАРАКТЕРИСТИКАМ

Снять противоречия и решить основные проблемы в школе сможет создание ЛРОС, обеспечивающей  для каждого учащегося многообразие возможностей с целью  формирования высокообразованной, творческой,  социально ответственной и активной личности. 
Основная цель проекта  – создать в школе личностно-развивающую образовательную среду с доминирующими характеристиками творческого и карьерного типов для развития социальной активности участников образовательных отношений на основе выстраивания партнерских отношений с улучшенными показателями по таким характеристикам как  широта, эмоциональность,  когерентность,  структурированность. 
Широта    школьной    среды    повысится     за    счет    обогащения образовательной модели школы, расширения спектра образовательных технологий, усиление разнообразия оформления помещений и рекреаций школы.
Эмоциональность возрастет за счет создания проектных командных групп      смешанного состава, большего вовлечения родителей в активные формы взаимодействия в неформальной, позитивно окрашенной, обстановке, изменения в оформлении классных кабинетов и пространства школы в целом.
Когерентность (согласованность) среды будет усилена за счет практической подготовки учащихся в соответствии с современными требованиями, обмену опытом; усиления партнерских взаимоотношений с образовательными организациями города для реализации совместных проектов.
Структурированность школьной среды будет изменяться за счет модернизации школьного уклада. 
Усиление характеристик школьной среды обеспечит возможность  для самореализации, творческой и  социальной  активности обучающихся, самоопределения и осознанного выбора, повышения доли активного взаимодействия всех участников образовательных отношений, а также будет способствовать повышению имиджа школы на муниципальном и региональном уровне. 
Для достижения поставленной цели нами были определены стратегические задачи:                                                                                                                                                               - Разработать организационно-управленческие механизмы создания   партнерской личностно-развивающей образовательной среды                                          с доминирующими характеристиками творческого и карьерного типов; 
 -    Внедрить продукты Фонда, в том числе ПОС и Соглашение в ОО;
 - Зонировать пространство школьных рекреаций для возможностей интеллектуального отдыха (шахматная гостиная, буккроссинг), проведения мини презентаций проектов (презентационная зона), командной работы (зона для проектной деятельности);
-   Эмоционально насытить пространство школьных помещений, в том числе                    с использованием техники «Открытая стена», «Арт-галерея», «Экран эмоций»;
- Организовать проектную деятельность на основе партнерских отношений через создание среды ускоренного развития детей на базе школьного Кванториума.

	МЫ – это содружество учителей, обучающихся и родителей, команда единомышленников, творческий коллектив Трудолюбивых, Способных, Умелых, Спортивных, Талантливых, Ярких, Непохожих, Отрытых, Умных!
	МЫ стремимся сделать школьную среду более открытой и  комфортной,  максимально раскрыть способности и возможности детей!
	МЫ стремимся сделать среду более интенсивной, чтобы повысить результаты качества образования, успешно интегрировать урочную и внеурочную деятельность, современные формы и методы образования, соответствующие требованиям времени! 
	МЫ стремимся сделать среду более когерентной и открытой, обогащая педагогический потенциал внешнего и внутреннего социума и обеспечивая отрытый диалог и взаимодействие с каждым учеником, родителем, педагогом.
	МЫ стремимся к яркой, эмоциональной насыщенной школьной жизни, в которой сформировавшиеся традиции находят новое содержание и передаются выпускникам школы.
 «Мы – педагоги XXI века всегда и во всём мы добьемся успеха!»



2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ ЛРОС В ОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ

    Школа – это развивающая образовательная среда с новыми возможностями для раскрытия личностного потенциала всех участников образовательного процесса.
Проект откроет новые возможности для всех участников образовательных отношений. Для обучающихся будет предоставлена возможность активного участия во всех видах образовательной деятельности, возможность самоопределяться, раскрывать способности и личностный потенциал.
Для педагогов - возможность повышения профессиональной компетентности, опыт командной работы, соответствующей корпоративной культуре, возможность творческого развития и личностного роста.
Для администрации - повышение имиджа школы, ощущение единства в принятии управленческих решений, формирование нового типа корпоративной культуры.
Для родителей - возможность быть активными участниками детско-взрослых творческих проектов, событийных  мероприятий, получить педагогическую  помощь и поддержку при обучении и воспитании детей.
     	Для образовательной организации - создание индивидуальной образовательной модели, способствующей развитию каждого учащегося и, соответственно, школы, повышению качества образования, что делает ее конкурентоспособной на рынке образовательных услуг.
Таким образом, реализация проекта позволит существенно повысить удовлетворенность всех указанных категорий субъектов образования.

2.3. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ОО (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»)

Обновленная образовательная среда в МБОУ СШ № 8 будет благоприятствовать развитию наиболее ценных качеств личности, для этого должны произойти кардинальные изменения в компонентах образовательной среды. 
В организационно-технологическом компоненте произойдет обогащение образовательной модели за счет индивидуализации обучения, разработки программ, курсов, внедрения новых УМК,  направленных на повышение личностного потенциала. Образовательная организация будет отличаться открытостью, усилением социальных связей.  Взаимодействие педагогов будет направлено на осуществление проектной деятельности. Обмен опытом через сетевые сообщества позволит найти активный выход в социум, обеспечивая продуктивную социализацию.
Социальный компонент личностно-развивающей образовательной среды обеспечит вовлеченность в нее всех участников образовательных отношений, покажет целостность образовательной организации. Высокий инновационный тонус, соответствующий стратегии развития, ее ясность и проработанность позволит создать коллектив единомышленников, объединенных одной целью. Управляющая подсистема будет характеризовать себя стабильностью, грамотной имиджевой политикой, множеством конструктивных партнерских связей. 
Обновленная предметно-пространственная среда образовательной организации будет отличаться богатством творческих идей, привлекательностью и информационной насыщенностью. Это позволит школе выдерживать конкуренцию с другими источниками влияния на детей. Создание в среде разнообразно оформленных помещений, пространств и интерьеров и отражение в них информации о жизни партнеров и друзей, социальных связей повысит уровень восприятия среды, информативность, ее понятность для участников образовательных отношений. Использование современного мобильного высокотехнологичного оборудования даст толчок для свободного самовыражения детей,  их развития и отдыха. 
В плане ресурсного обеспечения школа будет укомплектована высококвалифицированными кадрами, которые обладают знаниями в области развития личностного потенциала в системе взаимодействия ключевых участников образовательных отношений. Педагоги школы смогут успешно реализовывать обновленные образовательные программы, а также использовать в учебном процессе 4К технологии и инструменты, позволяющие оценивать уровень формирования у обучающихся 4К компетенций. Педагогами разработан и пополнен методический банк эффективных образовательных практик. Школа расширит круг своих социальных связей, сумеет привлечь большее количество родителей (законных представителей) к активному плодотворному сотрудничеству.  Школа -  участник грантовых конкурсов.
Изменения в управленческом сопровождении позволят создать и обеспечить функционирование рабочей группы мониторинга и анализа образовательной и воспитательной работы. В школе будет сформирован коллектив единомышленников, объединенных одной целью, а также обеспечено активное продуктивное взаимодействие (родители – дети – педагоги - социальные партнеры).  Принятие решений осуществляется на основе консенсуса между обучающимися, родителями, администрацией и педагогами.


2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО              ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС

Главными результатами жизнедеятельности «новой» школы станут: 
1. Смещение вектора догматической среды (с 30% до 10%) пассивной зависимости  в сторону карьерно-творческой среды  (с 24% - 21% до 50%)  свободной активности с повышением  показателей таких характеристик как: структурированность, широта, осознаваемость, эмоциональность, доминантность, когерентность.
2. Пребразование организационной структуры школы:
·  преобладание «семейного» типа организационной культуры (не менее 80% участников образовательных отношений удовлетворены качеством школьной жизни) и «инновационного» типа организационной культуры (не менее 30 % педагогов школы активно делятся опытом работы, школа продолжает занимать лидирующие позиции среди школ района);
· усиление элементов самоуправления и соуправления («горизонтальных» структурных элементов: советов, временных творческих коллективов, проектных групп и т.д.), что позволяет достичь нового качества социальной жизни и управления школой.
· благодаря эффективной системе управления в школе сформирован коллектив единомышленников, объединенных одной целью и работающих на положительный результат.
3. Преобразование  предметно – пространственной  среды  (не менее 50% школьных помещений): 
· зонирование рекреаций - шахматная гостиная, буккроссинг, презентационная зона, зона командной работы;
· эмоциональное  насыщение  пространства школьных помещений - «Открытая стена», «Арт-галерея», «Экран эмоций». 
4. Достижение нового качества образования:
·   в результате изменения содержания образования, направленного на усиление возможностей развития за счет реализации в рамках  внеурочной деятельности  курсов по развитию ЛП (не менее 40% обучающихся),  возможностью обучения на уровне старшей школы  по индивидуальному учебному плану (не менее 100%);
· не менее 50% обучающихся и 10% родителей принимают активное участие в создании творческих и социальных проектов; 
· не менее 60% педагогов -  активные участники ПОС, что обеспечивает профессиональный рост и возможности самореализации.
3. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС
3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»)

	
	Наименование крупного мероприятия
	Где,	в	чем происходит изменение?
	Вектор изменения, от чего к чему идет изменение
	Какими	силами делается?
	Какими методами делается?
	Какой конкурентный результат
ожидается?
	Когда
делается (начало- окончание)?
	Каких ресурсов требует, цена вопроса
	Управленческое сопровождение

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Изменения в образовательной подсистеме ОО

	1.
	Обновление
	Состав программ
	От	отсутствия
	Административно-
	Анализ,
	Внесение
	Март 2021-
	Кадровые,
	АУП

	
	содержания ООП
начального,
образования
	учебных
предметов,
внеурочной
деятельности
	системности	к
	управленческий
	коррекция
	изменений,
	август 2021
	временные
	

	
	
	
	предоставлению
возможной широты
выбора с помощью
мнения
обучающихся,	а
также их родителей
	персонал школы (далее -   АУП),
	
	разработка
	
	
	

	
	
	
	
	   школьные
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	методическое
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	объединения
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	(далее -   ШМО),
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	творческие
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	группы педагогов
	
	
	
	
	

	2.
	Расширение сферы
	Увеличение
	Слабая
	ШМО,
	Стимулирование
	Увелечение охвата
	Сентябрь
	Финансовая
	База	программ
Дополнительного образования

	
	дополнительного
	многообразия
	востребованность –
	сетевое
	(моральное	и
	дополнительным
	2021 –   май
	(з/п),	система
	

	
	образования
	выбора
	заинтересованное
	Сотрудничество, АУП
	материальное)
	образованием
	2023
	ПФДО
	

	3.
	Актуализация
	Обновление
	
	От	общего
	Внутришкольное обучение ПОС
	Наставничество,
	Благоприятный
	Февраль 2021
	Кадровые,
	АУП, руководитель
методического
совета	школы,
руководители
ШМО

	
	системы
	содержание
	
	сопровождения
	
	профессиональное
	психологический
	– до   конца
	информационно-
	

	
	профессионального
	методической
	
	всех педагогов – к
	
	конкурсное
	климат, повышение
	реализации
	методические,
	

	
	развития педагогов
	работы
	с
	индивидуальной
	
	движение,
	квалификационного
	проекта
	финансовые
	

	
	
	педагогами
	
	программе
	
	планирование,
	уровня, увеличение
	
	ресурсы
	

	
	
	
	
	профессионального
	
	анализ,
	охвата	курсовой
	
	
	

	
	
	
	
	развития
	
	сопровождение
	подготовкой	до
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	100%
	
	
	

	Изменения в организационной подсистеме ОО

	1.
	Шахматная гостиная, буккроссинг, презентационная зона, зона командной работы

	Обустройство
открытых
«зон» в школе
	От
бесконтрольного
досуга	на
переменах	–	к
самостоятельному
оформлению «своей» атрибутики с	организацией
мероприятий
	Заместитель
директора	по
воспитательной
работе, педагоги-
организаторы,
классные
руководители
	Планирование,
сопровождение,
коммуникация
	Функционирование
школьной	арт-
площадки
	Февраль 2021
– до   конца
реализации
проекта
	Кадровые,
финансовые,
материально-
технические
	АУП,

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	курирование

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	работы

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	школьных	зон

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	«Открытая стена», «Арт-галерея», «Экран эмоций»

	Изменения предметной среде
	в
	Каждый желающий старшеклассник может	размещать новость,
объявление,
пожелание	на общий обзор, что приведен		к повышению
открытости, развитию коммуникативности и	созданию доверительного
общения
	Заместитель
директора	по воспитательной работе, педагоги- организаторы, классные
руководители
	Планирование, сопровождение, коммуникация
	Функционирование Открытой стены, арт-галереи
	Март 2021
– до конца реализации проекта
	Кадровые, финансовые
	курирование
«Открытой стены», «Арт-галереи», «Экранов эмоций»
.

	3.
	Сетевое взаимодействие
	Изменения использовании потенциала возможностей социального
окружения
	в
	Системное взаимодействие
	Социальные партнеры,	АУП, руководители
ШМО
	Планирование, сопровождение, коммуникация
	Сетевое взаимодейтсвие организовано
	Август 2021
– до конца реализации проекта
	Нормативно- правовые, кадровые, финансовые
	Подготовка	и заключение
договоров,
подбор	кадров, координация

	Изменение в предметно-пространственной среде ОО

	1.
	Технопарк «Кванториум»
	Создание уникальной площадки  в рамках нацпроекта «Образование»
	Проектная деятельность, командная работа

	АУП

	Моральное	и материальное стимулирование, привлечение
СМИ
	Материально- техническая база обновлена
	Август 2021
– до конца реализации проекта
	Кадровые, финансовые, материально- технические
	Назначение куратора проекта

	2.
	Совершенствование материально-
технической базы   ОО
	Изменение материально-
технической базы
	
	От устаревшего – к современному
оборудованию
	АУП
	Привлечение средств
	Материально- техническая база обновлена
	в	течение
всего	срока
реализации проекта
	финансовые
	АУП

	Изменение в ресурсном обеспечении ОО

	1.
	Участие в грантовых конкурсах
	 Изменения	в источниках финансирования
	От бюджетного внебюджетному финансированию
	к
	АУП, творческие группы педагогов
	Моральное	и материальное стимулирование, социальная
поддержка, ориентация	на успех
	Получение гранвтовой поддержки.
	в	течение
всего	срока реализации проекта
	Кадровые
	АУП,
методический совет школы

	Изменения в управлении ОО

	2.
	Изменения	в модели управления
	Изменения от вертикального к горизонатльному управлению
	От  матричной к инновационно-модульной
	
	АУП,
Управляющий совет,школьное самоуправление
	Мотивация,
делегирование полномочий, коллегиальность и гласность	в
принятии решении
	Инновационно-модульная  система управления
	Апрель 2021- до	конца срока реализации проекта
	Кадровые, нормативно- правовая база
	Участие и 
Делегировании полномоций




3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ

1 этап
(февраль 2021 –март 2021г)
Цель: экспертиза школьной среды, разработка и запуск проекта, вовлечение в эту работу всех участников образовательных отношений и обучение заинтересованных участников, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты».
2 этап
(март 2021 г - март 2022 г)
Цель: реализация плана проекта по созданию ЛРОС, введение новых курсов внеурочной деятельности, продолжение преобразования «творческой» образовательной среды: внесение изменений во все компоненты школьной среды, в том числе локальные акты школы; взаимообмен опытом, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты», разработка программы развития школы на основе проекта по созданию ЛРОС.
3 этап
(март 2022 г - сентябрь 2024 г)
Цель: реализация проекта по созданию ЛРОС с заданными показателями и подведение итогов (мониторинг), определение эффективности проекта, трансляция опыта его разработки и формирования ресурсного пакета проекта, определение дальнейших стратегических целей ОО




3.3. КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ОО  ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА  (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»).
УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ  СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА


	№ П/п
	Мероприятия,
действия, события
	Содержание работы
	Сроки
	Отв. исполнители
	Продукты	и результаты
	Цена вопроса

	
	
	
	Нач.
	Оконч.
	
	
	

	Изменения в образовательной подсистеме ОО

	Стратегическое изменение 1. Обновление содержание ООП начального, основного общего образования

	1.
	Внесение изменений в   
части	ООП,
формируемой участниками образовательных  отношений
	Корректировка ООП
	Апрель 2021

	Август 
2021

	АУП
	Корректировка  ООП
	

	2.
	Введение	новых программ внеурочной деятельности		на
основе мониторинга
	Разработка программ внеурочной
деятельности
	Апрель 2021

	Август 
2021 
	АУП,
педагогические работники
	Разработка	и утверждение программ внеурочной
деятельности
	

	3.
	Актуализация программ летнего отдыха обучающихся
	Разработка программы
	Апрель 2021
	Май 
2021
	АУП,
педагогические работники
	Обновленное содержание Программа лагеря с дневным
пребыванием	детей
МБОУ СШ№8
	

	Стратегическое изменение 2. Расширение сферы дополнительного образования

	1.
	Школьная	презентация
дополнительного  
образования
	Организация мероприятия	в формате творческих мастерских
	Сентябрь
2021
	Сентябрь
2021
	Заместитель
директора	по воспитательной работе, педагоги- организаторы, учителя-
предметники
	Проведение презентации и выбор   программ
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Составление	плана совместной
деятельности	с социальными партнерами 

	Проведение тематических встреч
	Май 2021
	Май 2021
	АУП
	Подписание	планов совместной
деятельности
	

	3.
	Актуализация школьного плана  воспитательной
работы
	Корректировка мероприятий
	Август 2021

Ежегодно

	Сентябрь 2021

Ежегодно
	Директор, заместитель
директора	по воспитательной работе, классный     руководитель, общественность

	Обновленное  содержание плана                  воспитательной
работы
	

	4.
	Проведение школьных конкурсов
«Ученик	года»,
«Учитель	года»,
«Родитель года»
	Организация мероприятий
	Апрель 2021



Ежегодно

	Май 
2021



Ежегодно
	Директор, заместитель
Директора по воспитательной работе, классный руководитель, родительская общественность
	Проведение  мероприятия
	

	5.
	Школьный фестиваль

	Презентация деятельности
годовой	работы объединений
дополнительного образования
	Апрель
2020

Ежегодно

	Апрель
 2020

Ежегодно

	
	Представление результатов дополнительного образования	за учебный год
	

	Стратегическое изменение 3. Актуализация системы профессионального развития педагогов

	1.
	Мониторинг профессиональных
затруднений
	Анкетирование
	Март
2021
	Март
2021
	Педагог-психолог
	Результаты диагностики
	

	2.
	Актуализация идейно- содержательного наполнения корпоративной культуры педагогов  школы
	Обновление содержания
	Март
2021
	Март
2021
	Заместитель
директора	по учебно- воспитательной работе

	Обновление нормативно-правовой       базы, разработка предложений
	




	3.
	Разработка	и утверждение программы индивидуального профессионального развития
	Организация индивидуальной работы
	Июнь 2021


ежегодно
	Сентябрь 2021

ежегодно
	Заместитель
директора	по учебно- воспитательной работе, руководитель методического совета, руководители
ШМО
	План индивидуального профессионального развития
	

	4.
	Участие в конкурсах профессионального мастерства
	Участие в конкурсах
	По отдельному графику
	Заместитель
директора	по учебно- воспитательной работе, руководитель методического совета, руководители
ШМО
	Трансляция успешных
педагогических практик
	

	5.
	Участие	в	курсах повышения
квалификации проекта создания личностно- развивающей образовательной
среды
	Участие в курсах
	По отдельному графику
	Заместитель
директора	по учебно- воспитательной работе, руководитель методического совета, руководители
ШМО
	Повышение квалификации
	

	6.
	Работа	творческой
группы педагогов по
	Подготовка
информационно-
	В	течение	срока
реализации проекта
	Заместитель
директора	по
	Протоколы заседания
творческой группы
	





	
	созданию личностно- развивающей образовательной
среды школы
	методических материалов
	
	учебно- воспитательной работе, руководитель методического совета, руководители
ШМО
	
	

	7.
	Формирование творческих групп, ПОС  педагогов	по  актуальным проблемам
	Отбор
участников творческих групп
	Август
2021
	Сентябрь
2021
	АУП
	

	8
	Формирование   ресурсного  пакета материалов
	Сбор и обобщение материалов проекта
	Январь 2022
	Декабрь 2023
До окончания реализации проекта
	Заместитель
директора	по учебно- воспитательной работе, руководитель методического совета, руководители
ШМО
	Ресурсный пакет
	

	Изменения в организационной подсистеме ОО

	Стратегическое изменение 1. Школьная зона интеллектуального отдыха

	1.
	Обсуждение концепции школьных зон интеллектуального отдыха : шахматная гостиная, буккроссинг, презентационная зона, зона командной работы
	Условия реализации, особенности создания
	Апрель 2021
	Май 2021
	Заместитель
директора	по воспитательной работе, педагоги- организаторы, школьное самоуправление, родительская		и
педагогическая общественность
	Создание	желаемого образа
	

	2.
	Обустройство открытых 	зон в школьном пространстве	 для
	Оформление
пространства
	Август
2021
	Август 
2021
	Директор,
заместитель
	Оформление
образовательного
	





	
	проведения досуга
	
	
	
	директора по АХР, заместитель директора по воспитательной
работы
	пространства
	

	3.
	План работы   
школьного технопарка  Кванториум 
	Содержание деятельности
	Сентябрь 2021
	Заместитель
директора	по воспитательной работе, педагоги- организаторы,
школьное самоуправление
	Утверждение	плана работы
	

	Стратегическое изменение 2. Открытая стена

	1.
	Общественное обсуждение проекта
	Содержание	и особенности реализации
	Апрель 2021
	Май
 2021
	Заместитель
директора	по воспитательной работе, педагоги- организаторы, школьное самоуправление, родительская		и педагогическая
общественность
	Создание	желаемого образа
	

	2.
	Обустройство Открытой стены
	Создание Открытой стены
	Май 2021
 с последующим систематическим обновлением информации
	Заместитель
директора	по воспитательной работе, педагоги- организаторы, школьное самоуправление, родительская		и
педагогическая общественность
	Функционирование Открытой стены
	





	Стратегическое изменение 3. Сетевое взаимодействие.

	1.
	Встречи	с
представителями учреждений- социальных
партнеров
	Организация встреч
	Сентябрь 2021
	Сентябрь 2021
	Директор,	АУП, родительская,
педагогическая общественность
	Организация мероприятий
	

	2.
	Организация сетевого взаимодействия
	Организация системного сетевого   взаимодействия
	Сентябрь 2021
	Декабрь 2021
	АУП,	кураторы направлений
	Заключение договоров,
реализация	сетевого взаимодействия
	

	Изменение в предметно-пространственной среде ОО

	Стратегическое изменение 1. Подпроект «Концептуальное оформление образовательных пространств»

	1.
	Презентация	проекта
«Концептуальное оформление образовательных пространств школы»
	Представление участникам образовательных отношений целесообразности
реализации проекта
	Май 2021
	Август 2021
	Директор,	АУП,
	Рассмотрение	и утверждение проекта к реализации
	

	2.
	Конкурс	по
концептуальному оформлению образовательных пространств школы
	Организация мероприятия
	Май 2021
	Август 2021
	Заместитель
директора	по воспитательной работе
	Разработанные проекты
	





	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Оформление школьной навигации
	Навигация для   
удобства ориентации по  школе
	Август
2022
	Август
 2022
	Директор, заместитель
директора	
	Обновленная образовательная среда
	

	Стратегическое изменение 2. Совершенствование материально-технической базы ОО

	1.
	Обновление мультимедийного оборудования (проектор,экран,
компьютер)
	Закупка оборудования
	ежегодно
	Директор, заместитель
директора,	
бухгалтерия
	Приобретение оборудования
	

	2.
	Анализ
эффективности  использования ТО
	Проведение мониторинга
	ежегодно
	Директор, заместитель
директора,
бухгалтерия
	справка
	





	Изменение в ресурсном обеспечении ОО


	Стратегическое изменение 1. Оказание платных образовательных услуг, в том числе расширение ПФДО


	1.
	Мониториг	уровня
востребованности      
платных услуг
	Организация мониторинга
	Апрель
 2021
ежегодно
	Май 
2021
ежегодно
	АУП,
бухгалтерия
	Справка	по
результатам монторинга
	

	2.
	Презентация услуг
	Организация презентации на общешкольном родительском собрании
	Апрель 2021
ежегодно
	Май 2021
ежегодно
	АУП, творческие группы
педагогов, реализующие платные образовательные услуги
	Проведение презентации, протоколы общешкольных родительских собраний, запись в группы
	

	3.
	Разработка  услуг  по 
запросу
	Подготовка
документации, согласование	с учредителем
	Май 2021
ежегодно
	Май 2021
ежегодно
	АУП
	Открытие	новых групп и направлений
	

	Стратегическое изменение 2. Участие в конкурсах с грантовой поддержкой


	1.
	Мониторинг конкурсов	с грантовой
поддержкой
	Отбор конкурсов с
грантовой
поддержкой
	Сентябрь
2021
	Постоянно,
до	конца
реализации
проекта
	АУП,	творческие
группы педагогов
	Список конкурсов с
грантовой
поддержкой
	

	2.
	Утверждение творческой группы  для участия	 в конкурсе
	Отбор	участников, утверждение приказом состава
	В соответствии с утвержденными сроками проведения конкурса с грантовой поддержкой
	АУП,	творческие группы педагогов
	Сформированность творческой группы
	

	3.
	Разработка и         
подготовка конкурсных  материалов
	Работа над проектом
	
	АУП,	творческие группы педагогов
	Сформированность конкурсных материалов
	





	4.
	Участие в конкурсе с
 грантовой поддержкой
	Подготовка сопроводительных материалов,
отправка заявки
	
	АУП,	творческие группы педагогов
	Конкурсный проект
	

	5.
	Реализация гранта
	Подготовка отчетных
документов
	
	АУП,	творческие группы педагогов
	Распределение финансирования
	

	Изменение в модели управления

	Стратегическое изменение 1. Изменение модели управления

	1
	Назначение руководителей управленческих структур,
делегирование полномочий
	Отбор кадров
	Август
2021
	Сентябрь
2021
	АУП
	Назначение руководителей групп 
	

	2
	Актуализация направлений деятельности
Управляющего совета школы
	Состав, направления работы, перспективы развития
	Август
2021
	Постоянно
до	конца реализации проекта
	АУП,
родительская общественность, классные руководители, педагоги
	Нормативно- правовая база, протоколы заседаний
	

	3
	Развитие школьного самоуправления
	Организация деятельности школьного
самоуправления
	Август
2021
	Постоянно
до	конца реализации проекта
	АУП,
родительская общественность, классные руководители, педагоги
	Работа школьного самоуправления
	



ПРИЛОЖЕНИЯ

МАТЕРИАЛЫ ПОЯСНЯЮЩЕГО, ИЛЛЮСТРАТИВНОГО ХАРАКТЕРА, ДОПОЛНЯЩИЕ ОСНОВНОЙ ТЕКСТ
1. Структура и органы управления школой представлены на схеме. (Рис.1). 

[image: https://r1.nubex.ru/s2335-1f2/8a1d105bdc_fit-in~1280x800~filters:no_upscale()__f3560_20]

2. Экспертиза образовательной среды
                                                                                                             (Рис.2).


                                                                                                           

                                                                                                  
                                                                                                           (Рис.3).



                                                                                                                                        
3. Тип организационно-образовательной модели школы
                                                                                                                     (Рис.4).





4. Тип организационной культуры
                                                                                                                                            (Рис.5).
[image: ]
СОСТАВ ПРОДУКТОВ ПРОЕКТНОГО РЕСУРСНОГО ПОРТФЕЛЯ ОО:
1. Результаты работы творческой группы педагогов по созданию личностно-развивающей образовательной среды школы:
материалы семинаров, курсов повышения квалификации, участия в конкурсах, транслирования результатов работы по теме.
2. Результаты деятельности, характеризирующие развитие корпоративной культуры в школе.
3. Рабочие программы курсов внеурочной деятельности.
4. Результаты реализации подпроекта «Оформление образовательных пространств школы»
5. Договора, соглашения о сотрудничества, планы совместной работы по созданию ЛРОС в школе.
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Общие средние результаты экспертизы образовательной среды по школе
Карьерная среда	Догматическая среда	Безмятежная среда	Творческая среда	24	30	25.38	21.150000000000002	Активность	Зависимость	Пассивность	Свобода	45	52	54	47	



Общие средние результаты экспертизы образовательной среды по школе
Карьерная среда	Догматическая среда	Безмятежная среда	Творческая среда	24	30	25.38	21.150000000000002	Активность	Зависимость	Пассивность	Свобода	45	52	54	47	



Активность	Зависимость	Пассивность	Свобода	45	52	54	47	
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