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Современная система дошкольного образования постоянно развивается и совершенствуется. Одним из важнейших направлений  деятельности в условиях непрерывной модернизации системы дошкольного образования является развитие кадрового потенциала. 
Наиболее оптимальным способом, обеспечивающим непрерывное профессиональное развитие педагога, выступает методическое сопровождение. 
Особенностью методического сопровождения на современном этапе является удовлетворение актуальных профессиональных потребностей каждого педагога, познавательных интересов, обеспечение условий для включения педагога в творческий поиск.
В связи с этим можно говорить онеобходимости строить методическую работу в ДОУ, основываясь на дифференцированном подходе.
Значение дифференцированного подхода достаточно высоко, поскольку его использование в практике методической работы:
· «исключает неоправданную и нецелесообразную уравниловку;
· дает возможность эффективно работать с каждым педагогом;
· способствует реализации желания творческих педагогов быстрее и глубже продвигаться в самообразовании и развитии;
· позволяет учитывать индивидуальные запросы педагогов и интересы педагогов;
· повышает уровень «Я-концепции»: педагоги-новаторы утверждаются в своих способностях, сомневающиеся получают возможность испытывать успех;
· повышается уровень мотивации педагогов и многое другое» [6]
Методическая работа, основанная на дифференцированном подходе, включает в себя следующие компоненты:
· диагностику  педагогического состава;
· определение целевых групппедагогов;
· постановка целей и задач методической работы;
· подбор форм методического сопровождения;
· результат.
Рассмотрим каждый компонент более подробно.
Для того, чтобы определить содержание методического сопровождения,необходимо четко определиться с теми основаниями, которые могут быть избраны для дифференциации:
· индивидуально-типологические особенности личности (общие и специальные способности и интересы, склонности, психофизиологические и интеллектуальные особенности и др.);
· особенности социально-культурного положения (пол, возраст, место жительства, национальная и религиозная принадлежность, социальное и имущественное положение и т.д.);
· особенности профессиональной деятельности (специальность, стаж, квалифицированность и т.п.).
Изучение теории и практики организации методической работы на дифференцированной основе показывает, что деление педагогов на группы в зависимости от уровня их профессиональной подготовки традиционно осуществляется следующим образом:
· группа начинающих педагогов – молодые педагоги;
· группа педагогов, совершенствующих свой профессиональный уровень – педагоги-стажеры;
· группа творчески работающих педагогов – педагоги-исследователи.
Полученные данные встраиваются в содержание методического сопровождения  и являются основанием для создания целевых групп педагогов.
Для каждой из вышеперечисленных групп будут стоять свои цели и задачи:
	Молодые педагоги
	Педагоги-стажеры
	Педагоги исследователи

	Цель – изучение затруднений педагогов и в соответствии с этим определение содержания работы.
Задачи:
- изучение методической литературы;
- планирование учебно-воспитательной работы с учетом современных требований и передового опыта педагогов;
- развитие мотивов творческой деятельности;
- развитие профессиональных навыков, техники педагогического мастерства;
- формирование готовности к профессиональному самообразованию, самосовершенствованию;
- развитие культуры эмоций и волевых проявлений педагогов, саморегуляция деятельности.
	Цель – достижение успеха в профессиональной деятельности, желание добиваться признаний и ориентация на саморазвитие.
Задачи:
- исследование и выявление актуальных проблем в образовательном процессе;
- совершенствование способов и средств решения выявленных проблем;
- стимулирование роста педагогической квалификации, творчества и инициативы;
- создание благоприятных условий, способствующих самообразованию и саморазвитию.
	Цель – изучение и пропаганда опыта работы.
Задачи:
- исследование, модернизация процессов педагогической деятельности;
- обобщение собственного опыта работы, обмен инновационными педагогическими находками;
- генерирование идей и творческого развития;
- обеспечение условий для внедрения педагогических технологий и организация инновационной деятельности педагога.


Для данных групп выделены определенные формы методической работы, которые можно использовать и для других дифференцированных объединений.
	Дифференциация групп
	Форма методической работы

	Весь педагогический коллектив
	Педагогический совет; деловая игра; семинар-практикум; методический портфолио; экспресс-опрос; методическая выставка; методический бюллетень; психолого-педагогический тренинг; творческая гостиная; методический час; неделя педагогического мастерства и др.

	Молодые педагоги
	Собеседование; временные творческие группы; педагогический практикум; консультация; школа дошкольных наук; наставничество; лист обратной связи.

	Педагоги-стажеры
	Конкурс педагогического мастерства; творческие группы; творческие отчеты; ролевая игра; интервьюирование.

	Педагоги-исследователи
	Педагогическая мастерская; мастер-класс; школа исследований; конкурс профессионального мастерства; школа передового педагогического опыта (ППО); наставничество; творческие отчеты; презентация авторской педагогической технологии; моделирование


Педагогов можно дифференцировать по отношению к инновационной деятельности. В этом случае дифференцированные объединения будут другие, другие будут цели и содержание работы с данными группами педагогов
	Дифференциация групп
	Цель
	Содержание работы

	Активные сторонники инноваций
	Вывести на более высокий уровень
	Работа в творческих группах, активные семинары, тренинги, демонстрация инновационных технологий, участие в инновационной деятельности

	Инертные сторонники инноваций
	Приобщить к участию в инновационной работе
	Участие в семинарах, тренингах, научно-исследовательская деятельность

	«Традиционщики»
	Ознакомить с преимуществами инновационных технологий
	Показ результатов и достижений, работа в Школе педагогического опыта

	Равнодушные к инновациям педагоги
	Убедить в преимуществах инновационных технологий
	Участие в тренингах, привлечение к инновационной деятельности


Педагогов можно разделить по направлению творческой активности
· творчески работающие педагоги;
· работающие добросовестно и ориентированные на творчество, но испытывающие определенные затруднения в достижении первого уровня;
· малоопытные педагоги.
	Дифференциация группы
	Объединение группы
	Содержание деятельности

	Творческие работающие
	«Школа высшего педагогического мастерства»
	- реализация научно-исследовательского подхода к воспитанию и развитию ребенка;
- освоение новых для педагогов областей научных знаний;
- создание нового содержания образования и соответствующих ему технологий, новых способов диагностики развития личностных качеств ребенка, пособий и т.п.

	Работающие добросовестно и ориентированные на творчество, но испытывающие определенные затруднения в достижении первого уровня
	«Школа совершенствования педагогического мастерства»
	Содержание деятельности в ней выражается формулой: анализ педагогических затруднений – постановка проблемы – самообразование – моделирование – создание собственного опыта – анализ – прогнозирование – доведение опыта до совершенства

	Малоопытные педагоги
	«Школа становления педагога»
	- изучение технологии современного занятия;
- овладение методами диагностики и учета реальных возможностей воспитанников;
- обоснование оптимального сочетания педагогических методов, способов дифференциации, индивидуализации и т.д.


Интересную точку зрения на основании дифференциации высказывает И.В.Никишина, отмечая следующие типы педагогов (учителей), которые в полной мере подходят к воспитателям, различающихся по мотивации педагогической деятельности.
*  «Исполнительский».  Мотивом  саморазвития  педагогов  данного  типа является признание и одобрение их работы вышестоящими лицами и органами управления.  Педагоги  стремятся  добросовестно  выполнять  любую профессиональную  работу,  даже  рутинную,  не  интересную  для  них.  В  случае успешной  адаптации  к  требованиям  администрации  они  легко  избегают стрессов, взысканий, добиваются определенных привилегий. Ведущие мотивы их  поведения:  моральное  и  материальное  поощрение,  одобрение  со  стороны администрации, присвоение звания, повышение категории и т.п.
*  «Профессионально-коммуникативный».  Здесь  ведущим  мотивом педагогической  деятельности  является  самоутверждение  в  глазах  коллег, признание  их  профессионализма  членами  педагогического  коллектива. Ведущие мотивы поведения таких педагогов: моральное поощрение, одобрение не только со стороны администрации, но и коллег (общественное мнение).
*  «Либеральный». Ради завоевания авторитета среди коллег, учащихся и их  родителей  педагоги,  относящиеся  к  этому  типу,  используют  принципы гуманистической  педагогики,  иногда  даже  «наигранные».  У  большинства педагогов  этого  типа  ведущим  мотивом  деятельности  выступает приспособленчество по отношению к окружающим.
*  «Независимый».  Этот  тип  педагогов  включает  талантливых, принципиальных,  целеустремленных  людей,  порой  не  принятых  другими. Высший  этап  развития  педагогов  этого  типа  –  творческий  уровень.  Они работают  вне  зависимости  от  чужого  мнения  и  при  этом  имеют  истинный авторитет.  Важнейшие  мотивы  их  деятельности:  создание  собственной, авторской дидактической системы (программы, технологии, методики и т.д.) [4].
Таким образом, дифференциация педагогов может осуществляться по разным критериям. Завершающим  компонентом  дифференцированного подхода в методической работе дошкольной образовательной  организации  является  определение  результата  его реализации.  Несомненно,  результатом  служит повышение  профессиональных  компетенций  педагогов.  Но  здесь  мы говорим о видимом или измеряемом результате.  В этом случае результатом успешной реализации модели может  стать  определение  перспектив  развития  педагогов  и коллектива;  выстраивание  вертикальных  и  горизонтальных профессиональных  связей;  эффективная  реализация  Программы развития  образовательного  учреждения;  создание  образовательной предметно-развивающей  среды,  отвечающей  принципам преемственности  дошкольного  и  начального  общего  образования, появление новых целевых групп, переход педагогов из одной целевой группы  в  другую и т.д.
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Приложение 
Деловая игра «worldcafe»

	Целевые группы педагогов: 
	Дифференциация по мотивации педагогической деятельности

	
	«Исполнительский»

	[bookmark: _GoBack]Краткая характеристика каждой группы 
	Мотивом  саморазвития  педагогов  данного  типа является признание и одобрение их работы вышестоящими лицами и органами управления.  Педагоги  стремятся  добросовестно  выполнять  любую профессиональную  работу,  даже  рутинную,  не  интересную  для  них.  В  случае успешной  адаптации  к  требованиям  администрации  они  легко  избегают стрессов, взысканий, добиваются определенных привилегий. Ведущие мотивы их  поведения:  моральное  и  материальное  поощрение,  одобрение  со  стороны администрации, присвоение звания, повышение категории и т.п.

	Цель, задачи
	

	Формы и содержание методической работы
	

	Целевые группы педагогов: 
	Дифференциация по мотивации педагогической деятельности

	
	«Профессионально-коммуникативный»

	Краткая характеристика каждой группы 
	Здесь  ведущим  мотивом педагогической  деятельности  является  самоутверждение  в  глазах  коллег, признание  их  профессионализма  членами  педагогического  коллектива. Ведущие мотивы поведения таких педагогов: моральное поощрение, одобрение не только со стороны администрации, но и коллег (общественное мнение).

	Цель, задачи
	

	Формы и содержание методической работы
	

	Целевые группы педагогов: 
	Дифференциация по мотивации педагогической деятельности

	
	«Независимый»

	Краткая характеристика каждой группы 
	Этот  тип  педагогов  включает  талантливых, принципиальных,  целеустремленных  людей,  порой  не  принятых  другими. Высший  этап  развития  педагогов  этого  типа  –  творческий  уровень.  Они работают  вне  зависимости  от  чужого  мнения  и  при  этом  имеют  истинный авторитет.  Важнейшие  мотивы  их  деятельности:  создание  собственной, авторской дидактической системы (программы, технологии, методики и т.д.)

	Цель, задачи
	

	Формы и содержание методической работы
	



Технология «Мировое кафе»
Мировое кафе – это технология, которая позволяет совместить приятное с полезным, перенести уютную атмосферу кофеен в серьезные аудитории и сделать обсуждение комфортным, приятным, креативным и продуктивным. Мировое кафе применяется для решения комплексных проблем, когда необходимо собрать информацию, организовать обмен мнениями, изучить возможности для дальнейших действий и принятия решений. Во время его проведения допускается и даже поощряется возможность свободно вести беседу за чашкой чая или кофе [1].
В основе технологии  «Мирового кафе» лежат следующие принципы:
·  Пояснение цели. Объемная и актуальная для всех участников тема обсуждения. Четкое формулирование целей встречи.
·  Создание пространства заботы.   Максимально непринужденная и творческая обстановка для работы.
·  Исследование вопросов о сути дела.  Фокусирование на главном – важно не погрязнуть в мелочах.
·  Поощрение вклада каждого. Уважение к каждому участнику «мирового кафе».
·   Принцип «перекрестного опыления» или соединения множества перспектив. Возможность перемещаться между столиками, встречаться  с новыми людьми, активно высказывать свое мнение и мысли, переносить ключевые идеи или темы к новым столикам.
·  Слушание для озарений и общих открытий.
После нескольких раундов разговоров, очень полезно провести общегрупповой разговор. Предложите группам такую возможность для того, чтобы связать все темы и вопросы, которые теперь имеются в наличии.
«Мировое кафе»: часы работы. Обычное количество участников - не менее 12-15 человек. Рассаживаются, как это и бывает в обычных кафе, по трое-четверо за столик. При этом один человек становится «хозяином» за столом, остальные - его «гости». Для решения проблемы в малой группе есть бумажные скатерти и куча фломастеров, все идеи фиксируются в любой форме - запись, рисунок, диаграмма. Через небольшой отрезок времени, например полчаса, «гости» отправляются к следующему столику, они выступают «посланцами новых идей», «хозяин» же остается на месте и вводит новых пришедших к нему «гостей» в курс дела: презентует основные соображения, рассмотренные до этого. Работа продолжается с учетом всего, что подготовили предыдущие «гости». К концу второго круга дискуссий все «посетители» кафе ознакомятся с идеями и предложениями друг друга, каждый выскажет свое мнение и выслушает коллег. После нескольких таких «хождений» между столиками все собираются для общего обсуждения темы. На этом этапе возможна провокация, необычный поворот разговора - с тем, чтобы углубить его и сделать более плодотворным.
В конце работы устраивается «вернисаж бумажных скатертей» - результаты всех участников вывешивают для всеобщего ознакомления и обсуждения; возможны и другие варианты, например, все материалы собираются вместе, и издается Книга (сбоник).
Креативный танец. Что же самое главное в функционировании «мирового кафе»? Его «родители» Хуанита Браун и Дэвид Айзакс считают: нужно создать соответствующую обстановку, а она, в свою очередь, повлечет тот самый удивительный эффект умножения творческого потенциала людей. С самого начала дайте гостям понять, что встреча будет необыкновенной, что это - не просто привычное совещание сотрудников. Кроме того:
- выберите помещение с дневным естественным освещением;
- создайте атмосферу уютного кафе - со столиками, вазочками, милыми безделушками и живыми цветами;
- поставьте столы вразнобой, а не строгими рядами;
- пусть играет музыка; она создаст так высоко ценимое ощущение непринужденности;
- не забудьте, что в кафе люди пьют и едят! Каждый должен иметь возможность выпить отменный кофе и съесть что-нибудь вкусное: ведь именно в этот момент участникам могут прийти в голову самые главные мысли.
Основная идея «worldcafe» состоит в уверенности, что люди знают решение любой проблемы, даже не отдавая себе в этом отчета. Только в ходе доверительного и непринужденного разговора, с известной долей юмора - какая бы серьезная тема ни обсуждалась - можно «вытащить» на поверхность так нужное всем знание. «Worldcafe» дает компаниям новые импульсы, эта технология позволяет получить всю палитру мнений сотрудников.

5 способов сделать знание видимым (способы визуализации):
1. Используйте графику: во время многих Кафе, когда происходит общегрупповой разговор, есть человек, который зарисовывает или записывает идеи групп на большом настенном плакате. Рекомендуем использовать текстовые и графические иллюстрации для отражения важных идей, образцов, примеров и структур.
2. Проведите экскурсию по Вернисажу: после того, как участники разместили плакаты со своих столиков на стенах, они могут провести взаимные «экскурсии» по обзору наработанных идей во время перерыва.
3. Соберите озарения: участники могут записать свои озарения - по одному, - на больших листах и наклеить их на доску, стену и т.п., а затем любой желающий в перерыве сможет с ними познакомиться.
4. Сгруппируйте идеи: сгруппируйте озарения для их визуализации, чтобы были видны связи между идеями и возможности планирования дальнейших шагов групповой работы.
5. Создайте историю: многие Кафе готовят новостную газету или книгу истории с описанием результатов работы, часто спустя большое время после первоначальной встречи.
Роли участников:
- спонсор кафе (один человек или группа, заинтересованные в проведении);
- «хозяин кафе» (помогает управлять процессом);
- команда дизайна (помогает организовать и провести мероприятие);
- участники собрания.

Алгоритм подготовки и проведения «Мирового кафе»
Зачем нам это нужно?
Перед началом непосредственной подготовки ведущий должен четко представлять для себя ответы на следующие вопросы:
- Какой вопрос хотелось бы заявить для рассмотрения и исследования?
- Сколько будет участников?
- Как долго можно проводить обсуждение?
- Сколько аспектов предполагаемой проблемы хотелось бы обсудить? Какие из них будут наиболее важными, какие будут стимулировать креативность?
- Что представляется наиболее желаемым результатом обсуждения?
Как создать атмосферу?
1. Оформление приглашения для участников, в котором указана тема Кафе, которая будет обсуждаться. Необходимо подчеркнуть, что это будет именно исследование проблемы (вопроса), а не обсуждение в формате «проблема – решение».
2. Продумывается оформление помещения (музыкального зала).
Как правильно спросить?
1. Составление списка вопросов для Кафе. Это ключевой этап подготовки. Хорошо сформулированные вопросы притягивают энергию и наше внимание к тому, что действительно важно в обсуждаемой теме. Они не предполагают немедленных действий, они предлагают изучение, а не защиту собственных убеждений. Обсуждаться может один или несколько вопросов, являющихся продолжением друг друга. Желательно формулировать открытые вопросы, не предполагающих ответ «да» или «нет». 
Подготовьте  памятки с «кофейным этикетом» на каждый столик.
Этикет Кафе:
· «Не распыляйтесь» – Фокусируйтесь на самом важном
· «Не отсиживайтесь» - вносите свои мысли, мнения, размышления
· Говорите без задних мыслей и от всего сердца
· Слушайте, чтобы понимать
· Связывайте и соединяйте идеи
· Слушайте всех, слушайте все вместе, слушайте все время для озарений и углубляющих разговор вопросов
· Играйте – не сидите на «трибуне»
· Рисуйте и пишите на скатертях – здесь это можно и нужно!
· Получайте удовольствие!
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