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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ОП.03. МЕНЕДЖМЕНТ

1.1. Область применения программы
Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 15.02.19 Сварочное производство.

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы: 

дисциплина входит в общепрофессиональный цикл.

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения учебной дисциплины 
В результате освоения учебной дисциплины студент должен
уметь: 
использовать современные технологии менеджмента; 
организовывать работу подчиненных;
мотивировать исполнителей на повышение качества труда;
обеспечивать условия для профессионально-личностного совершенствования исполнителей;
знать: 
функции, виды и психологию менеджмента; 
основы организации работы коллектива исполнителей;
принципы делового общения в коллективе; 
особенности менеджмента в области профессиональной деятельности
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, применительно к различным контекстам.
ОК 02. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности.
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие.
ОК 04. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.
ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке с учетом особенностей социального и культурного контекста.
ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, применять стандарты антикоррупционного поведения.
ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях.
ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической подготовленности.
ОК 09. Использовать информационные технологии в профессиональной деятельности.
ОК 10. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках.
ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере.

1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы учебной дисциплины

Максимальной учебной нагрузки студента 36 часов, в том числе:
обязательной аудиторной учебной нагрузки  студента 30 часов;
самостоятельной работы студента 6 часов.



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	36

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	30

	в том числе:
	

	     практические занятия
	8

	     контрольные работы
	

	Самостоятельная работа студента (всего)
	6

	Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачёта




МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ
Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение Мурманской области «Полярнозоринский энергетический колледж»

	Рабочая программа  учебной дисциплины Менеджмент
 30 часов 15.02.19	Сварочное производство
	[image: Описание: Логотип колледжа на ручку]
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины МЕНЕДЖМЕНТ

	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся
	Объем часов
	Уровень освоения

	1
	2
	3
	4

	Тема 1 Сущность и характерные черты современного менеджмента
	1

	Понятие менеджмента, его задачи и роль в развитии современного производства.
Понятие менеджмента. Менеджмент как наука и  искусство. Цели менеджмента. Задачи менеджмента. Роль менеджмента в развитии современного производства.
	4
	1



	
	2
	Практическая работа «Уровни управления в организации»
	
	

	
	3
	Эволюция управленческой мысли.
Основные подходы к менеджменту. Подход на основе школ: школа научного управления, школа административного управления, школа поведенческих наук, школа количественных методов. Процессный подход. Ситуационный подход. Системный подход.
	
	1

	
	4
	Национальные особенности менеджмента.
Развитие менеджмента в Японии, США и России. Характерные черты менеджмента разных стран. 
	
	1

	
	
	Внеаудиторная самостоятельная работа:
· Подготовить доклад и презентацию по одной из тем: «Портреты величайших менеджеров (Ф.У. Тейлор, А. Файоль, Г. Форд, Э Мейо, Ф. Герцберг, Б. Гейтс, С. Джобс, М. П. Фоллет, С. Ю. Витте)».
	2
	

	Тема 2. Организация и её среда
	5
	Характеристика внешней и внутренней среды организации.
Понятие «окружающая среда организации». Факторы внешней среды, их состав и  влияние на деятельность организации. Факторы внутренней  среды, их состав и влияние на деятельность организации.
	4
	

	
	
	
	
	2

	
	6
	Анализ внешней и внутренней среды организации.
Методы анализа внешней и внутренней среды. SWOT-анализ, методика его проведения.
	
	3

	
	7
	Организационные структуры управления предприятием.
Понятие и элементы организационных структур управления. Виды организационных структур управления: иерархические и органические структуры управления, их характеристика.
	
	3

	
	8
	Практическая работа «Построение и анализ организационных структур управления предприятием».
	
	

	Тема 3. Функции менеджмента
	9
	Цикл менеджмента. Стратегическое и оперативное управление.
Понятие цикл менеджмента. Понятие функция менеджмента. Краткая характеристика функций менеджмента: планирование, организовывание, мотивация, контроль.
	5
	

	
	
	
	
	2

	
	10
	Планирование в системе менеджмента.
Назначение планирования. Виды планирования: тактическое, стратегическое, бизнес-планирование. Технология стратегического планирования.
	
	

	
	11
	Мотивация.
Понятие мотивации. Элементы мотивации. Эволюция теорий мотивации. Содержательные теории мотивации. Процессуальные теории мотивации.
	
	3

	
	12
	Практическая работа «Анализ системы мотивации конкретной организации».
	
	

	
	13
	Контроль и его виды.
Понятие и назначение контроля. Виды контроля: предварительный, текущий, заключительный.
	
	3

	
	
	Внеаудиторная самостоятельная работа: 
· Подготовить доклад и презентацию по одной из тем: «Иерархия потребностей  А. Маслоу», «Теория потребностей Д. МакКлелланда», «Двухфакторная теория Ф. Герцберга», «Теория ожидания В. Врума», «Теория справедливости С. Адамса», «Модель Портера-Лоулера»
	2
	

	Тема 4. Коммуникации в менеджменте. Деловое общение
	14
	Информация и коммуникации в менеджменте.
Понятие и назначение информации и коммуникаций в менеджменте. Виды коммуникаций. Коммуникационный процесс. Элементы коммуникационного процесса. Барьеры в коммуникационном процессе, пути их преодоления.
	3
	

	
	
	
	
	2

	
	15
	Коммуникационные сети, их характеристика.
Коммуникационные сети в организации. Виды коммуникационных сетей. Характеристика коммуникационных сетей.
	
	3

	
	16
	Деловое общение. Правила ведения бесед. Планирование проведения данных мероприятий. Типы собеседников. Факторы повышения эффективности делового общения. Фазы делового общения.
	
	

	Тема 5. Процесс принятия решений
	17
	Управленческое решение. Управленческое решение: понятие, классификация. Факторы неопределенности в принятии решений. 
	3
	

	
	
	
	
	3

	
	18
	Методы и способы принятия решений. Этапы принятия управленческого решения. Методы принятия управленческих решений.Стили принятия решений.
	
	

	
	19
	Практическая работа «Деловая игра «Разработка и принятие управленческого решения».
	
	

	Тема 6. Групповая динамика и управление  конфликтами
	20
	Формальные и неформальные группы. Понятие. Стадии развития группы. Условия, влияющие на эффективность работы в группе.
	5
	

	
	
	
	
	2

	
	21
	Конфликт: сущность, причины, классификация. Конфликт: понятие. Причины конфликтов. Виды конфликтов. Последствия конфликтов. Способы разрешения конфликтных ситуаций. 
	
	3

	
	22
	Практическая работа «Анализ конфликтных ситуаций»
	
	

	
	23
	Стрессы.Механизм протекания стрессов. Виды профессиональных стрессов. Последствия стрессов. Методы борьбы  со стрессами.
	
	3

	
	24
	Практическая работа «Методики снятия стресса».
	
	

	
	
	Внеаудиторная самостоятельная работа: 
•	Анализ кейса «Конфликт в организации», решение практических ситуаций. Мини-сочинение «Конфликты в моей жизни». Изучение ЭОР по теме «Методики снятия стрессов».
	2
	

	Тема 7.  Руководство. Карьерный рост
	25
	Основы власти и влияния. Лидерство.
Власть: понятие. Формы власти. Лидерство. Типы лидеров. Качества лидера. Теории лидерских качеств.
	5
	

	
	
	
	
	2

	
	26
	Стили руководства, их характеристика.
Стиль руководства: понятие, классификация. Одномерные стили руководства, их характеристика. Многомерные стили руководства, их характеристика Решётка менеджмента.
	
	3

	
	27
	Практическая работа «Определение стиля руководства».
	
	

	
	28
	Понятие карьеры. Виды карьерных стратегий. Типы профессиональной карьеры.
	
	

	
	
	
	
	2

	
	29
	Карьерный рост и моббинг персонала. Карьерный рост, правила карьерного успеха. Понятие моббинга персонала.
	
	2

	
	30
	Дифференцированный  зачёт по предмету
	1
	

	
	
	ИТОГО:
	30
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
  Учебная дисциплина проводится в учебном кабинете «Экономические дисциплины».

Оборудование учебного кабинета:
1. посадочные места по количеству студентов;
1. рабочее место преподавателя;
1. рабочая меловая доска;
1. наглядные пособия (учебники, опорные конспекты-плакаты, стенды, карточки, раздаточный материал, комплекты тестовых и контрольных работ).

Технические средства обучения:
1.компьютер с лицензионным программным обеспечением; 
2.мультимедийный проектор;
3.проекционный экран.

3.2. Информационное обеспечение обучения

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы

Основные источники: 
1. Основы менеджмента: учеб.пособие /Репина Е.А и др. – М.: ИНФРА-М: Академцентр, 2015. – 240 с.
2. Менеджмент организации: [Электронный ресурс]: [электронный учебник] / А.В. Тебекин, Б.С. Косарев. – электрон. дан. – М.: КНОРУС, 2016.
3. Основы менеджмента: [Электронный ресурс]: [электронный учебник] / Л.В. Плахова, Т.М. Анурина, С.А. Легостаева. – электрон. дан. – М.: КНОРУС, 2016.
4. Коротков, Э. М.  Менеджмент : учебник для среднего профессионального образования / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 566 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-08046-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511964 (дата обращения: 27.11.2023).
5. Хазбулатов, Т. М. Менеджмент. Курс лекций и практических занятий / Т. М. Хазбулатов, А. С. Красникова, О. В. Шишкин. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 240 с. — ISBN 978-5-507-46696-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/316982 (дата обращения: 27.11.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей.
6. Цветков, А. Н. Основы менеджмента / А. Н. Цветков. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 192 с. — ISBN 978-5-507-46697-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/316985 (дата обращения: 27.11.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

Дополнительные источники: 
7. Сухов В.Д. Основы менеджмента: Учеб.пособие.- М.: Издательский центр «Академия»,2004. - 192 с.
8. Драчёва Е.Л., Юликов Л.И. Менеджмент: Учеб.пособие для студ. учреждений сред. проф. образования. – М.: Издательский центр «Академия», 2008. – 288 с.
9. Переверзев М.П., Шайденко Н.А. Менеджмент: учебник. – М.: ИНФРА-М, 2008. – 330с. 
10. Драчёва Е.Л., Юликов Л.И. Менеджмент. Практикум: Учеб.пособие для студ. учреждений сред. проф. образования. – М.: Издательский центр «Академия», 2010. – 304 с.
11. Набиев Р.А.Менеджмент. Практикум: Учеб.пособие. – М.: «Финансы и статистика», 2008. – 144 с.
12. Управление персоналом организации. Практикум: учеб.пособие/ под ред. А.Я. Кибанова. – М.: ИНФРА-М, 2008. – 365 с.
13.  «Российский журнал менеджмента». Научно-исследовательский журнал. Издан по инициативе Высшей школы менеджмента СПбГУ. 
14.  «Новый  менеджмент».Научно-практический  журнал.  Издательство: 
«Новый издатель».  
15.  Электронный ресурс «Менеджмент  в  России  и  за  рубежом».  Форма доступа:  http://www.mevriz.ru/
16. Электронный ресурс «Экономический портал» Форма доступа: www.economicus.ru
17. Электронный ресурс «Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент». Форма доступа:  www.ecsocman.edu.ru
18. «АПК: экономика, управление», Ежемесячный теоретический и научно-практический журнал. Гл. редактор И. Г. Ушачев
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20. «Вопросы экономики». Всероссийское экономическое издание. Ред. коллегия: О. И. Ананьев и др.













4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также выполнения студентами индивидуальных заданий, проектов, исследований.

	Результаты обучения
(освоенные умения, усвоенные знания)
	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

	В результате освоения дисциплины студент должен уметь:
использовать современные технологии менеджмента; 
организовывать работу подчиненных;
мотивировать исполнителей на повышение качества труда;
обеспечивать условия для профессионально-личностного совершенствования исполнителей
В результате освоения дисциплины студент должен знать:
функции, виды и психологию менеджмента; 
основы организации работы коллектива исполнителей;
принципы делового общения в коллективе; 
особенности менеджмента в области профессиональной деятельности
	- интерпретация результатов наблюдений за деятельностью студентов при выполнении самостоятельных работ;
- контрольные работы;
- защита практических работ;
- тесты успешности;
- фронтальный опрос студентов;
- отчеты о выполнении самостоятельной внеаудиторной работы; 
[bookmark: _GoBack]- дифференцированный зачёт по предмету.
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