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РАЗДЕЛ I. Паспорт программы развития МБОУ СШ № 93
	Наименование программы:
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя школа № 93"  на 2019-2024 годы
 "Школа - центр социума"

	Основания для разработки программы
	-   Конституция РФ;
-  Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации", от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 (с дополнениями и изменениями);
-  Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897 (с дополнениями и изменениями);
· Федеральный государственный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012  № 413 (с дополнениями и изменениями);
· Указ Президента РФ от 07.05.2018 №204 "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года";
-     Национальный проект "Образование" (утвержден на заседании президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам от 03.09.2018);
-   Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р;
-   Государственная программа Российской Федерации "Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы", утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 30.12.2015 г. № 1493;
-   Перечень средств обучения и воспитания, необходимых для реализации образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования, соответствующих современным условиям обучения, необходимый при оснащении общеобразовательных организаций в целях реализации мероприятий по содействию созданию в субъектах Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях, критерии его формирования и требования к функциональному оснащению, а также норматив стоимости оснащения одного места обучающегося указанными средствами обучения и воспитания, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 марта 2016 года № 336;
-  Перечень поручений Президента России Правительству Российской Федерации по итогам заседания Государственного совета по вопросам совершенствования системы общего образования, состоявшегося 23 декабря 2015 года;
-   Государственная программа "Развитие образования и науки Архангельской области (2013-2025 годы)", утвержденная Правительством Архангельской области от 12.10.2012 N 463-пп (с изменениями на 8 августа 2017 года);

-   Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2014 г. № 2765-р;
-  Концепции долгосрочного социально-экономического развития  Российской Федерации до 2020 года;

- Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189;
-    региональные проекты: "Современная школа";  "Успех каждого ребёнка"; "Поддержка семей, имеющих детей";  "Цифровая образовательная среда"; "Учитель будущего";  "Социальная активность" (протокол совещания по вопросам реализации национальных проектов на территории Архангельской области);
- планы мероприятий по реализации региональных проектов "Успех каждого ребёнка"; "Поддержка семей, имеющих детей";  "Цифровая образовательная среда"; "Учитель будущего";  "Социальная активность" на территории муниципального образования "Город Архангельск" (утверждены Главой МО "Город Архангельск", согласовано с министерством образования и науки Архангельской области);
- Устав  МБОУ СШ № 93; 

- Локальные акты ОУ.

	Разработчик программы
	муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение муниципального образования "Город Архангельск"                          "Средняя школа № 93"  

	Цели и задачи программы
	Основной целью школы является не просто предоставление образовательных услуг ученикам, но и развитие сообщества, привлечение родителей и жителей к решению социальных и других проблем, стоящих как перед школой, так и перед сообществом. 
Основные задачи программы:

1.Интеграция социума и участников образовательного процесса школы для решения совместных задач образовательной организации  и  микрорайонов проживания учащихся и педагогов, внедрение модели "Школа-центр социума".

2.Укрепление позитивного имиджа школы в социуме.

3.Развитие системы сохранения и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.

4.Создание условий для формирования социально активной личности с устойчивыми гражданско-патриотическими качествами.

5.Развитие  волонтёрского (добровольческого) движения  как средство повышения  авторитета школы в глазах общественности.

6.Совершенствование системы воспитания, социализации и дополнительного образования  как средства для развития успешной  личности, формирования высокого уровня социализации.
7.Сохранение традиций и внедрение инноваций в решении образовательных задач.

	Основные направления программы
	Переход на новые образовательные стандарты ФГОС СОО. 

Обеспечение возможности самореализации личности школьника Совершенствование учительского корпуса.

Изменение школьной инфраструктуры

	Ожидаемые конечные результаты
	-Повышение качества образования учащихся.

-Удовлетворение запросов всех участников образовательного процесса на основе ежегодного мониторинга.
-Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов.

-Создание общей среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, выявления достижений, стимулирования и развития одаренных детей.

-Расширение диапазона мероприятий для раскрытия, развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей учащихся. 
-Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях различного уровня до 50%.
-Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей. Расширение (обновление) перечня образовательных услуг. Привлечение молодых педагогических кадров.
-Повышение мотивации учащихся к здоровому образу жизни и спорту, сохранение и укрепление здоровья учащихся.

	Исполнители программы
	Администрация образовательного учреждения, педагогический коллектив, ученическая, родительская общественность, активные жители микрорайона.

	Сроки реализации
	Программа будет реализована в период с 2019 по 2024 год.

	Источники финансирования
	Ежегодная субвенция из регионального бюджета, средства городского бюджета на выполнение ежегодного муниципального задания, дополнительные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

	Контроль  за исполнением программы
	Администрация МБОУ СШ № 93, органы государственного-общественного управления.



РАЗДЕЛ II. Информационная справка о МБОУ СШ № 93
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя школа № 93" функционирует на основании:

        -  Лицензии № 0000817 регистрационный № 5808. серия  29Л01 от 06.05.2015г;

- Устава МБОУ СШ № 93.        
           2.1. Общие сведения

	Место нахождения: 163039. г. Архангельск,  Лахтинское шоссе, 135, тел/факс. 

8 (8182)45-18-97, 8 (8182)45-21-27,  8 (8182)62-68-02

	 Руководство учреждения:

	Директор Ракитина Любовь Сергеевна

	 Заместители директора:

	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе – Маркова Людмила Валерьевна

	Заместитель директора по воспитательной работе – Агеева Елена Борисовна

	Заместитель директора по административно – хозяйственной работе – Калинина Марина Николаевна                                                                                                                                         



Основной вид деятельности: реализация образовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего и среднего общего образования. 
2.2. Исторический аспект:

18.11.1992 "Средняя школа № 93" г. Архангельска переименована в муниципальную среднюю школу № 93 (Приказ по управлению образования г. Архангельска от 18.11.1992г. № 65-р);

13.08.1998 муниципальная средняя школа № 93  переименована в муниципальное образовательное учреждение "Средняя общеобразовательная школа № 93" (Приказ мэрии города Архангельска от 13.08.1998г. № 111);

01.01.2012 муниципальное образовательное учреждение "Средняя общеобразовательная школа № 93" переименовано в муниципальное казенное образовательное учреждение муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя общеобразовательная школа № 93" (Постановление мэрии города Архангельска от 15.11.2011г. № 537);

26.12.2013 муниципальное казенное образовательное учреждение муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя общеобразовательная школа № 93" переименовано в муниципальное бюджетное образовательное учреждение муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя общеобразовательная школа № 93" (Постановление мэра города Архангельска от 16 декабря 2013г. № 941);

            30.03.2015 муниципальное бюджетное образовательное учреждение муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя общеобразовательная школа № 93" переименовано в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя школа № 93" (Постановление мэра города Архангельска от 25 декабря 2014г. № 1140).
  2.3. Кадровое обеспечение
                                                                      Таблица 1
Сведения об административном составе
	Ф.И.О.
	Должность
	Административный стаж

	Маркова Людмила Валерьевна
	Заместитель директора по УВР
	3 года

	Агеева Елена Борисовна
	Заместитель директора по ВР 
	3 года

	Калинина Марина Николаевна
	Заместитель директора по АХР
	2 месяца

	Аристова Анна Валерьевна
	Главный бухгалтер
	18 лет


В настоящее время в школе работает 26 педагогов (Приложение 1).
В школе сохраняется тенденция преобладания педагогов имеющих высшее образование: 23 человека, что составляет 88 % от общего количества учителей. Со средним специальным образованием 3 человека, 12 %.
Таблица 2
Уровень квалификации учителей
	Количество педагогических работников
	Высшая категория (кол.\ %)
	Первая категория (кол.\ %)
	Соответств. Занимаемой должности (кол. \%)
	Не аттестованы (кол.\%)

	26 чел.
	5 чел. (19 %)
	15 чел. (58 %)
	6 чел. (23 %)
	2 чел. (7 %)



Повышение педагогического мастерства учителей осуществлялось через:

- курсовую подготовку; 

- научно – практические семинары;
- конференции.
Учителя школы систематически  участвовали в научно-практических  семинарах,  конференциях, дистанционных вебинарах, конкурсах и вебинарах.

Все педагогические работники прошли  в  мае 2018 г. курсовую подготовку  по теме:  "Обучение по оказанию первой помощи пострадавшим в общеобразовательном учреждении " с выездом преподавателей в ОУ. 

Анализ прохождения курсов за последние 5 лет показал, что в   школе нет учителей, которые в течение 5 лет не посетили курсы повышения квалификации.

Педагогические работники МБОУ СШ № 93 представляют свой опыт на ШМО, ПС, РМС, конференциях и  семинарах разного уровня.
VII.4. Содержание образования и режим организации образовательного процесса.
    
Образовательный процесс осуществляется  в режиме 5-ти дневной рабочей недели в 1-х -11 классах.
   Сменность:  1 смена.
   Начало учебных занятий:  8.30 час.
Организация образовательного процесса регламентируется календарным учебным графиком. Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин, Уставом МБОУ СШ № 93. 
МБОУ СШ № 93 осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ:

Образовательная программа муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя школа № 93" (МБОУ СШ № 93) разработана в соответствии с Федеральным Законом "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 г. №273-ФЗ, другими нормативно-правовыми документами, уставом МБОУ СШ № 93. 
На первом уровне реализуется  основная образовательная программа НОО (УМК "Школа России", "Гармония".) Уровень основного общего образования: продолжительность обучения   5 лет, в 5-9 классах реализовывался через основную образовательную  программу ООО,  реализующую ФГОС. 

Уровень среднего общего образования: продолжительность обучения 2 года, в 10-11 классах  через образовательную  программу основного общего образования, реализующую  ФБУП. 

      
В 2018 году МБОУ СШ № 93  продолжила свою работу в соответствии с требованиями ФГОС ДОО, НОО и ООО. Для реализации требований ФГОС в школе созданы все необходимые условия:

- высококвалифицированные педагогические кадры – большинство педагогов имеют высшее профессиональное образование, опыт работы, все они прошли курсовую подготовку по направлению своей деятельности; 

- имеется необходимая материально-техническая база;
-  библиотека школы укомплектована учебниками и учебными пособиями в соответствии с Федеральным перечнем учебников; 

- разработана необходимая нормативная база. 


Структура классов:
В  школе функционируют классы двух типов: общеобразовательные  и кадетские классы.
Начальное общее образование (1 – 4 классы) -  8 общеобразовательных классов;

Основное общее образование (5 – 9 классы) – 5  общеобразовательных классов; 
4 кадетских класса.
Среднее (полное) общее образование (10 –11 классы) – 1 общеобразовательный класс.
2.5. Характеристика нормативно правовой документации, программно-методического обеспечения.

      
Образовательный процесс осуществляется в соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности от 06.05.2015 Серия 29Л01 №  0000817 регистрационный № 5808 (Приложение №1 к лицензии на осуществление образовательной деятельности от 06.05.2015 № 5808, серия 29П01 № 0001887).

      
Свидетельство о государственной аккредитации от 27.05.2015 Серия 29А01 № 0000626, регистрационный № 3578 (Приложение № 1 к Свидетельству о государственной аккредитации от 27.05.2015 № 3578  Серия 29А01  № 0000463).

     
ОУ полностью укомплектовано учебно-методическими пособиями. Разработан методический банк материалов: разработки моделей уроков, внеклассные мероприятия, методические рекомендации к индивидуальным занятиям. В наличии диагностический инструментарий по организации образовательного процесса.
III. АНАЛИТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ
VII. 1. Состояние и качество образовательного процесса 
Таблица 3

Контингент обучающихся за последние три  года     
	
	2015-2016 уч. год
	2016-2017 уч. год
	2017-2018 уч. год

	
	Общая численность обучающихся
	Средняя наполняемость классов
	Общая численность обучающихся
	Средняя наполняемость классов
	Общая численность обучающихся
	Средняя наполняемость классов

	1 – 4 классы
	161
	20
	173
	22
	157
	20

	5 – 9 классы
	146
	18
	149
	19
	155
	19

	10 – 11 классы
	0
	0
	18
	18
	38
	19

	В целом по школе
	307
	19
	340
	20
	350
	19


Общая численность учащихся.
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Сравнение средней наполняемости классов.
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Контингент обучающихся стабилен, движение учащихся происходит по объективным причинам (переезд в другие микрорайоны города и  населенные пункты РФ) и не вносит дестабилизацию в процесс развития школы. 
Из представленных диаграмм видно, что средняя наполняемость классов в школе  по сравнению с прошлым годом в начальном и в старшем звене понизилась, а в среднем звене остается стабильной. 

Результаты обученности учащихся  и качества образования

В 2017-2018 учебном году  аттестации подлежали 354 обучающихся, из них:

1 уровень (1-4 классы) – 158 человек;

2 уровень (5-9 классы)- 156 человек;

3 уровень (10-11 классы) – 40 человек.
Аттестовано – 354 человека. 

Результаты обучения за 2017-2018 уч. год представлены в таблице. 

Таблица 4
	классы
	Количество учащихся
	Оценивались, человек
	На "отлично", человек
	На

"4" и "5", человек
	Качество знаний %
	С одной "3"
	С двумя "3"

	1
	32
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	43
	43
	6
	24
	70
	6
	5

	3
	39
	39
	3
	22
	64
	1
	3

	4
	44
	44
	5
	18
	52
	6
	3

	5
	44
	44
	5
	18
	52
	8
	1

	6
	39
	39
	1
	21
	56
	1
	4

	7
	27
	27
	0
	9
	33
	3
	0

	8
	24
	24
	0
	4
	17
	1
	0

	9
	22
	22
	1
	7
	36
	0
	2

	10
	21
	21
	2
	16
	86
	1
	0

	11
	19
	19
	1
	6
	37
	3
	6

	Итого
	354
	322
	24
	145
	52
	30
	24


На 1 уровне 2017-2018 уч. год  на "отлично" закончили 14 человек,  на 2 уровне – 7 человек, на 3 ступени -3 человека. Число "отличников" учебы по школе составило – 24 человека.

На "4 и 5" 2017-2018 учебный год  закончили:

1 уровень – 64 учащихся;

2 уровень – 59 учащихся;

3 ступень – 22 учащихся;

Всего по школе на "4" и "5" - 145 человек.

Качество знаний по школе составило  - 52%.
Есть и резерв: так год  закончили с одной тройкой 30 учащихся 2 – 11 классов. С двумя "3" - 24 обучающихся по всей школе.

Сравнительный анализ качества знаний за два последних года.

Таблица 5
	Ступени обучения
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год

	
	На

"5"
	На

"4"и "5"
	С одной

"3"
	Кач-во

%
	На

"5"
	На

"4"и "5"
	С одной

"3"
	Кач-во

%

	1 уровень
(1-4 классы)
	15
	55
	11
	59
	14
	64
	13
	62

	В т. ч.

Выпускники

1 уровня
	5
	17
	4
	58
	5
	18
	6
	52

	2 уровень
(5-9 классы)
	6
	54
	15
	38
	7
	59
	13
	42

	В т. ч.

Выпускники

2 уровня
	3
	11
	2
	44
	1
	7
	0
	36

	3 ступень
	1
	6
	1
	37
	3
	22
	4
	63

	В т. ч.

Выпускники

3 ступени
	0
	0
	0
	0
	1
	6
	3
	37
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Результаты государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ

учащихся 9 класса

Таблица 6
	Предмет
	Количество человек
	экзамен
	качество
	Средний бал/оценка

	
	
	"5"
	"4"
	"3"
	"2"
	
	

	Математика
	22
	7
	7
	7
	1
	98
	22/4

	Иностранный язык
	2
	-
	1
	1
	-
	100
	47/4

	Русский  язык
	22
	6
	11
	5
	-
	100
	30/4

	Биология
	5
	-
	2
	3
	-
	100
	24/3

	Обществознание
	14
	-
	6
	7
	1
	97
	23/3

	География
	6
	1
	1
	4
	-
	100
	18/4

	Физика
	2
	-
	2
	-
	-
	100
	23/4

	Химия
	1
	-
	-
	1
	-
	100
	17/3

	История
	3
	-
	2
	1
	-
	100
	24/4

	Информатика
	9
	3
	5
	1
	-
	100
	15/4


Результаты государственной итоговой аттестации в формате ЕГЭ

В 2017 – 2018 году  выпускники 11 класса сдавали в форме ЕГЭ  обязательные экзамены по  математике и русскому  языку и 8 экзаменов по выбору: математика (профильный), обществознание, физика, биология, география, химия, история, информатика. Допущены к государственной итоговой аттестации все 19 учащихся. 
Единый государственный экзамен за 2017-2018 учебный год по обязательным предметам сдавало – 19 учащихся, прошли успешно ЕГЭ – 19 учащихся.
Результаты ЕГЭ за 2017-2018 г.г.

Таблица 7
	Всего учащихся – 19 чел.
	Русский язык
	Математика (базовая)

	Сдали ЕГЭ
	19 (100 %)
	19 (100 %)


Все учащиеся 11  - го класса  прошли минимальный порог по  обязательным предметам – русский язык и математика (базовая), средний балл по русскому языку – 65, по математике (базовая) – 15/4. 
3.2.  Уровень социализации, обученности и воспитанности учащихся  за 2015-2018 годы.

Основной целью воспитательной работы школы являлось создание системы работы по воспитанию и развитию успешной,  здоровой, творческой, свободной, ответственной личности, умеющей строить свою жизнь и деятельность в соответствии с собственными интересами и с учетом интересов и требований окружающих его людей и общества в целом.

Для реализации поставленной цели сформулированы следующие задачи воспитательной деятельности:

1. Формирование у детей гражданско-патриотического сознания, уважения  к правам и обязанностям человека, любви к своему родному краю, России. 

2. Формирование потребности у участников образовательного процесса  в здоровом образе жизни.

3. Поддержка творческой активности учащихся, создание условий для проявления и раскрытия творческих способностей участников воспитательного процесса, 

4. Активизация деятельности ученического самоуправления.

5. Качественное улучшение индивидуальной работы с учащимися группы риска, работы по охране детства, опекаемыми и другими социально незащищенными категориями детей.

 6. Совершенствование системы семейного воспитания, активное вовлечение родителей в процесс жизнедеятельности школы, повышение ответственности родителей за воспитание и обучение детей.

 Для реализации поставленных  задач были определены   приоритетные направления, через которые и осуществлялась воспитательная работа:

 -гражданско-патриотическое;
-спортивно-оздоровительное;
-общественно-трудовое (профориентационное); 

-экологическое;
-социальная ответственность (самоуправление);                     

- духовно-нравственное;
- художественно-эстетическое.

  
Воспитательная работа велась всем педагогическим коллективом и воспитательной службой школы: директор школы Ракитина Л.С., заместитель директора по воспитательной работе Агеева Е.Б., социальный педагог Турченик Е.В., библиотекарь Ворожбит Е.А.,

   
Воспитательная деятельность педагогов в школе реализовалась в трех направлениях: в процессе обучения, во внеурочной и во внешкольной деятельности.  
1. Дополнительное образование

1.1. Характеристика системы дополнительного образования, с учетом учреждений других ведомств:

Таблица 8
	
	Организованных школой


	Организованных другими учреждениями на базе школы

	
	В 2015-16 учебном году
	В 2016-17 учебном году
	В 2017-18 учебном году
	В 2015-16 учебном году
	В 2016-17 учебном году
	В 2017-18 учебном году

	Количество

творческих объединений,

секций
	1
	1
	9
	15
	14
	12

	Количество детей
	45
	45
	173
	270
	338
	435

	Всего детей в МБОУ


	308
	340
	350
	308
	340
	350


1.2. Охват детей системой дополнительного образования с учетом учреждений других ведомств (каждый ребенок учитывается 1 раз)
Таблица 9
	В 2015-2016 учебном году

	
	1-4 кл.
	5-7 кл.
	8-9 кл.

	Количество детей, занимающихся в кружках и секциях  
	140
	64
	42


В 2016-17учебном году

	
	1-4 кл.
	5-9 кл.
	10 кл.

	Количество детей, занимающихся в кружках и секциях  
	143
	78
	15


В 2017-18 учебном году

	
	1-4 кл.
	5-9 кл.
	10-11 кл.

	Количество детей, занимающихся в кружках и секциях  
	131
	136
	38


2. Социальный состав (данные на 1 сентября)
Таблица 10
	период
	Всего детей
	Неполные семьи
	Многодетные семьи
	Малообеспеченные семьи
	ВШУ
	ОДН
	СОП
	Опекаемые
	КДН и ЗП

	2016-2017
	339
	122
	45
	21
	13
	6
	4
	7
	1

	2017-2018
	349
	114
	59
	18
	11
	5
	7
	7
	1

	2018-2019
	390
	113
	59
	10
	4
	4
	4
	7
	-


3. Сотрудничество с другими ОУ
Таблица 11
	Название учреждения
	Форма сотрудничества

	Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования муниципального образования "Город Архангельск" "Центр технического творчества, спорта и развития детей " Архангел"
(МАУ ДО "Центр "Архангел")
	Договор

	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования  муниципального образования "Город Архангельск"  "Исакогорский детско-юношеский центр" (ИДЮЦ)
	Договор

	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования муниципального образования "Город Архангельск" "Ломоносовский Дом детского творчества", ( МБУ ДО "ЛДДТ")
	Договор


4. Коллегиальные органы управления
Таблица 12
	Название 

	Педагогический совет 

	Общее собрание работников Учреждения

	Совет Учреждения


В целях учета мнения учащихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся по вопросам управления Учреждением и при принятии Учреждением локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе учащихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся в Учреждении созданы:
- Ученический Совет;
- Общешкольное родительское собрание.  
5. Участие в социальных проектах:

проект "ПРОцветание";
сбор макулатуры – ежегодно;

акция: "Помощь приюту для бездомных животных в п. Катунино";

акция " Сбор  новогодних подарков для одиноких пожилых людей, проживающих в домах престарелых  и интернатах для одиноких пожилых людей;
акция "Покормите птиц";

городской проект "Культурный рюкзак";
городской проект "Украшение фасадов к Новому году" ( 3 года – 1 место по городу среди образовательных организаций);
проект "Архангельский дворик";
городской проект "Муза".
6. Организация летней кампании
Таблица 13
	
	2015-16 уч. год
	2016-17 уч. год
	2017-18 уч. год

	Летний оздоровительный лагерь дневного пребывания на базе МБОУ СШ №93
	75 человек
	75 человек
	100 человек

	Лагерь палаточного типа "Летняя Соловецкая школа юнг"

	10 человек
	10 человек
	10 человек

	Лагерь "Бородино"
	-
	-
	10 человек


7. Результативное участие в мероприятиях различного уровня учащихся ОУ (творческие конкурсы, фестивали, смотры, слеты  и др.)
Данные об участии обучающихся МБОУ СШ № 93 в мероприятиях различного уровня представлены в приложении (Приложение 2).
2.6. Текущее состояние  материально-технической базы


Школа располагается в трехэтажном кирпичном здании 1969 года постройки, общей площадью 2915,3 кв.м. В здании имеются специализированные учебные кабинеты химии, физики, биологии, технического и обслуживающего труда. Имеется библиотека, спортивный зал, зал хореографии, актовый зал (совмещенный со столовой), два музея. Также имеется необходимое количество  учебных и вспомогательных помещений, оснащенных в соответствии с действующими нормами, позволяющее осуществлять образовательную деятельность по основным и дополнительным образовательным программам. 


В школе функционирует один компьютерный класс, оснащенный 9 учебными компьютерами,  доступом в интернет, мультимедийным проектором, интерактивной доской и другим оборудованием.


Общее количество компьютеров в здании школы – 60, в том числе ноутбуков – 25, 77% учебных кабинетов оснащены мультимедийными проекторами. Обеспеченность учащихся учебной литературой – 100%.


Дошкольные группы располагаются: 

ул. Центральная, д. 22 в одноэтажном деревянном здании, 2018 года постройки, общей площадью 900,0 кв.м. на 60 мест. В здании располагаются 2 группы общеразвивающей направленности. С 01.09.2019 открывается один первый класс;
ул. Вторая линия, д. 10, корп. 1 в двухэтажном кирпичном здании, 1981 года постройки, общей площадью 1157,8 кв.м. на 140 мест. В здании располагаются 6 групп общеразвивающей направленности.
В зданиях имеются музыкальные залы (совмещен со спортивным залом). Музыкальные залы оснащены мультимедийными проекторами, интерактивной доской, ноутбуками, аудиоаппаратурой. Также имеются вспомогательные помещения. 

Работы капитального характера, произведенные в 2016-2018 гг.
 Таблица 14
	Наименование работ
	Год выполнения
	Стоимость работ

	Школа

	Частичная установка ограждения
	2016-2018
	1957943,04

	Капитальный ремонт спортивного зала
	2017-2018
	2010134,00

	Дошкольные группы

	Ремонт крыльца главного входа
	2016
	390068,00

	Устройство козырька над крыльцом главного входа
	2016
	99998,00

	Ремонт помещений под новую дошкольную группу
	2016
	815400,00


Имущество, приобретенное в 2016-2018 гг.
Перечень имущества, которое было приобретено в период с 2016 по 2018 года, представлено в приложении (Приложение 3).
Имеются в наличии предписание Управления Роспотребнадзора по Архангельской области от 19.10.2018 г. (№ 1035/пр.) – оградить всю территорию школы забором до 01.10.2019 г.
План проведения ремонтных работ на 2019-2021 гг.

Таблица 15
	Наименование работ
	Планируемый год выполнения

	Школа

	Установка ограждения
	2019

	Ремонт и окраска актового зала (столовой) с оформлением сцены
	2020

	Замена входной группы
	2021

	Замена дверей эвакуационных выходов
	2021

	Ремонт электропроводки
	2020

	Косметический ремонт кабинетов №№ 24-29
	2020

	Дошкольные группы, ул. 2-я линия, д. 10, корп. 1

	Замена дверей эвакуационных выходов
	2021

	Установка видеодомофона на центральном входе
	2020

	Замена ограждения
	2021


План развития материально-технической базы на 2019-2021 гг.
Таблица 16
	Наименование
	Место установки
	Количество
	Планируемый год приобретения

	Персональные компьютеры с ЖК мониторами
	Кабинет информатики
	9
	2020

	Мультимедийный проектор 
	Каб. №№ 3, 14, 28, кабинет технического труда
	4
	2019-2021

	Интерактивная доска
	Каб. №№ 3, 14, 28, кабинет технического труда
	4
	2019-2021

	Лазерный принтер
	Библиотека, каб. №3, учительская
	3
	2019-2021


IV. Концептуально-целевой (прогностический) блок
4.1.  Миссия школы: стать не только образовательным учреждением, но и гражданским, культурным, общественным ресурсным центром микрорайона, выбирая направления и профили работы, интересующие население.
4.2. Цели и задачи:
Основной целью школы является не просто предоставление образовательных услуг ученикам, но и развитие сообщества, привлечение родителей и жителей к решению социальных и других проблем, стоящих как перед школой, так и перед сообществом. 
Задачи:

1.Интеграция социума и участников образовательного процесса школы для решения совместных задач образовательной организации  и  микрорайонов проживания учащихся и педагогов, внедрение модели "Школа-центр социума".
2.Укрепление позитивного имиджа школы в социуме.

3.Развитие системы сохранения и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.
4.Создание условий для формирования социально активной личности с устойчивыми гражданско-патриотическими качествами.
5.Развитие  волонтёрского (добровольческого) движения  как средство повышения  авторитета школы в глазах общественности.
6.Совершенствование системы воспитания, социализации и дополнительного образования  как средства для развития успешной  личности, формирования высокого уровня социализации.
7.Сохранение традиций и внедрение инноваций в решении образовательных задач.
4.3. Основные характеристики школы, как центра социума:

-социокультурное пространство микрорайона, ядром которого является социально-активная школа, а также отношения между субъектами образовательной деятельности и социумом;
-культуросозидающая деятельность самой школы, что выражается в выборе целей и ценностных основаниях обучения и воспитания, отборе содержания образования, образовательной парадигмы. Основной механизм реализации основных характеристик – инициативность и активность школы в формировании социокультурной среды.

4.4.Обоснование выбора  программы развития:

-школа в п. Лесная речка является единственным образовательным учреждением, имеющим определённую целенаправленную программу, через которую проходит всё молодое поколение микрорайона; 

-школа является единственным общественно-государственным институтом в микрорайоне, занимающимся воспитательной работой не только с молодёжью, но и со всем населением; 

-всвязи с отсутствием в п. Лесная речка культурных, спортивных объектов, только школа объединяет две функции: образовательно-воспитательную и культурно-просветительскую.
 

Характеристика сильных сторон и достижений образовательной организации
Таблица 17
	Сильные стороны
	Возможности

	- Рост качественных показателей обучения;

- опыт работы по обобщению и распространению с талантливыми детьми;

- наличие педагогов, способных транслировать опыт своей работы. Укомплектованность штата, стабильность педагогического состава, высокий профессиональный уровень большинства педагогов;

- высокий рейтинг среди участников образовательного процесса;

- незначительный процент учащихся, состоящих на учете  в КДН, ОДН;

 -положительный имидж организации, сформированный в родительском сообществе.
	-Внедрение инноваций (реализация инновационного потенциала), сетевое взаимодействие с целью освоения лучших практик ОО города, области и РФ;

- использование технологий дистанционного обучения;

-обеспечение "внешних" потребителей платными образовательными услугами;

-привлечение новых социальных партнеров по принципу взаимовыгодности.



V. ТАКТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ
Реализация программы планируется через осуществление трёх образовательных центров. 

5.1. Модель школы:














5.2. Центр "Школа-территория здоровья"
Цель: Поиск оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья учащихся школы, повышение уровня экологического сознания, создание наиболее благоприятных условий для привлечения родителей и жителей микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск" к сотрудничеству.

Задачи:

-Выстроить систему выявления уровня здоровья учащихся школы и целенаправленного отслеживания его в течение всего времени обучения.
-Создать условия для обеспечения охраны здоровья учащихся, их полноценного физического развития и формирования здорового образа жизни.
-Организовать безбарьерное пространство для детей с проблемами в здоровье и инвалидов.
-Популяризовать преимущества ЗОЖ, расширить кругозор школьников в области физической культуры и спорта.
-Продолжить просвещение родителей, жителей микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск" в вопросах сохранения здоровья детей.

-Инициировать совместные оздоровительные, спортивные и экологические мероприятия, акции с родителями, жителями микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск".
	Этапы и сроки реализации
	Цель этапа

	I этап
Диагностический.
2019 год.
	Социологические исследования учащихся школы, родителей, жителей микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск" готовности всех участников к совместному сотрудничеству.  

Информирование всех участников о цели, задачах центра.

Создание совместной рабочей группы. 

	II этап
Организационный.
Январь – август 2020 года
	Разработка  программы по формированию на базе центра   здоровьесберегающего  образовательного  пространства, способствующего воспитанию культуры здоровья учащихся, педагогов, родителей и жителей микрорайонов в потребности  в здоровом образе жизни.

	III этап
Практический.
Сентябрь 2020 –

август 2024 годов
	Формирование осознанного отношения к своему физическому и психическому здоровью, развитие важнейших социальных навыков, способствующих успешной социальной адаптации; воспитание негативного отношения к употреблению алкоголя, табака и других психоактивных веществ; формирование адекватных способов поведения в различных жизненных ситуациях; вовлечение родителей, жителей микрорайонов  в организацию сохранения и улучшения здоровье детей в условиях учебно-воспитательного процесса.

	IV этап
Итоговый
Сентябрь-декабрь 
2024 годов
	Анализ эффективности работы программы. 



Ожидаемые результаты:

-улучшение общего физического состояния учащихся;
-повышение стремления к ведению здорового образа жизни;
-развитие навыков общения в коллективе на базе спортивных мероприятий, формирование командного духа;
- повышение уровня экологического сознания;
-увеличение количества числа  родителей, жителей  микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск", участвующих в совместных акциях, мероприятиях центра;
-качественная организация сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживание и спортивных занятий.

Показатели достижений обучающихся: 
1 Процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, округа, города. 

2. Процент обучающихся, участвующих в экологических акциях, мероприятиях на уровне школы, округа, города. 

3.Процент педагогов инициирующих участие учащихся, родителей, жителей микрорайона в   спортивных соревнованиях на уровне школы, округа, города.

4. Процент учащихся, сдавших нормы ГТО. 

5.Увеличение процента родителей и  жителей микрорайонов, принимающих участие в спортивных мероприятиях школы.

5.3. Центр  "Маршруты успеха"
Цель:  создание единого воспитательного пространства на всех уровнях школьного образования для развития, саморазвития и самореализации успешной личности каждого ученика, включая в совместную деятельность социум: родителей, педагогов, жителей микрорайонов, где проживают и обучаются учащиеся.
Задачи:
-создание условий для реализации программ, подпрограмм и проектов центра;
-поддержка и развитие социальных инициатив и творческих достижений учащихся, педагогов, родителей, жителей микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск".
-оказание помощи в формировании толерантного сознания;
 -создание условий для активизации семьи в школьном процессе воспитания;
-обеспечение системы социальной и психологической поддержки учащихся;
-мониторинг норм взаимодействия субъектов образовательного процесса (учащихся, педагогов, родителей, администрации, жителей микрорайонов);
-обеспечение защиты прав детей;
-развитие и расширение различных форм воспитательной деятельности школы, самообразования, дополнительного образования, социально-творческой деятельности и т.д.;
-развитие системы школьного самоуправления;
-дальнейшее развитие социальных инициатив школы;
-просвещение родителей, жителей микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск" в различных вопросах воспитания;

-инициирование совместных воспитательных мероприятий, акций, проектов с родителями, жителями микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск";
-повышение   уровня ответственности за конечный результат совместной работы в программах, проектах центра.

Предпосылками создания центра  явились:
- анализ воспитательной деятельности за 3  года;
- высокий профессиональный и творческий потенциал педагогического коллектива;
- готовность учащихся, родителей к восприятию новых идей;
- особенности социума, соприкасающегося со школой.
	Этапы и сроки реализации
	Цель этапа

	I этап
Диагностический.
2019 год.
	Социологические исследования учащихся школы, родителей, жителей микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск" готовности всех участников к совместному сотрудничеству.  
Информирование всех участников о цели, задачах центра. 

Создание совместной рабочей группы.

	II этап
Организационный.
Январь – август 2020 года
	Разработка  программы по  созданию единого воспитательного пространства на всех уровнях школьного образования для развития, саморазвития и самореализации успешной личности каждого ученика, включая в совместную деятельность социум: родителей, педагогов, жителей микрорайонов, где проживают и обучаются учащиеся.

	III этап
Практический.
Сентябрь 2020 –

август 2024 годов
	Реализация программы, а также подпрограмм, проектов центра.



	IV этап
Итоговый
Сентябрь-декабрь 

2024 годов
	Анализ эффективности работы программы. 



Ожидаемые результаты:

-  научить осознавать свои возможности, поверить в себя, сформировать "образ успешного человека" через создание "Маршрута успеха" для каждого учащегося, привлекая к совместной деятельности в центре;
-развитие навыков общения в коллективе на базе воспитательных  мероприятий, формирование командного духа;
-увеличение количества числа  родителей, жителей  микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск, участвующих в совместных акциях, мероприятиях центра;
-увеличение количества и качества воспитательных мероприятий школы;

- трансляция положительного опыта воспитательных мероприятий на уровне школы, микрорайона, округа, города, региона через проведение "открытых" мероприятий, через сайт школы, группы классов  в социальных сетях, СМИ;
-расширение полномочий коллегиальных органов: Ученического Совета, Родительского комитета школы;
-уменьшение количество учащихся, стоящих на профилактических учётах;
-увеличение числа учащихся, обучающихся в системе дополнительного образования;
- предоставление возможности всем участникам образовательного процесса использовать школьные информационные и образовательные ресурсы;
-улучшение материально-технической  базы для реализации программы центра;
-увеличение числа выпускников, профессионально ориентированных с помощью всех ресурсов центра;

-создание волонтёрских отрядов;

-повышение индекса удовлетворённости воспитательным процессом в школе;
-достижение целевых установок программы центра.
Показатели достижений:
1.Процент учащихся, участвующих в программах дополнительного образования внутри и вне школы.

2.Процент обучающихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.

3 Процент обучающихся, участвующих в социальных акциях.
4. Процент обучающихся, участвующих в воспитательных мероприятиях различного уровня.

5. Процент педагогов, инициирующих участие учащихся, родителей, жителей микрорайона в   воспитательных мероприятиях  на уровне школы, округа, города.
6. Увеличение процента родителей и  жителей микрорайонов, принимающих участие в воспитательных мероприятиях школы.

5.4.Центр  "Точки роста"
Цель: обеспечение условий для устойчивого развития единого образовательного пространства школы, самореализации и самоопределения обучающихся и педагогов в контексте социокультурных и педагогических инноваций в динамично меняющемся мире.

Задачи:

-обеспечить высокое качество образования за счет совершенствования внутренней оценки качества образования;

-обеспечить качественную реализацию Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования;

-разработать современные педагогические технологии, позволяющие организовывать или предоставлять условия для индивидуализации образовательного процесса;

-развить готовность и способность учащихся к духовно-нравственному развитию в предметной, социальной и профессиональной деятельности на основе нравственных установок и моральных норм, непрерывного образования, самовоспитания;

-способствовать развитию учительского потенциала за счёт усиления мотивации педагогической инициативы для повышения эффективности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагога.
	Этапы и сроки реализации
	Цель этапа

	I этап
Диагностический.
2019 год.
	Социологические исследования учащихся школы, родителей, жителей микрорайонов "Лесная речка", "Зелёный Бор", "Турдеевск" готовности всех участников к совместному сотрудничеству.  
Информирование всех участников о цели, задачах центра. 

Создание совместной рабочей группы.

	II этап
Организационный.
Январь – август 2020 года
	Разработка  программы по  созданию единого образовательного пространства на всех уровнях школьного образования для развития, саморазвития и самореализации успешной личности каждого ученика, включая в совместную деятельность социум: родителей, педагогов, жителей микрорайонов, где проживают и обучаются учащиеся.

	III этап
Практический.
Сентябрь 2020 –

август 2024 годов
	Реализация программы, а также подпрограмм, проектов центра.



	IV этап
Итоговый
Сентябрь-декабрь 

2024 годов
	Анализ эффективности работы программы. 



Ожидаемые результаты:

-качественные изменения повышение качества образовательных результатов и достижений обучающихся; 

-внедрение различных процедур оценки качества образования;

-созданы условия для личностного роста учащихся (показатели: характер отношений учащихся друг с другом, с другими людьми; 

-инициатива и активное участие школьников в жизнедеятельности; 

-успешное участие во внешкольных мероприятиях, в том числе российского и международного уровня; 

-высокий уровень учебных достижений;

-удовлетворенность родителей процессом и результатами образования детей и подготовкой их (показатели: активное участие родителей в жизни школы, деятельность общественных родительских групп, обеспечивающей контроль за организацией образовательного процесса, рост контингента);

-имидж престижной школы (показатели: непрерывной рост профессионального уровня педагогов, интерес к опыту работы со стороны коллег из других образовательных учреждений, в том числе из других регионов страны);

-качественная оценка учебных достижений, развитие системы оценки учебных достижений, индивидуальные программы и маршруты.
VI. УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ
        6.1. Контроль за выполнением и оценка реализации программы развития
Ключевым принципом, определяющим построение механизма реализации Программы, является принцип "баланса интересов", который предусматривает обеспечение соблюдения интересов учащихся, родителей, педагогического коллектива, организации в целом, участвующих в разработке, реализации и мониторинге результатов Программы.
Основные принципы реализации Программы:
-приоритет в обеспечении условий для удовлетворения потребности граждан, общества и рынка труда в качественном образовании; 

-принцип прозрачности и гласности реализации программных мероприятий, предусматривающий отчеты перед педагогической и родительской общественностью, опубликование информации на сайте МБОУ СШ № 93; 

-принцип "баланса интересов", предусматривающий соблюдение интересов всех участников образовательного процесса; 

-принцип ответственности за выполнение программных мероприятий; 

-принцип комплексности (нацеленность на все стороны деятельности МБОУ СШ № 93) и реалистичности (учет ресурсных возможностей МБОУ СШ № 93). 
 Функциональный механизм реализации Программы включает планирование и прогнозирование, определение стратегических направлений, темпов развития, мониторинг развития МБОУ СШ № 93 по следующим направлениям: 

-создание условий для перехода и качество реализации федеральных государственных образовательных стандартов;
-создание условий для сохранения здоровья учащихся;
-использование современных образовательных технологий;
-совершенствование форм и методов работы с одарёнными детьми;
-развитие системы самоуправления на основе детско-взрослых сообществ;
-развитие информационной среды МБОУ СШ № 93;
-организация обучения педагогов для поддержки перспективных направлений МБОУ СШ № 93,

-развитие системы государственно-общественного управления; 

-совершенствование структуры и содержания программ дополнительного образования;
-развитие ресурсного обеспечения образовательного процесса.

Данные функциональные линии пронизывают подпрограммы Программы развития. Функции управления и контроля за их реализацией возложены на заместителей директора, которые осуществляются в соответствии с внутренней системой оценки качества образования в МБОУ СШ № 93. 
Принятие и корректировка программы осуществляется Педагогическим советом МБОУ СШ № 93 по согласованию с Учредителем. 
Планирование и организация реализации, текущий анализ хода реализации программы, подготовка предложений по корректировке программы, анализ выполнения программы осуществляется рабочими группами в соответствии с каждой подпрограммой (3 рабочие группы по количеству подпрограмм). Руководители рабочих групп, их состав формируется координационно-методическим советом и утверждается приказом директора МБОУ СШ № 93. Рабочие группы осуществляют:
- разработку плана действий по реализации соответствующей подпрограммы Программы и внесение предложений на педагогическом совете по его коррекции на каждый календарный год; 
- осуществление информационного и методического обеспечения реализации подпрограммы;
-осуществление тематического, текущего, персонального и предупредительного контроля за деятельностью коллектива МБОУ СШ № 93 по реализации подпрограммы;

-подводят итоги выполнения Программы на заседании Педагогического совета (ежегодно, декабрь текущего года);
- ежегодно представляют информацию о ходе реализации Программы развития перед родительской и ученической общественностью.
Координирует деятельность рабочих групп администрация МБОУ СШ №93
 Управление реализацией Программы предполагает создание системы оценки и контроля эффективности  решения задач  программы на всех ее этапах и предусматривает непосредственное участие всех участников образовательных отношений, общественности. 
Управление реализацией Программы
Таблица 18
	Участники
	Функционал, направление деятельности
	Форма представления результатов
	Периодичность

	Первый этап (2019 год) – диагностический


	Директор, заместители директора
	Формирование рабочих групп реализации подпрограмм
	приказ
	до 31.09.2019

	Второй этап (январь – май 2020 год) – организационный


	Руководители рабочих групп
	планирование и организация работы над подпрограммой, создание календарного плана-графика работы
	план-график реализации каждой подпрограммы
	до 31.05.2020

	Директор, заместители директора
	обеспечение рабочих групп необходимыми ресурсами, разработка схемы предоставления отчетности по реализации подпрограмм
	формы отчётности
	до 31.05.2020

	Третий  этап (сентябрь 2020 – август 2024 учебные годы) – практический

	Коллектив МБОУ СШ № 93
	Реализация подпрограмм
	
	

	Руководители рабочих групп
	контроль соблюдения сроков и объема выполнения работ в рамках каждой из подпрограмм
	отчёт о ходе реализации
	ежегодно (2 раза в год: май, декабрь)

	Директор, руководители рабочих групп
	контроль качества реализации подпрограмм
	отчёт о ходе реализации (представляется всем участникам образовательных отношений); анализ результатов реализации программы (приказ)
	ежегодно по итогам календарного года

	Рабочие группы
	подготовка предложений по внесению изменений в содержание и непосредственно в ход реализации программы


	предложения педагогическому совету о внесении изменений
	при необходимости

	Координационно-методический совет
	координация деятельности рабочих групп, анализ представленных отчётов, подготовка сводной информации о ходе реализации программы, экспертиза предложений о внесении изменений
	протоколы заседаний
	в течение всего этапа

	Главный бухгалтер


	контроль эффективности расходования средств на программные мероприятия
	отчёт
	ежегодно (по итогам года)

	              Четвёртый этап (сентябрь – декабрь  2024) – аналитический


	Заместители директора
	анализ достигнутых результатов
	аналитическая справка
	до 31.10.2024

	Директор
	анализ выполнения программы
	публичный отчёт
	до 31.10.2024

	Руководители рабочих групп
	определение перспектив дальнейшего развития МБОУ СШ № 93
	разработка проекта следующей Программы развития
	до 31.12.2024


Программа развития МБОУ СШ № 93 определяет основные направления её деятельности на ближайшее время и предполагает ежегодную (на учебный год) разработку мероприятий по её реализации. 
Промежуточные итоги реализации программы подводятся ежегодно на итоговом заседании педсовета, коррективы и направления реализации принимаются на его августовском заседании. Программа развития может претерпеть изменения, исходя из складывающихся условий её реализации. 
При реализации Программы развития на 2019-2024 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.
6.2. Система мер по минимизации рисков реализации Программы   

   Таблица 19
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных  нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

 - Систематическая работа руководства МБОУ СШ № 93 с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых актов

	Финансово-экономические риски

	- Недостаточность бюджетного финансирования. 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных возможностей

	Организационно – управленческие риски

	

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства МБОУ СШ № 93, в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 

 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации программ и образовательных технологий. 

- Не готовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью. 

 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы. 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в, региональных  и муниципальных проектах для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
6.3. Показателями эффективности реализации Программы развития являются:
Высокое качество образовательных результатов: 

-результаты единого государственного экзамена (ЕГЭ) в 11-х классах, основного государственного экзамена (ОГЭ) в 9-х классах;
-освоение учащимися ООП на всех уровнях общего образования;

-овладение учащимися УУД  на  допустимом уровне;
-у учащихся сформированы качества личности, способствующие успешности и самореализации; обеспечен личностный рост, сформированы социальная зрелости и профессиональная готовность выпускников;
-наблюдается удовлетворенность родителей образовательными результатами своих детей;
-содержание образовательных программ соответствует запросу родителей и учащихся. 

Высокое качество реализации образовательного процесса:

-реализация ООП в полном объёме;
-высокая удовлетворенность учащихся и их родителей качеством  уроков;
-высокий (имеет положительную динамику) охват учащихся программами  внеурочной деятельности: проектно-исследовательской деятельностью, дополнительными общеобразовательными программами,   подготовкой к олимпиадам, конкурсным мероприятиям, спортивным соревнованиями, социальным  акциями.
Высокое качество условий, обеспечивающих образовательный процесс:

-соответствие материально-технической обеспеченности образовательного процесса и количества учебных помещений потребностям МБОУ СШ № 93 в связи с реализуемыми ООП;
-созданы условия безопасности и здоровья учащихся;

-наблюдается высокая удовлетворенность организацией питания, медицинским обслуживанием  участниками образовательного процесса;

-библиотека обеспечена учебниками, учебно-методической литературой по всем предметам;

-созданы учебно-методические и информационные условия  для реализации ООП;
-школа укомплектована педагогическими,  руководящими  и иными кадрами, имеющими необходимую квалификацию;

-созданы психолого-педагогические условия, которые имеют вариативность и высокий охват.
Высокое качество результатов в воспитательной деятельности: 

1 процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, округа, города; 

2. процент обучающихся, участвующих в экологических акциях, мероприятиях на уровне школы, округа, города; 

3.процент педагогов инициирующих участие учащихся, родителей, жителей микрорайона в  спортивных соревнованиях на уровне школы, округа, города;
4. процент учащихся, сдавших нормы ГТО; 

5.увеличение процента родителей и  жителей микрорайонов, принимающих участие в спортивных мероприятиях школы;
6.процент учащихся, участвующих в программах дополнительного образования внутри и вне школы;
7.процент обучающихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы;
8.процент обучающихся, участвующих в социальных акциях;
9.процент обучающихся, участвующих в воспитательных мероприятиях различного уровня;
10.процент педагогов, инициирующих участие учащихся, родителей, жителей микрорайона в   воспитательных мероприятиях  на уровне школы, округа, города;
11.увеличение процента родителей и  жителей микрорайонов, принимающих участие в воспитательных мероприятиях школы.
6.4. Критерии эффективности Программы развития
Таблица 20
	Количественные показатели
	Качественные показатели

	1. Количество выпускников МБОУ СШ № 93, поступивших в ВУЗы.
 2. Динамика промежуточной и итоговой аттестации.             
   3. Количество победителей и призеров  предметных олимпиад, городских, всероссийских и международных конкурсов, интеллектуальных игр.                                                      
 4. Квалификация учителей МБОУ СШ № 93.                                              5. Укомплектованность МБОУ СШ № 93 квалифицированными кадрами, их текучесть.                                                                    6. Периодичность повышения квалификации учителей.                 
7. Выступления учителей на конференциях, публикации.              
8. Количество учащихся, охваченных диагностикой социально-психологической службой МБОУ СШ № 93, ее результаты.       
 9. Показатели диагностики удовлетворенности участников образовательного процесса.                                                       10. Динамика заболеваемости и травматизма.                            11. Количество  новых поступлений в библиотеку, медиатеку.                                                                                          12. Количество компьютеров на одного учащегося.
13. Количество выпускников, подтвердивших итоговые отметки результатами ЕГЭ.
	1. Соответствие образовательных и учебных программ современным образовательным стандартам.

2. Эффективность применения новых образовательных технологий.                          3. Соответствие программ факультативов и занятий по выбору образовательным потребностям обучающихся и программам основного образования.   
4. Степень открытости образовательной среды: использование социокультурного пространства города, страны; партнерство с учебными заведениями города.                                                    6. Степень развитости общественного управления МБОУ СШ № 93.                                7. Личностные и профессиональные  достижения выпускников МБОУ СШ № 93, их участие в жизни ОО.


VII. Ресурсно-финансовый блок
Таблица 21
	Годы реализации программы 
развития
	Всего 
расходов
	В том числе

	
	
	Средства федерального 
бюджета
	Средства 
областного
 бюджета
	Средства 
городского 
бюджета
	Средства от приносящей доход 
деятельности

	Отчетный год 2018
	40591794,68
	-
	26623166,05
	11493121,89
	2475506,74

	Текущий год

2019
	46909558,41
	-
	30974843,58
	12251433,69
	3683281,14

	Плановый период

2020
	49596168,58
	-
	34059196,16
	11994100,42
	3542872,00

	Плановый период

2021
	51965980,96
	-
	36587947,55
	11835161,41
	3542872,00

	Плановый период

2022
	51965980,96
	-
	36587947,55
	11835161,41
	3542872,00

	Итого
	103931961,92
	-
	73175895,10
	23670322,82
	7085744,00


Приложение 1  
Характеристика педагогического состава МБОУ СШ № 93
	№
	Ф.И.О педагогического работника
	Должность
	Место работы
	Педагогический стаж 
	Образование 
	Категория

	1
	Маркова Людмила Валерьевна
	Зам. директора по УВР, учитель химии
	МБОУ СШ № 93
	5
	высшее
	первая

	2
	Агеева Елена Борисовна
	Заместитель директора по ВР, учитель истории, обществознания
	МБОУ СШ № 93
	15
	высшее
	первая

	3
	Стрекаловская Татьяна Юрьевна
	Учитель русского языка и

литературы
	МБОУ СШ № 93
	34
	высшее
	высшая

	4
	Дедюхина Люция Касымовна
	Учитель русского языка и

литературы
	МБОУ СШ № 93
	36
	высшее
	высшая

	5
	Головач Руслан Владимирович
	Учитель английского языка
	МБОУ СШ № 93
	2
	высшее
	Без категории

	6
	Неманова Ирина Владимировна 
	Учитель английского языка
	МБОУ СШ № 93
	10
	высшее
	первая

	7
	Лапина Арина Алексеевна
	Учитель английского языка
	МБОУ СШ № 93
	6
	высшее
	первая

	8
	Анталовская Людмила Васильевна
	Учитель истории и обществознания
	МБОУ СШ № 93
	13
	высшее
	первая

	9
	Семенова Нина Васильевна
	Учитель начальных классов
	МБОУ СШ № 93
	37
	высшее
	высшая

	10
	Хутченко Галина Николаевна
	Учитель начальных классов
	МБОУ СШ № 93
	29
	высшее
	высшая

	11
	Максимова Надежда 

Васильевна
	Учитель 

начальных

 классов
	МБОУ СШ № 93
	25
	высшее
	первая

	12
	Волосова Елена Михайловна
	Учитель начальных классов
	МБОУ СШ № 93
	15
	высшее
	первая

	13
	Мошонкина 

Галина

 Валентиновна
	Учитель 

начальных 

классов
	МБОУ СШ № 93
	38
	среднее специальное
	первая

	14
	Жданова Албена Стефановна
	Учитель 

начальных 

классов
	МБОУ СШ № 93
	12
	среднее специальное
	соответствие занимаемой должности

	15
	Гришина Ольга Евгеньевна
	Учитель начальных классов
	МБОУ СШ № 93
	11
	высшее
	соответствие занимаемой должности

	16
	Бас Оксана 

Валерьевна
	Учитель начальных классов
	МБОУ СШ № 93
	8
	высшее
	соответствие занимаемой должности

	17
	Каримова Анна Анатольевна
	Учитель биологии, географии
	МБОУ СШ № 93
	19
	высшее
	первая

	19
	Лён Наталья 

Леонидовна
	Учитель 

математики
	МБОУ СШ № 93
	15
	высшее
	высшая

	21
	Волков Александр Сергеевич
	Учитель физики
	МБОУ СШ № 93
	6
	высшее
	первая

	22
	Дуникова Наталья Александровна
	Учитель 

технологии
	МБОУ СШ № 93
	16
	среднее специальное
	первая



	23
	Турченик 

Екатерина 

Валерьевна
	Социальный 

педагог,

 учитель ИЗО
	МБОУ СШ № 93
	18
	высшее
	первая

	24
	Шубный Максим Ростиславович
	Учитель физической культуры
	МБОУ СШ № 93
	3
	высшее
	соответствие занимаемой должности

	25
	Голяева Людмила Витальевна
	Учитель технологии, черчения
	МБОУ СШ № 93
	3
	высшее
	первая

	26
	Копылова Мира Леонидовна
	Учитель 

математики
	МБОУ СШ № 93
	21
	высшее
	первая


Приложение 2
Результативность участия учащихся в мероприятиях различного уровня
	Мероприятие
	Уровень
	Результат

	2015-2016 учебный год

	VII военно-спортивная игра "Кадеты Отечества" среди воспитанников кадетских корпусов и школ из регионов РФ в г. Москве.  
	Всероссийский уровень
	Метание гранаты-III место

Строевой смотр-I место

Викторина по истории-III место

	Межрегиональные Поморские сборы (г. Северодвинск)
	Межрегиональный уровень
	участие

	Межрегиональные сборы "Школа безопасности"
	Межрегиональный уровень
	участие

	"Моя семейная реликвия"
	область
	III место

	"Финансы в моей семье"
(библиотека им. Гайдара)
	область
	Победитель,III место,I-место,II место

	Областной этап регионального  этапа Всероссийской акции "Я-гражданин России"
	область
	победители

	Конкурс, посвященный Дню дикого оленя
	область
	Диплом II степени

	IV региональный конкурс "Архангельская область в математических задачах"
	область


	Победитель

III место.

	Фестиваль литературно-музыкальных композиций "Читающее детство"
	область
	обладатель специального приза.

	Конкурс социальных проектов Арт-профи Форум-участие
	область
	участие

	Городской этап регионального  этапа Всероссийской акции "Я-гражданин России"
	город
	III место.

	Конкурс портфолио кадетского класса в рамках Кадетского фоума.
	город
	Диплом победителя

	Конкурс портфолио кадета "Виват, кадет!"  в рамках Кадетского фоума.
	город
	Диплом победителя

	Городская военно-историческая игра "Северные конвои"
	город
	победитель

	Городской конкурс "Вертикальный предел"
	город
	I место,II место

	Фестиваль детского и молодёжного творчества "Мы-наследники Победы!"
	город
	диплом II степени

	Танцевально-спортивный марафон "Альтернатива"
	город
	II место

	Конкурс детского творчества "Новогодние валенок и рукавичка" в номинации "Техно-валенок"
	город
	III место.

	Городской конкурс "И севера хрустальная душа"
	город
	Диплом "Особое мнение жюри"

	Сбор военно-патриотических объединений г. Архангельска
	город
	I место 

	Городская акция "Цветок Победы"
	город
	Победители, призёр


2016-2017 учебный год
	Акция "Линейка Памяти" 

г. Москва
	Межрегиональный
	участие

	Межрегиональные Поморские сборы (г. Северодвинск)(29.03.2017)
	Межрегиональный уровень
	участие

	Региональные сборы "Школа безопасности"
(июнь 2016)
	Региональный уровень
	Участие 

(8 человек)

	Конкурс "Кормушка для птиц"(01.01-20.03.2017)
	Региональный уровень
	Участие 



	Конкурс "Северный олень"
	Региональный уровень
	Участие 



	II региональный турнир по основам финансовой грамотности для учеников 3-4 классов "Планета финансов"
	Региональный уровень
	Участие 



	V региональный конкурс "Архангельская область в математических задачах"(22.04.2017)
	Региональный уровень 
	Победитель

участие

	Конкурс "Люблю тебя, мой край родной!"
	Региональный уровень
	лауреат

	"Я расскажу тебе о Севере"
	Региональный уровень
	Поощрительный приз

	"Нерассказанные сказки Сени Малины"
	Региональный уровень
	Победитель в номинации "Оригинальный сюжет"

	Конкурс рисунков "Я живу в России"
	Региональный уровень
	призёр

	IV Дельфийский фестиваль "Таланты Поморья"
(10.02.2017)
	Региональный уровень
	участие

	X областной конкурс худ. слова "Языка нашего небесная красота"
	Региональный уровень
	участие

участие

	Игра "Финансовый бум"
	город
	1 место

	Конкурс чтецов "И Севера хрустальная душа"
	город
	Особое мнение жюри

	Акция "Неделя добрых дел" (сбор подарков, концерт)
	город
	участие

	Конкурс видеороликов "Фитоэнциклопедия Архангельской области"
	город
	II место



	Военно-спортивная игра на о. Краснофлотский
	город
	II место

	Конкурс видеороликов "Ягоды севера"
	город
	лауреат

	Эко-город (видеоролик)
	город
	Диплом I степени

	Эко-город (вторая жизнь упаковки)
	город
	I место

	Эко-город. "Композиция" конкурс поделок из вторичного сырья "Новый взгляд на вещи"
	город
	III место

	Акция "Письмо солдату"
(20.02.2017)
	город
	Участие 



	Президентские игры (3.05)(муниципальный этап)
	город
	III место

(20+2 человека)

	Вахта Памяти у Монумента Победы(4.05.)
	город
	Участие

 (10 человек)

	Конкурс видеороликов "Поморские  вкусняшки" (17.04.2017)
	город
	Победитель

 

	Вахта Памяти у Стелы (07.05.2017)
	город
	Участие

 

	Акция "Бессмертный полк" (09.05.2017)
	город
	Участие

 

	Линейка Памяти
	город
	Победитель

"Портфолио кадета"
Участие

 

	Конкурс чтецов "Чудо-чудное, диво-дивное"
	округ
	"Особое мнение жюри"

	Осенний вернисаж
	округ
	Диплом III степени 

	Осенний вернисаж
	округ
	Диплом I степени

	Военно-патриотический праздник в п. Катунино (18.02.2017)
	Приморский район
	Участие

+ II место, III место


2017-2018 учебный год
	Региональные сборы "Школа безопасности"
(июнь 2018)
	Региональный уровень
	Участие 

(8 человек)

	Конкурс художественного чтения "Защитнику Отечества посвящается" в рамках областного Конкурса – Фестиваля детского и молодёжного творчества "Патриоты Поморья"
	Региональный уровень
	призёр

	Областной  конкурс  сочинений среди обучающихся  образовательных организаций, патриотических клубов и объединений 

Архангельской  области  в рамках социального проекта "Дом со  звездой"
	регион
	Участие в акции

	Квест "Битва за Берлин"
	региональный уровень
	3 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)
	город
	1 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Конкурс командиров
	город
	1 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнований "Дружные, сильные, ловкие"
	город
	1 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнований "Дружные, сильные, ловкие"
	город
	1 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнований "Сборка-разборка автомата АК"
	город
	3 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнований "Сборка-разборка автомата АК"
	город
	1 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнований "Сборка-разборка автомата АК"
	город
	1 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнований "Сборка-разборка автомата АК"
	город
	3 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство норматива "Надевание противогаза"
	город
	3 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнования "Меткий стрелок"
	город
	1 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнования "Меткий стрелок"
	город
	3 место

	Военно-спортивная игра "Зарничка" (17.05-19.05.)Личное первенство соревнования "Меткий стрелок"
	город
	3 место

	Однодневные полевые сборы на военно-спортивном полигоне о. Краснофлотский"
	город
	1 место

	Акция "Бессмертный полк" (9 мая)
	город
	участие

	Кадетский бал(18.04.)
	город
	участие

	Вахта Памяти (06.05.)
	город
	участие

	Открытие памятного знака железнодорожникам ст. Исакогорка (08.05.)
	город
	участие

	Конкурс "Равнение на героев"
	город
	1 место

	Конкурс "Равнение на героев"
	город
	3 место

	Конкурс чтецов отрывков из произведений Ф.А. Абрамова среди учащихся 9-11 кл. в рамках Абрамовских чтений "О хлебе насущном и хлебе духовном"
	город
	1 место

	Танцевально-спортивный марафон "Альтернатива"
	город
	1 место

	Интеллектуальная игра "Самый умный"(15 02.)
	город
	Финалист игры

	Сбор актива военно-патриотических объединений г. Архангельска

Этап "Стрельба"
	город
	призёр

	Военно-технический праздник, посвящённый 880-летию уставной грамоты князя Святослава Ольговича. Спортивный этап
	город
	3 место

	Военно-технический праздник, посвящённый 880-летию уставной грамоты князя Святослава Ольговича. Исторический этап
	город
	1 место

	Городской конкурс "Открытка ветерану к 9 мая"
	город
	участие

	Культурный рюкзак
	город
	Участие в проекте

	Конкурс рисунков городского фестиваля детского творчества "Весенняя капель"
	город
	призёр

	Конкурс комиксов "Голосуй за будущее"
	город
	2 место

	Участие в проекте "Украшение фасадов к Новому году"
	город
	Победители в 2 номинациях

(1,2 места)

	Биатлон(27.01.2028.)
	город
	призёры

	Окружной межшкольный смотр строя и песни
	округ
	3 место

	Я – кадет(09.01.)
	округ
	призёры

	"В этом слове солнца свет"
	округ
	Диплом 3 степени

	"Как в сундуке у бабушки" номинация "Вязание"
	округ
	1 место

	2 окружной конкурс мозаичных полотен
	округ
	призёр

	"Пасхальная неделя"
	округ
	2 место

3 место

 1 место

	Игра "Поморы"
	округ
	1  место

	Линейка Памяти А. Клепача
	округ
	участие

	Лингвистические игры
	округ
	2 место

	Митинг в ИК-7
	округ
	участие


Приложение 3
Перечень имущества, которое было приобретено в период с 2016 по 2018 года
	Наименование 
	Год приобретения
	Количество

	Школа

	Ноутбук Lenovo
	2017
	2

	Проектор ViewSonic
	2017
	2

	Интерактивная доска IQBoard
	2017
	1

	Экран настенный Digis Optimal-C
	2017
	2

	Шкаф-купе
	2017
	1

	Кухня для кабинета обслуживающего труда
	2017
	1

	Тренажер 
	2017
	2

	Тренажер для спины
	2017
	1

	Smart-TV приставка Haier DMA6000
	2016
	1

	Банкетка
	2016
	4

	Вешалка напольная односторонняя


	2016
	4

	Вешалка-стойка
	2016
	1

	Компьютер DEXP Aquilon O128 Pentium G3260
	2016
	1

	МФУ HP Laser Jet Pro 400 M425dn
	2016
	1

	Тренажер
	2016
	7

	Дошкольные группы

	Интерактивная доска IQBoard
	2017
	1

	Проектор BenQ MS506
	2017
	1

	Вертолетик 
	2017
	1

	Горка "Мини" Н площадки =0,9м
	2017
	1

	Горка "Рыбка"
	2017
	1

	Двери-купе
	2017
	1

	Домик-беседка
	2017
	1

	Домик-беседка "Опушка"
	2017
	1

	Домик-беседка одинарная 
	2017
	1

	Коврик резиновый на бетонной основе
	2017
	3

	Кровать детская "Земляничка"
	2017
	25

	Кухня "Лесная ягодка"
	2017
	2

	Парикмахерская "Олененок" 
	2017
	3

	Песочница с крышкой
	2017
	5

	Подводная лодка "Немо"
	2017
	1

	Полка навесная в. 1000, г. 250, ш. 1100
	2017
	3

	Полка подвесная
	2017
	2

	Полка спортинвентарь
	2017
	1

	Скамейка 
	2017
	8

	Скамейка (1350*300*200)
	2017
	5

	Скамейка детская "Львенок"
	2017
	1

	Скамейка детская "Улитка"
	2017
	1

	Стеллаж для детских книг (2136*350*80)
	2017
	3

	Стеллаж для игрушек
	2017
	2

	Стеллаж для игрушек № 2
	2017
	2

	Стеллаж малый
	2017
	4

	Стул детский регулируемый массив (1-3)
	2017
	20

	Стенд "Воспитательная Работа"
	2017
	3

	Стенд "Дорожная безопасность"
	2017
	5

	Стол 700*700
	2017
	1

	Уголок для спортинвентаря 
	2017
	1

	Шкаф  (5 секций) (1350*320*1420)
	2017
	10

	Шкаф в раздевалку
	2017
	7

	Шкаф в раздевалку для воспитателей
	2017
	5

	шкаф для  инвентаря
	2017
	5

	Шкаф кухонный (наполный+подвесной)
	2017
	5

	Шкаф навесной
	2017
	2

	Шкаф хлебный
	2017
	1

	Горка "Слоненок"
	2016
	1

	Диван Кнопик
	2016
	2

	Дидактическая ромашка
	2016
	1

	Домик-беседка
	2016
	2

	Дорожка "Змейка"
	2016
	1

	Доска для мела
	2016
	1

	Жалюзи вертикальные
	2016
	1

	Качалка на пружине "Катерок"
	2016
	1

	Качалка-балансир малая
	2016
	1

	Коврик резиновый на бетонной основе
	2016
	1

	Коврик со следочками
	2016
	2

	Конструктор Поликарпова напольный
	2016
	1

	Кровать детская
	2016
	20

	Массажная дорожка 150 см
	2016
	2

	Мат складной 2-х секц
	2016
	1

	Набор мебели игр. Парикмахерская
	2016
	1

	Набор мебели игр. Поликлиника
	2016
	1

	Набор мебели игр. спальня
	2016
	1

	Песочница с крышкой
	2016
	1

	Песочный дворик
	2016
	1

	Полка наст. Мухомор
	2016
	4

	Скамейка детская "Пожарная машина МЧС"
	2016
	1

	Стеллаж для книг
	2016
	1

	Стеллаж игровой Теремок
	2016
	1

	Стенд демонстрационный
	2016
	3

	Стенка "Веселый паровоз"
	2016
	1

	Стол игровой
	2016
	1

	Стол игровой Кухня
	2016
	1

	Стол квад. рег/выс
	2016
	5

	Стол учителя
	2016
	1

	Стол-мойка
	2016
	1

	Столик для песочницы на 2х ножках
	2016
	1

	Стул 
	2016
	2

	Стул 0-1 гр.
	2016
	20

	Шкаф детской одежды 
	2016
	4

	Шкаф для одежды (ламинат)
	2016
	1

	Шкаф для уборочного инвентаря
	2016
	1

	Шкаф навесной с сушилкой
	2016
	1

	Шкаф-стеллаж для горшков
	2016
	2
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1. Паспорт �Программы развития


 


Наименование Программы.


Целевая комплексная программа развития  муниципального образовательного учреждения  "Колобовская сош".


Разработчики Программы.


Педагогический коллектив школы,   научно-методический совет, администрация МОУ "Колобовская сош".


Исполнители Программы.


Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы


Научно-методические основы Программы.


При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах.


Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы "Наша новая школа"; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации "Об образовании".


Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.


Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы.


1. 2009-2010г. - проблемный анализ состояния школы;


2. 2010 г.- изучение направлений модернизации российского образования; научно-методической литературы, отечественного и зарубежного опыта по формированию компетентностной  личности, по осуществлению компетентностного подхода в образовании


Цели и задачи Программы.


Цель: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.


Задачи Программы:


 обеспечение прав ребёнка на качественное образование;


 изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно- коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;


 формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;


 организация предпрофильного  обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;


 построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, селу,  России;


 совершенствовать организацию учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся;


 систематизировать работу по обеспечению социально- педагогического сопровождения;


 развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.


 


Приоритетные направления Программы.


 Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной.


 Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий.


 Разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности  повышенного образования учащихся классов разной профильной направленности. Повышение качества образования.


 Организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации.


 


Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:


 обеспечение высокого качества образования;


 качественное обновление содержания общего образования;


 расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;


 удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;


 совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников МОУ "Колобовская сош";


 повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;


 создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;


 создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;


 развитие материально-технической базы;


 повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;


 повышение эффективности государственно-общественных форм управления


 


Срок действия Программы.


2010-2015 гг.


Структура Программы.


 Информационная справка.


 Проблемный анализ состояния школы.


 Формирование концепции школы  "Школа ключевых компетенций".


 Управление реализацией Программой развития.


 Сроки и этапы реализации Программы развития.


 Описание реализации Программы развития.


 Ожидаемые результаты.


Ресурсное обеспечение реализации Программы.


Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.


Объём и источники финансирования Программы.


Бюджетное и внебюджетное финансирование.   Федеральный бюджет, добровольные пожертвования.


Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.


Внутренний мониторинг проводит  администрация школы.


Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.


 


2.Информационная справка.


1.1.Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом


Муниципальное образовательное учреждение "Колобовская средняя общеобразовательная школа" Ленинского района Волгоградской области


1.2.Юридический адрес:  ул. Гагарина, 4, с. Колобовка, Ленинского района, Волгоградская область, 404617


1.3.Фактический адрес: ул. Гагарина, 4, с. Колобовка, Ленинского района, Волгоградская область, 404617


Телефон/факс: (844-78) 4-77-49


Адрес электронной почты: kol.shol@mail.ru


1.4.Учредители: Администрация Ленинского муниципального района


1.5.Количество обучающихся - 72


1.6.Численность педагогического персонала – 11


а) Общее количество учителей, работающих в школе –11 человек,


                                                                                        1 воспитатель группы продлённого дня


в) Учителя с высшим педагогическим образованием – 10  человек,


     со средним специальным (педучилище)               -  1 человек,


 


г) Характеристика учителей по   категориям, званиям:


   высшая категория – 1,


   I категория – 5,


   II категория – 0,


   Без категории – 5


 


Имеют звания и награды:


- Отличник народного просвещения – 1.


 


д) Характеристика учителей по стажу работы:


     до 5 лет – 0,


     от 5 до 10 лет – 0,


     от 10 до 20 лет – 1 человек,


     от 20 лет и больше – 10 человека.


1.7.Численность управленческого персонала (администрации) - 2


1.8.Численность вспомогательного, обслуживающего и технического персонала – 18


В т.ч.     1 старшая вожатая


               1 библиотекарь


1.9.Состояние материально технической базы


 В школе имеется:


- 1 спортплощадка


- 1 спортзал


- 1 актовый зал


- 1 столовая


- 11 учебных кабинетов,


- 1 библиотека 


- 1 кабинет фельдшера


- 1 кабинет  старшей вожатой


- 1 мастерская.


1.10.Директор образовательного учреждения  Петрова Людмила Анатольевна.


 


Особенности управления школой.


Административное управление осуществляют директор и его заместитель. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через управляющий совет, Попечительский совет, педагогический совет, научно-методический совет,  Совет старшеклассников и общешкольную конференцию.


Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.


  Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления  -  Совет старшеклассников.


Непосредственное управление школой осуществляет директор.


  


3. Проблемный анализ состояния школы.


Проблемы, на решение которых направлена программа развития.


         Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.


        Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ  своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.


          На основании вышеназванных документов, были определены   приоритетные направления развития школы в 2005-2006 учебном году:   


 - Развитие   ведущих компетентностей  учащихся на основе личностно-ориентированного подхода   на уроках и внеурочных мероприятиях;


- Создание условий для психолого-педагогической поддержки  учащихся с проблемами в развитии;


 - Создание  благоприятных условий для самопознания, саморазвития и самореализации учащихся;


-   Взаимодействие с родителями,   общественными организациями, заинтересованными службами и ведомствами по вопросам образовательной деятельности школы.


  Администрация школы и педколлектив в своей работе по решению названных задач  опирались на Закон РФ "Об образовании", Устав школы, методические письма и рекомендации МО РФ, краевые, районные и внутришкольные приказы и другие документы, в которых определен круг вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.


   Результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2006 году и рассчитанную до 2010 года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования.


        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей.


Вся воспитательная работа в школе  строилась на основе реализации разработанных воспитательных программ "Одаренные дети", "Здоровье",  "Духовно-нравственное и патриотическое воспитание", "Семья", "Ветеран", "Социально-психологическое сопровождение образовательного процесса".


        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:


§   совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем активного участия школьной психологической службы в данной проблеме, регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;


§   обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения,


§   использование новых информационных технологий;  


§  введение предпрофильного  обучения.


         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя.       


Всё это потребовало разработки новой Программы развития школы на 2010-2015 годы.


Программа развития МОУ "Колобовская сош" на 2010-2015 годы была разработана в 2010 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной программы развития. 


Заявленные  Национальной образовательной инициативой "Наша новая школа": повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект.


Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.


Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.


Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Педагоги  и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают средовой подход. По данному научно-практическому направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы, конференции родителей и научно-педагогической общественности, семинары. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития по теме "Школа ключевых компетенций" на период 2010-2015 годов.


 


4. Формирование концепции школы


"Школа ключевых компетенций"


Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой "Наша новая школа"; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации "Об образовании". Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.


Национальной образовательной инициативой "Наша новая школа" определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость "ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования"


 


Ценностные приоритеты развития школы


Основные цели деятельности.


 Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.


 Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.


 Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей.


 Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей.


 Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.


 С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста.


 Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.


 Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.


 Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы.


 Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе. С учетом новых образовательных стандартов.


 Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.


 Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра.


 


Базовые ценности школы.


Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Волгоградской области,  гражданином России и хранителем  исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.


Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:


 осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;


 доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;


 стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;


 стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;


 атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;


 безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;


 стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.


 


Концептуальная модель компетентностей педагогов школы


Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:


 наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;


 способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;


 способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;


 стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;


 наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;


 наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;


 готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;


 освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;


 принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;


 принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;


 наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;


 сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;


 осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.


Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:


 готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;


 наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;


 способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;


 коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;


 высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;


 совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;


 способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;


 адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);


 стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала).


Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.


 


Основные направления работы воспитательной системы школы


Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе Российской Федерации "Об образовании", Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации, Национальной образовательной инициативе "Наша новая школа". Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.


Цель воспитательной работы школы – помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. Именно в досуговой внеурочной деятельности удовлетворяются потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации.


В школы разработана и реализуется  программа  по воспитанию  учащихся "Мы и Отечество".


Цель программы – создание в школе единого воспитательного пространства, главной целью которого является личность каждого ученика, приобщение к истинным ценностям, формирование  нового сознания, ориентированного на умение сохранять уважение друг к другу, взаимодействие, стремление к взаимодействию.


 


Структура воспитательной системы.


1.Целенаправленность в воспитательной  работе.


Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.


2.Основные методы воспитания.


а) Единые педагогические требования;


б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно  пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя;


в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.


3. Школьная воспитывающая среда.


а) Школьный и классный коллектив. Воспитательная система предполагает включенность в систему каждого класса;


б)  Организация ученического самоуправления;


в) Традиции школы.


4. Воспитательные центры.


5.Воспитание на уроке.


6.Система работы классного руководителя.


а) Согласованность воспитательных целей с общими;


б)  Реализация программы нравственного и патриотического воспитания через классные часы;


в) Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки;


Программа состоит из 5 направлений  :


"Моё Отечество", " Достижения", "Мои права", "Здоровье и экология".


Приоритет при этом сохраняется за программой патриотического воспитания.


 


Содержание и организация образовательного процесса.


1.Содержание и организация начального образования.


Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.


Социальная компетенция


Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как "семья", "школа", "учитель", "родина", "природа",  "дружба со сверстниками", "уважение к старшим". Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.


Общекультурная компетенция


Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.


Коммуникативная компетенция


Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.


Учебный план, его инвариантная и вариантная части.


Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы:


 гуманизации;


 гуманитаризации;


 оптимального соотношения вариативного и инвариантного компонентов;


 непрерывности и поступательности;


 дифференциации;


 интеграции;


 культуросообразности.


Особое значение для развития основных потенциалов личности учащихся имеют следующие предметы:


 история, чтение для формирования социальной компетенции;


 язык и чтение для формирования коммуникативной компетенции;


 музыка, изобразительное искусство и художественный труд для формирования общекультурной компетенции;


 физическая культура и ОБЖ для формирования социальной компетенции


 все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции.


 


Учебные программы, используемые в образовательном процессе.


В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе программы "Школа России";


Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.


Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:


 формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников;


 овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества;


 в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.


Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы:


 приемы актуализации субъектного опыта учащихся;


 методы диалога;


 приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;


 игровые методы;


 рефлексивные приемы и методы;


 методы диагностики и самодиагностики.


 


Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся


Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы.


В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.


 


2.Содержание и организация основного общего образования


Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.


Ценностно-смысловая компетенция.


Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей "человек", "личность", "индивидуальность", "труд", "общение", коллектив", "доверие", "выбор". Знание и соблюдение традиций школы.


Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.


Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.


Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Информационные компетенции.


При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.


Общекультурная компетенция.


Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.


Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.


Учебный план, его инвариантная и вариантная части


Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана  (БУП – 2004) и соответствующий им набор учебных предметов. В вариативную часть учебного плана включены факультативные, и элективные курсы, индивидуальные занятия, направленные на реализацию индивидуальных образовательных запросов учащихся и их родителей, также часы предпрофильной подготовки в 9-х классах.


Учебные программы, используемые в образовательном процессе.


Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.


Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии,    формы, методы и приемы.


Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.


Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:


 воспитание гражданина и патриота;


 развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности;


 овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д.


 применение полученных знаний и умений на практике.


Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.


Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.


Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:


 образовательные программы;


 КТД;


 кружки;


 секции;


 факультативы;


 предпрофильную подготовку.


Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах.


Содержание и организация среднего (полного) общего образования.


Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.


Ценностно-смысловая компетенция.


Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей "отечество", "культура", "любовь", "самоактуализация", "субъективность". Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.


Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.


Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.


Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.


Информационные компетенции.


При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.


Общекультурная компетенция.


Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.


Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.


Учебный план, его инвариантная и вариантная части.


Учебный план составлен на основе федерального базисного плана. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МОУ "Колобовская сош". Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников.   Одним из ведущих принципов отбора содержания среднего (полного) образования является принцип профильной дифференциации.


Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы.


Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:


 диалогичность;


 деятельностно-творческий характер;


 устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;


 направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося;


 предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.


В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:


 приёмы актуализации субъектного опыта учащихся;


 методы диалога и полилога;


 приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;


 метод деловой игры;


 методы диагностики и самодиагностики.


Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах. Создание в школе профильных классов  позволяет дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения в соответствии с индивидуальными особенностями учащихся 10 – 11 классов.


Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.


На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления.


В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение в гимназии имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации.              Взаимодействие школы и семьи учащегося осуществляется в различных направлениях:


 оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.);


 частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс ( Работа Ассоциации, родительский комитет школы и класса);


 партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.).


 


5. Порядок управления реализацией Программы.


Общее руководство работой по ПРОУ и оценка степени эффективности её реализации осуществляются методическим  советом школы. Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами- представителями администрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях административного совета школы, на заседаниях методического совета.


Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.


Внутренний мониторинг проводит, администрация.


Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.


 


6.Этапы реализации Программы.


1. Ориентационно-мотивационный этап:   2010-2011 гг.


2. Конструктивно-формирующий этап:     2011-2012 гг.


3.Результативно-диагностический этап:    2012-2015 гг.


 


Основные механизмы реализации Программы развития.


1. Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.


2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме:


Педагогический совет ↔ методический совет ↔ предметные МО


↕


Временные  творческие коллективы


Общешкольное родительское собрание ↔ Классные родительские комитеты


Совет старшеклассников ↔ Классные коллективы


 


 


 


ПУТИ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


1. Подпрограммы развития школы


В соответствии с основными задачами  развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм, среди которых можно выделить стратегическую подпрограмму "Школьная система оценки качества образования" и тактические подпрограммы: 


"Единая образовательная среда",


"Технологии образования",


"Информатизация",


"Моё Отечество",


 " Достижения",


 "Мои права",


"Здоровье и экология",


Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы.


Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования.


При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные.


Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:


 повышение качества общего образования:


 выравнивание возможностей учащихся  в получении качественного образования;


 повышение функциональной грамотности выпускников школы   (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности учащихся);


 улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в получении образования:


 профилирование школьного образования (увеличение количества  учащихся, занимающихся по профилированным программам);


 увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой;


 расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей;


 обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам);


 расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образование: развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования (попечительские, управляющие общественные советы).


 


7 .Объем и источники финансирования Программы


Ресурсное обеспечение реализации Программы.


Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.


Объём и источники финансирования Программы.


Бюджетное и внебюджетное финансирование.   Федеральный бюджет, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.


 


8. Ожидаемые результаты.


Ожидаемые конечные результаты реализации Программы�
2015 год�
�
 внедрены новые стандарты общего образования;


 обеспечен высокий  уровень качества образования;


 качественное обновление содержания общего образования


 �
 


 Процент качества 50%-60%;


 Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей


 �
�
 повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;


доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;


 повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием


 �
100%


 


увеличится в 1,5 раза


 


 


увеличится в два раза�
�
доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена�
увеличится до 60 процентов�
�
расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся�
процент охвата учащихся-75-80%�
�
повышение эффективности государственно-общественных форм управления�
 успешное функционирование управляющего общественного совета


 расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся.


 �
�
развитие материально-технической базы школы


 


 �
увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%�
�



Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения.


Оценка результатов программы.


Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:


 экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);


 социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;


 методы психодиагностики;


анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.


 





Школа-центр 


социума





Центр


"Точки роста"


(интеллектуально-научный центр)





Центр "Маршруты успеха" (информационный, воспитательно-образовательный центр)





Центр "Школа-территория здоровья"


(эколого-оздоровительный центр) 





-Школа одаренных детей "Перспектива"


-Школа будущего первоклассника -  "Гармония"


-"Программа  работы с учащимися, имеющими низкие  образовательные результаты"


-Проектно-исследовательская деятельность


-Дорожная карта подготовки обучающихся к ГИА и т.д.





-информационно-библиотечный центр


-музейный центр


-центр гражданско-патриотического воспитания


- центр профилактики


-центр профориентации








-Спортивный клуб "Лидер"


-программа "Эко-школа"


-программа по профилактике безопасности дорожного движения, пожарной безопасности





проекты





проекты





проекты
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_1635578402.xls
Диаграмма1

		2016-2017 учебный год		2016-2017 учебный год		2016-2017 учебный год

		2017-2018 учебный год		2017-2018 учебный год		2017-2018 учебный год



отличники

хорошисты

качество, %

22

115

48

24

145

52



Лист1

				отличники		хорошисты		качество, %

		2016-2017 учебный год		22		115		48

		2017-2018 учебный год		24		145		52

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1635756440.xls
Диаграмма1

		2015-2016 уч. год		2015-2016 уч. год		2015-2016 уч. год

		2016-2017 уч. год		2016-2017 уч. год		2016-2017 уч. год

		2017-2018 уч. год		2017-2018 уч. год		2017-2018 уч. год



НОО

ООО

СОО

20

18

0

22

19

18

20

19

19



Лист1

				НОО		ООО		СОО

		2015-2016 уч. год		20		18		0

		2016-2017 уч. год		22		19		18

		2017-2018 уч. год		20		19		19

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1620641802.xls
Диаграмма1

		2015-2016 уч. год

		2016-2017 уч. год

		2017-2018 уч. год



Общая численность обучающихся

307

340

350



Лист1

				Общая численность обучающихся

		2015-2016 уч. год		307

		2016-2017 уч. год		340

		2017-2018 уч. год		350

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






