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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Сонковская средняя общеобразовательная школа»

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    - Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации“ по вопросам воспитания обучающихся»;                       - Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;                                                                                        - Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;                                                                     - Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);                                                                  - Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»;                                  - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;                             - Постановление Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в отдельные государственные программы Российской Федерации»;                                     - Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 года.

	Цель 
	Формирование и реализация модели современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные возможности для всех обу- чающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, на- правленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей.

	Комплексные задачи Программы развития 
	· непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды;

· создание условий для самоопределения и социализации обу- чающихся на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм по- ведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде;

· создание условий для развития обучающихся (интеллект, та- лант, личность);

· создание условий для формирования готовности к профессио- нальному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути;
· создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей;

· поддержка учительства, создание условий для постоянного профессионального развития, в том числе на основе адресного методического сопровождения;

· создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного климата;

- создание и развитие современной мотивирующей образова- тельной среды.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	· достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации обра- зовательной, просветительской, воспитательной деятельности;
· центр образования работает по единым критериям и активно- стям, обеспечивает доступность качественного образования и предоставляет равные возможности для всех обучающихся;
· синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность;
· учитель является основополагающим элементом в системе ка- чественного школьного образования и становления гражданст- венности обучающихся;
· разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов;
· семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования мировоз- зрения;
· личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и морально- этической ориентации;
– создана воспитывающая среда, ориентированная на формиро- вание патриотизма, российской гражданской идентичности, ду- ховно-нравственной культуры на основе российских традицион- ных духовных и культурных ценностей;
– расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: заключены договора с профессиональными учебными заведе- ниями, предприятиями города.

	Сведения о разработчиках
	Педагогический коллектив МОУ «Сонковская СОШ»

	Период реализации
	2024-2028 годы

	Этапы реализации Программы развития
	Подготовительный, реализации, обобщающий

	I этап – подготовительный 
(1 полугодие 2024  года)
	Программа реализуется через проекты, то есть комплекс организационных, экономических и правовых мероприятий, необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с определенными показателями и контрольными точками.

Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка плана мероприятий и программных проектов.


	II этап – реализация 
(2 полугодие 2024 года – 2027года)

	Работа школы по реализации направлений программы - Реализация и корректировка программных проектов; - Продолжение материально-технического переоснащения, текущий и внутренний контроль за ходом выполнения Программы. 

	III этап – обобщающий 
(2028 год)
	Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской деятельности обучающихся и педагогов.
Распространение инновационных разработок школы.
Анализ достигнутых результатов. 
Определение перспектив дальнейшего развития школы, постановка новых задач.

	Порядок финансирования Программы развития
	Финансирование в рамках бюджетной сметы


	Контроль реализации
	 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 
Корректировку программы развития осуществляет заместитель  директора по УВР МОУ «Сонковская СОШ»




2. Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	Указать: 
1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Сонковская средняя общеобразовательная школа» (МОУ «Сонковская СОШ»
2. Дата создания (основания) ОО – 8 декабря 1913 года
3. 6906007542
4. Информация об учредителе(ях) ОО- Администрация Сонковского муниципального округа Тверской области, учредительный договор от 24.08. 2007 г.
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии - Лицензия серия 69Л01,  №0001078 от 7 апреля 2015 года регистрационный номер 6,  Министерством  образования Тверской области  , срок действия лицензии - бессрочно
6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес) – 171450, Тверская область, Сонковский МО, пгт. Сонково, ул. Широкая, д. 19 (фактический  и юридический адреса совпадают)
 7. Контакты: телефон ОО – 848(246)21456, адрес электронной почты ОО – sonkovososh@mail.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»- sonkovososh.nubex.ru

	Сведения 
об обучающихся 
	Количество обучающихся по уровням образования: НОО – 60 человек
ООО – 125 человек, СОО – 15 человек, дети с ОВЗ и детей-инвалиды - отсутствуют

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Управление школой осуществляется в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в РФ» и основывается на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского характера образования. 
Непосредственное управление школой осуществляет директор. 
В основу управления положена четырехуровневая структура: 
1. Уровень директора (уровень стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Управляющим советом стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. На этом уровне функционируют субъекты управления: 
• Управляющий совет 
• Педагогический совет 
2. Уровень тактического управления – уровень заместителей директора. Уровень учителей (уровень оперативного управления), структурных подразделений школы (временные творческие группы, методические объединения). Структурные подразделения методической службы школы действуют на основе утвержденных положений. 
Уровень обучающихся - уровень оперативного управления (соуправления), органы ученического управления действуют на основании утвержденных положений. 
1. Реализация дополнительных общеобразовательных программ.
2. Организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время.

	Сведения о режиме деятельности
	Пятидневная учебная неделя для обучающихся 1-11 классов. 
Начало занятий: 9.00 
Учебные занятия проводятся в 1 смену. 
 Продолжительность учебного года: 
- для учащихся 2-8, 10-х классов– 34 недели, 
- для учащихся 1,9,11 классов – 33 недели. 
 Продолжительность каникул: 
- в течение учебного года – не менее 30 календарных дней; 
- летом – не менее 8 недель. 

	Сведения о работниках ОО
	На  начало 2024 - 2025  учебного года в  школе  педагогический коллектив – 23 человека. Из них высшее образование имеют 13 человек. Это – 52%. Высшее профессиональное (педагогическое) образование имеют 17 человек. Это 73,9%. Высшую квалификационную категорию имеют  6 человек  (26%), 1 категорию  – 6 чел. (26%). Итого 48% не имеют квалификационной категории. Если анализировать возрастной состав, то в возрасте до 35 лет работает 1 человек 4,3%  сотрудников, от 35 до 55 лет – 16 сотрудников 69,6%, работающие пенсионеров 6 человек составляют 26%. 

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Сетевое взаимодействие организовано  с информационным центром  пгт. Сонково (музей), МУК «ЦБС».




3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 


















По блоку 1. Знание: качество и объективность получено 22 балла
По блоку 2. Здоровье получено 17 баллов 
По блоку 3. Творчество получено 18 баллов 
По блоку 4. Воспитание получено 17 баллов 
По блоку 5. Профориентация получено 10 баллов 
 По блоку 6 Учитель. Школьные команды получено 20 баллов 
По блоку 7. Образовательная среда, создание условий получено 15 баллов.
По блоку 8. Школьный климат получено 13 баллов
Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, сильные и слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений. На основе самодиагностики будет разработан портфель проектов для реализации Программы развития.


Результаты проблемно ориентированного анализа:

	Магистральное направление:
«Знание»
	

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Все выпускники 9 и 11 классов получили аттестаты

· Все педагоги школы своевременно проходят курсы повышения квалификации, в том числе по работе по ФОП по обновленным ФГОС


	· Только 52% педагогов имеют высшую и первую категории

· Библиотечный фонд художественной литературы не пополняется в связи с отсутствием необходимых средств.



	· Переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров
· Более активное использование широких возможностей дистанционного обучения: обеспечение доступности получения образования для учащихся (независимо от места нахождения, состояния здоровья, и других факторов, препятствующих традиционному обучению), открытость образовательных ресурсов, их дешевизна, организация выполнения учащимися домашнего задания и самостоятельной работы, огромные возможности для часто болеющих детей;

	· Отсутствие мотивации (низкая мотивация) на получение высоких результатов промежуточной и ГИА 

	Магистральное направление:
«Воспитание»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Существующие в школе традиции и программы воспитательной работы
	· В школе отсутствует актовый зал для проведения внеклассных массовых мероприятий


	· Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях 

	· Бурный рост различных внешкольных проектов и конкурсов, которые не дают возможность реализовывать школьные планы 

	Магистральное направление:
«Здоровье»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Наличие в школе спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом


	· Частота болеющих детей
· Отсутствие транспортной возможности доставлять обучающихся на муниципальные спортивные соревнования
· Небольшой процент обучающихся постоянно посещающих спортивные секции
	· Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактика табакокурения, наркомании и др.

	· Рост хронических заболеваний у детей и подростков 


	Магистральное направление:
«Творчество»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Активное участие обучающихся во всех творческих школьных мероприятиях
	· Не соответствие количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся 
	· Привлечение молодых педагогических кадров
· Тесное сотрудничество с Домом Культуры, МУК, КИЦ, находящимися в шаговой доступности

	· Низкая активность учащихся 


	Магистральное направление:
«Профориентация»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Активное участие педагогов и обучающихся в реализации программы по профориентации «Билет в будущее»
	· Трудности с личностным и профессиональным самоопределением детей 

	· Возможность использования потенциала родителей и предприятий округа в целях профориентации детей

	· Невозможность посещения различных профориентационных мероприятий вне школы 

	Магистральное направление:
«Учитель. Школьная команда»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Сплоченный педагогический коллектив
· Достаточное материальное стимулирование
	· Не укомплектованность в достаточной мере педагогическими кадрами
· Чрезмерная нагрузка у педагогов и как следствие нежелание участвовать в педагогических конкурсах

	· Работа с выпускниками школы по выбору профессий педагогической направленности
	· Дефицит отдельных групп 
педагогических кадров 

	Магистральное направление:
«Школьный климат»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Активность родительской общественности в жизнедеятельности школы.

	· Рост числа обучающихся, подвергающихся буллингу.
· Отсутствие логопеда и дефектолога

	· Создание противобуллинговой программы по работе как с обучающимися, так и с родителями
	· Рост числа обучающихся с ОВЗ


	Магистральное направление:
«Образовательная среда»
	
	

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	· Современная материально-техническая база и инфраструктура (получено техническое оборудование в рамках ЦОС
· Наличие подключения к сети Интернет в каждом учебном кабинете
	· Увеличение затрат на реализацию программы несовершенство действующей нормативно-правовой базы, ведущее к риску нарушения 
нормативных требований

	· Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для них форму электронного общения с педагогами посредством чата, сайта для повышения уровня их педагогической просвещенности

	· Низкий имидж профессии учителя в обществе;
· Активное использование сети Интернет обучающимися может создавать угрозу доступа к информации, которая противоречит российскому законодательству; интернет-зависимость, кибербуллинг






 



4. Основные направления развития организации.

1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП.
   Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП.
2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям.
   Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их устранению.
3. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
   Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей нового специалиста. Разработать планы работы советника директора, скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости).
4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.
  Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).
5. Участия в проекте Минпросвещения «Школьный театр».
   Определить, в каком формате организовать школьный театр. Разработать и утвердить образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). 
6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
   Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного документооборота.
7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.
   Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе:
· проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;
· механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;
· обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе.

8. Усиление антитеррористической защищенности организации.
   Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.
9. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся.
   Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся-иностранцев и на его основе разработать план мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в образовательный процесс школы. Запланировать диагностические периоды с целью контроля реализации плана мероприятий.


5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 
2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 
3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 
4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся. 
5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 
6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 
7. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
8. Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 
9. Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений. 
10. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 
11. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике. 
12.Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 
13. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС. 
14. Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 
15. Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования. 




6. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Управление реализацией Программы развития. Реализация Программы развития может быть признан успешной, если будут решены следующие задачи:

	Задача
	Описание результата/ показатели

	Обеспечение соответствия материально-технической базы школы новому социальному заказу
	Создание современной информационно насыщенной образовательной среды с широким применением новых, в том числе информационно- коммуникативных технологий, обеспечивающих качественные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения

	Обновление содержания и качества деятельности образовательной организации 
	Оптимальное сочетание качественного уровня образования с широким спектром дополнительного образования в эмоционально привлекательной воспитательной среде

	Ликвидация перегруженности педагогов школы
	Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную нагрузку и является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов.

	Эффективная структура организации учебного процесса
	Обеспечение качественного повышения эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения развития обучающихся на всех этапах школьного воспитания и обучения

	Вовлечением педагогов, обучающихся, родителей в процесс реализации Программы развития.
	Обеспечение участия в муниципальных и в региональных интеллектуально-творческих проектах с целью расширения круга образовательных возможностей для участников образовательного процесса (обучающихся и педагогов)
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	
	

	подпроект/задача
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Задача 1. Обеспечить качество и объективность образовательного процесса для выхода на высокий уровень по показателям магистрального направления «Знание».
	

	Разработка и реализация рабочих программ по учебным предметам и внеурочной деятельности
	Август 2024
	
	Наличие рабочих программ по учебным предметам, внеурочной деятельности
	Рабочие программы по учебным предметам, внеурочной деятельности
	Заместитель директора по УР
	Учителя –предметники, классные руководители

	Разработка индивидуальных учебных планов для обучающихся 10-х классов
	август
2024-2028
	
	Наличие индивидуальных учебных планов для профильного обучения
	Индивидуальные учебные планы для профильного обучения
	Заместитель директора по УР
	Учителя-предметники

	В  результате успешной реализации 1 задачи школа из  среднего уровня  22 балла   выйдет на высокий уровень (40 б.)

	Задача 2. Обеспечить реализацию воспитательных возможностей для выхода на высокий  уровень по показателям магистрального направления «Воспитание».

	1.Введение в штатное расписание  должности «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями».
	2024
	
	
	
	Специалисты по кадрам
	Директор

	2. Создание представительств детских и молодежных общественных объединений
	2024-2028
	
	
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений
	Заместитель директора по ВР
	Заместитель директора по ВР

	
В  результате успешной реализации 2 задачи  школа из среднего   уровня (17 баллов) выйдет на высокий  уровень (20 б.)


	Задача 3.  Обеспечить увеличение показателей  среднего уровня магистрального направления «Здоровье».

	Организация просветительских мероприятий по ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании.
	2024-2028
	
	Увеличение  количества школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	План по профилактике ПАВ
	Социальный педагог
Заместитель директора по ВР
	Классные руководители

	В  результате успешной реализации 3 задачи школа  из среднего уровня (17 б.)  выйдет на высокий уровень (20 б.).

	Задача 4. Обеспечить увеличение показателей для выхода на высокий уровень по показателям магистрального направления «Творчество».

	Функционирование школьного хора
	2024-2028
	
	Создание школьного хора
	
	Педагог-организатор
	Учитель музыки

	Функционирование школьного медиацентра
	2024-2028
	
	Создание школьного медиацентра
	
	Заместитель директора по ВР
	Учителя русского языка

	В  результате успешной реализации 4 задачи школа  из среднего уровня (18 б.)  выйдет на высокий уровень (25 б.).

	Задача 5.  Обеспечить увеличение показателей  для выхода на высокий   уровень магистрального направления «Профориентация».

	Реализация календарного плана профориентационной работы

	2024-2028
	
	Профориентационное сопровождение обучающихся
	Календарный  план
профориентационной работы
	Заместитель директора по ВР
	Классные руководители

	Внеурочная деятельность «Россия – мои горизонты»
	В течение учебного года
	
	100% охват обучающихся 6 – 11  классов
	Программа
внеурочной деятельности «Россия – мои горизонты»
	Заместитель директора по ВР
	Классные руководители

	В  результате успешной реализации 5 задачи школа  из среднего уровня (10 б.)  выйдет на высокий уровень (12 б.).

	Задача 6.  Обеспечить увеличение показателей  для выхода на высокий уровень
ключевого условия  «Учитель. Школьная команда».

	Методическое сопровождение педагогического состава:
1.Работа в методических объединениях, творческих группах.

	В течение учебного года
	
	Повышение качества образования и профессионального мастерства педагогов

	Протоколы МО, методические советы
	Заместитель по УВР
	Руководители школьных методических объединений


	Участие педагогов в конкурсном движении
	2024-2028
	
	Результативное участие
	Дипломы, грамоты
	Заместитель директора по УВР
	Председатели школьных методических объединений


	В  результате успешной реализации 6 задачи школа из среднего  уровня (20 б.)  выйдет на высокий   уровень (28 б.)

	Задача 7.  Обеспечить увеличение показателей  для выхода на высокий  уровень ключевого условия  «Школьный климат»


	Разработка локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений (в том числе антибуллинговой программы)
	В течение года
	
	Организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Локальные нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Педагог-психолог, социальный педагог
	Заместитель директора по ВР

	Разработка  и реализация психолого-педагогической программы и (или) комплекса мероприятий по профилактике травли
	В течение года
	
	Реализация комплекса мероприятий по профилактике травли
	Психолого-педагогическая программа и по профилактике травли
	Педагог-психолог, социальный педагог
	Классные руководители, учителя предметники

	Разработка  и реализация психолого-педагогической программы и (или) комплекса мероприятий по профилактике девиантного поведения
	В течение учебного года
	
	Реализация комплекса мероприятий по профилактике девиантного поведения
	Психолого-педагогическая программа и по профилактике девиантного поведения
	Педагог-психолог, социальный педагог
	Классные руководители, учителя предметники

	Проведение социально-психологического тестирования обучающихся
	В течение года
	
	Повышение  социально-психологической устойчивости обучающихся в сферах межличностного, школьного, семейного общения
	Тестирование
	Педагог-психолог, социальный педагог
	Классные руководители

	В  результате успешной реализации 7 задачи школа из среднего  уровня (13 б.)  выйдет на высокий   уровень (17 б.)

	Задача 8.  Обеспечить увеличение показателей  высокого уровня
ключевого условия  «Образовательная среда».

	Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ
в соответствии с Методическими
рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования
	В течение года
	
	использование не менее 30% педагогическими работниками сервисов и подсистемы
«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»
	Сервисы  и подсистемы
«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»
	Заместитель директора по УВР
	Учителя – предметники, классные руководители

	В  результате успешной реализации 8 задачи школа увеличит высокий уровень   с 15 б до 20 б.
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