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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА.
Программа развития является нормативно – правовым документом на период функционирования школы в инновационном режиме с 2011 по 2013 гг. и предназначена для определения перспективных направлений развития школы на основе логического анализа и критического осмысления деятельности за последние годы.
В ней отражены тенденции изменения школы, охарактеризованы главные инновационные направления развития и меры по обновлению содержания и организации общеобразовательного процесса и управления школой на основе инновационных процессов.
Программа разработана на основе проблемно-ориентированного анализа, научно-педагогических концепций о процессе образования и управления школой, документов о модернизации образования в Российской Федерации в новых социально-экономических условиях и Федеральной целевой программы развития образования.
Современная сельская школа - это важный компонент общественного организма. Связь школы с жизнью затрагивает в первую очередь индивидуальное бытие отдельного учащегося, его внешкольную судьбу. Сегодня можно констатировать некоторое отставание образования и воспитания от потребностей современной жизни, поскольку они не ориентированы на формирование у учащихся личностных качеств, ценностных  ориентаций, социально значимых знаний, отвечающих динамичным изменениям социума и необходимых для организации самостоятельной, достойной жизни в современных социально-экономических условиях.

Возникновение несоответствия содержания образования и воспитания, принципов организации педагогической деятельности школы потребностям  социума имеет свою историю. Долгие годы содержание образования в городской и сельской школе было одинаковым.  В начале 40-х  годов нашего столетия сельская школа в содержании обучения полностью перешла на учебный план и программы городской школы, в результате чего в содержании обучения многим предметам, за редким исключением, перестали отражаться специфические проблемы крестьянской жизни, сельского труда. Произошло отторжение семьи от школы, нарушилось чувство единения сельской школы и сельской семьи, деревни и её жителей.

Вариативное развитие сельской школы предполагает право каждой школы на свой путь развития, определяемый на основе анализа социально-экономических, социально-педагогических и социально-культурных  условий жизни ребёнка.

Основными целями современной школы, наряду с реализацией общеобразовательных программ, определённых общегосударственным образовательным стандартом, являются:  

1.Подготовка школьников к жизни через углубленное изучение профильных предметов и предметов по выбору;

2.Теоретическая и практическая подготовка всех учащихся к самореализации в условиях рыночной экономики;

3.Вовлечение учащихся в значимую для них деятельность и предоставление возможности для получения навыков будущей профессии.

4.Создание условий для дифференцированного обучения.

5. Повышение качества образования:
- развитие системы разноуровнего мониторинга качества образования,

- активизация работы по развитию научно-исследовательской деятельности учащихся, выделение в качестве приоритетных направлений деятельности школы научно-исследовательской и проектной работы,

- расширение диапазона участия школы в конференциях и конкурсах различного уровня, 

- дальнейшее совершенствование сети дополнительных образовательных услуг.

6. Повышение уровня педагогического мастерства коллектива школы: 

- повышение 100% квалификации учителей в сфере использования ИКТ в образовательном процессе, 

- повышение эффективности работы творческих и проблемных групп по актуальным вопросам, 

- расширение сферы участия коллектива в педагогических конкурсах,

- включение учителя в творческий поиск, в инновационную, опытно-экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность,
- обобщение опыта творчески работающих учителей, формирование банка педагогического передового опыта школы,

7.Информатизация педагогического процесса:

- расширение использования информационных технологий,

- постоянное совершенствование образовательных технологий  с учетом информационной среды и ИКТ,

- совершенствование работы ИЦШ.
8. Усиление воспитательной функции образовательного процесса:

- совершенствование воспитательной системы школы, 

- разработка и внедрение воспитательных систем классов,

- работа по повышению роли семьи в воспитательно-образовательном процессе,

- совершенствование работы органов государственного общественного управления школой.

9.Укрепление учебно-методической и материально-технической базы школы.
10. Продолжить работу по формированию здоровьесберегающей  образовательной среды:
- создание благоприятных условий для укрепления физического и нравственно-психического здоровья детей и педагогов,

- активизация использования здоровьесберегающих технологий.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ.

	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Кемецкая средняя общеобразовательная школа»

	Разработчики программы
	Педагогический коллектив общеобразовательного учреждения

	 Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители

	Кем принята программа
	Программа утверждена педагогическим советом общеобразовательного учреждения    протокол № __   от ___________ 2011 года. 

	Цель программы
	Формирование компетентной, духовно- нравственной личности, способной к самоопределению в обществе

	Основные задачи программы
	-применение информационных  технологий в обучении и воспитании  обучающихся;

- формирование у обучающихся гражданской позиции;

- создание условий для повышения качества образования;

- создание условий для поддержки и развития индивидуальных способностей обучающихся;

- использование цифровых образовательных ресурсов по патриотическому воспитанию в образовательном процессе;

- повышение познавательной активности обучающихся;

- обеспечение безопасности образовательного учреждения и здоровья детей.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	- качественное обновление содержания обучения и воспитания обучающихся;

- повышение профессионального мастерства и качества труда педагогических работников;

- повышение качества знаний

	Срок действия программы
	2011-2013 гг.

	Этапы реализации программы
	1 этап. Ориентировочный   2011г.

Выявление перспективных направлений развития школы

2 этап. Основной  2012 гг.

3 этап. Обобщающий  2013 г.г.

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы

 


Раздел 1. Информационная справка о школе.
 Адрес: Тверская область, Бологовский район, с. Кемцы ул. Школьная д.18  

Дата основания школы: 1869 год

Руководитель – Васильева Анна Александровна стаж работы в должности руководителя –  1 год.

Школьное образование в Кемецком крае берёт начало из деревни Проказово. Именно там в 1869 году по линии Министерства Народного Просвещения открылось Проказовское Образцовое двухклассное училище. 

Проказовское училище могли посещать дети всех окрестных деревень в том числе и самих Кемец. Но помещение было тесным по этой причине многим желающим учиться отказывалось в приёме. 

В 1897 году построена двухэтажное здание для проказовской школы со столовой и квартирами для учителей. Авторитет проказовских учителей был очень высок среди всех слоёв населения. 

Сложилась цельная система школьного начального образования в Кемецкой волости. В разгар советского строя отдалённые начальные школы начнут закрывать, постепенно перенося центр тяжести в народном образовании в Кемцы. 

В Кемцах работала школа крестьянской молодёжи, где доучивались по разным причинам не закончившие обязательное начальное образование. В 1932 году на базе сделали семилетнюю школу. С1941 года она становится средней школой. С 1 января 1932 года Кемецкая школа размещалась в бывшем господском доме графа Беннигсена, и первым директором Кемецкой семилетки стал Николай Николаевич Петухов. В 1973 году было построено новое современное здание, в котором сейчас и располагается МОУ «Кемецкая средняя общеобразовательная школа».

    С  2006  года  школа  является базовой.

   Школа  имеет  хорошую  материально – техническую  базу, которая  благодаря проектам  ПНПО  и  КПМО  постоянно  развивается  и  пополняется. Таким образом,    получено  лабораторное  оборудование  для  кабинетов  физики, химии, географии, биологии.

    В соответствии с закрепленными функциями школа проводит работу с образовательными учреждениями своего округа (МОУ «Березорядская ООШ», МОУ «Тимковская ООШ»). 

    В школе создан  и  функционирует  информационный  центр, имеется  свой  сайт. Школа  обеспечена  АПС. 


   Школа работает в режиме 5-дневной рабочей недели. Для всех   обучающихся организовано горячее питание.

   В  школе  обучается  67 обучающихся, из ближних населенных пунктов  организован подвоз   учащихся. Средняя  наполняемость  классов составляет  6 человек. 

Количество обучающихся

	учебный год

	2007/2008 
	2008/2009 
	2009/2010 
	2010/2011

	84
	64
	58
	67
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   Образовательное  учреждение  полностью  перешло  на  БУП -2004  года: ведутся  основы  православной  культуры, иностранный  язык  со  2 класса. Школа  оказывает  дополнительные  образовательные  услуги, которыми     охвачено  63 %   школьников,   работают    спортивные     секции.
Педагогический состав

	всего
	Имеют 

высшее

образование
	Имеют  квалификационную

категорию по аттестации
	Награды

	
	
	высшая
	первая
	вторая
	

	17
	
	-
	45%
	20%
	3 - Отличник народного просвещения, Почетный работник общего образования;




   В школе создан стабильный, высокопрофессиональный коллектив учителей, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов гуманизма в соответствии с приоритетными направлениями развития образовательной системы РФ. 

  Педагогический коллектив второй год работает над методической темой «Внедрение информационно-компьютерных технологий в учебно-воспитательный процесс».  Основной акцент в работе педагогического коллектива школы делается на эффективное использование в учебно-воспитательном процессе, прежде всего информационно-коммуникационных технологий, создание ресурсного центра образовательного округа.

Показатели результативности работы школы
 Результаты образовательной деятельности (итоги  2009/2010 учебного года)
	
	2-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы
	Всего по школе

	Всего учащихся
	22
	31
	6
	59

	Учатся все «5»
	2
	1
	-
	3

	Учатся на «4» и «5»
	10
	7
	-
	17

	Учатся с одной «3»
	1
	3
	-
	4

	Неуспевающие
	-
	-
	-
	-

	Успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%

	Успешность (качество)
	64%
	23 %
	17%
	41%


Результаты олимпиад.

	Олимпиады
	2009/2010
	2010/2011

	школьные
	участники
	40
	32

	
	победители и призеры
	16
	17

	районные
	участники
	-
	3

	
	победители и призеры
	-
	-


Школьные олимпиады.
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Районные олимпиады.
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Сопоставительная характеристика результатов ЕГЭ (2009/2010 год)

	Предмет
	Средний балл по школе 
	Средний балл по области

	Математика
	34
	41,15

	Русский язык
	60,5
	59,5


	Обществознание
	54
	56,38

	Биология 
	55
	57,99
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  Из представленной ниже таблицы видно, что 80% выпускников 11-х классов по окончании данного учебного года продолжили обучение в различных учебных заведениях.

	
	2008
	2009
	2010

	Всего выпускников
	17
	9
	2

	Поступили в ВУЗы (человек)
	4
	4
	1

	                                          %
	24
	44
	50

	Поступили в ССузы (человек)
	10
	4
	1

	                               %
	59
	44
	50
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Информационный центр в МОУ «Кемецкая СОШ»

     Информационный центр МОУ «Кемецкая СОШ» имеет следующие комплекты оборудования и оснащения:
Компьютер учителя ARBYTE Tempo T4D3-35 (P35) Core2Duo – 1 комплект;

Компьютер ученика ARBYTE Tempo T4D3-G31 (G31i) Core2Duo – 6 комплектов;

Компьютер ученика ARBYTE QuintB M4D3A-45G – 4 комплекта;

Сервер ARBYTE Tempo T4D3-P35 (P35i) – 2 комплекта;

Ноутбук Emashine 625 – 1 шт.;

Принтер XEROX Phazer 6180 – 1 шт.;

Многофункциональное устройство – 1 шт.;

Сканер Mustek –  1 шт.;

Интерактивная доска – 1 комплект;

Мультимедийный проектор Benq – 1 шт.;

Сетевое оборудование.

Периферийные устройства, расходные материалы.

       С образованием информационного центра в МОУ «Кемецкая СОШ»  введены новые ставки – заместитель директора по информатизации, системный администратор,  медиаспециалист.

       На базе школы по повышению ИКТ-компетентности прошли обучение 75% преподавателей. Всем обучающимся по окончанию занятий было выдано удостоверение о повышении квалификации в сфере ИКТ-компетентности.  

       Преподавательский состав постоянно принимает участие в конференциях и семинарах, связанных с тематикой ИЦШ и ИКТ-компетентности.

       С появлением в школе выхода в глобальную сеть Интернет с пропускной способностью 6.5 Кб/сек. занятия в школе стали более интересными и информационно обогащенными.

Раздел 2.  Содержание проблемы и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения.
       Школа обязана помочь обучающимся в удовлетворении своих образовательных потребностей, сформировать личность, умеющую рационально мыслить, руководствоваться в жизни общечеловеческими моральными и этическими ценностями.

    В условиях модернизации российского образования, предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно- правовыми документами.

    Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономические ценностные ориентации  российского общества, что повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием.

Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путём самообразования.

  В связи с этим, важным представляется требование к такому результату обучения,  как сформированность  учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализации подрастающего поколения.

В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом,  а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения.  Правильно организованная учебно-воспитательная деятельность способствует подготовке  образованных людей, отвечающим потребностям общества, развитию духовных ценностей. 

Сильные стороны образовательной деятельности школы
      По организации учебно-воспитательного процесса
- все обучающиеся охвачены организованным общим образованием, за последние пять лет ни один обучающийся не выбыл из школы без уважительной причины, все выпускники получили аттестаты;

- школа успешно прошла все процедуры  лицензирования и аккредитации, замечаний и рекламаций не было, это значит, что в школе созданы все необходимые условия для качественного выполнения государственных стандартов образования;

- в школе работают кружки, функционирует орган ученического самоуправления для обучающихся;

- оборудованы учебные кабинеты, компьютерный класс, мастерская, библиотека, кабинет здоровья.

По уровню ресурсного обеспечения
Кадровое
Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими стабильное функционирование и развитие данного образовательного учреждения. Экспериментальная работа, проводимая в школе, сплотила педагогический коллектив, создала устойчивую внутреннюю мотивацию у большинства членов педагогического коллектива. Администрация школы создала такие условия, когда каждый работник имеет возможность на своём рабочем месте выразить себя, показать собственные способности, испытывать собственную значимость за результаты своего труда, ценность вклада в решение стратегических  и тактических задач школы. В школе разработано положение о материальном стимулировании, способствующее созданию в коллективе здорового морально- психологического климата, обеспечивающее равное условие для реализации возможностей каждого члена педагогического коллектива и справедливого распределения вознаграждения.

Информатизация учебно-организационного процесса в школе
  В школе создана и развивается по мере финансирования достаточная информационно- аналитическая база: 

- имеется компьютерный класс, оснащённый компьютерной, медиатехникой, банком электронных носителей информации по различным направлениям деятельности школы;

- интерактивная доска с программным обеспечением;

- локальная сеть;

- педагоги школы проходят курсы по овладению компьютерной техникой, эффективному использованию ИКТ в учебном процессе;

- администрация, педагогический коллектив школы активно используют компьютерную технику, мультимедиа,  Интернет в управленческой деятельности, педагогической диагностике, учебно-воспитательном процессе;

- обучающиеся школы овладевают основами компьютерной грамотности, а в старшем звене компьютер становится неотъемлемым средством получения дополнительной информации, помощником в составлении творческих проектов, других форм учебной и внеклассной деятельности.

Материально- техническое обеспечение
 - ежегодно в школе проводится косметический ремонт; 

-действует система противопожарной безопасности.

Проблемы школы:
- с одной стороны, деятельность школы оценивается по результатам участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, а с другой - далеко не каждый ученик способен в них участвовать, а школа должна обеспечить успешность каждому ученику;

-  сокращение числа обучающихся в старшей школе не даёт возможность вести профильное обучение; 

- требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую активность, обладал потребностью применять знания на практике и способностью сознательно выбирать собственную позицию- с другой стороны, школа недостаточно обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами, что не отвечает и потребностям общества;

- анализ ресурсного обеспечения выявил разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме информатизации, учителям, имеющим  солидный педагогический стаж, трудно перестроить себя на работу в новых условиях применения информационных технологий, требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с этими членами педагогического коллектива в этом направлении;

- есть определённый процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы, а также, которые негативно влияют на воспитание и развитие своих детей.
- капитальный ремонт спортивного зала  (требует больших капитальных вложений – 1,5 млн. рублей);

- оснащение медицинского кабинета.

   Причины проблем:

- изменение социально- экономической ситуации в Российской Федерации, политики государства по приоритетам образования;

- изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей обучающихся по сравнению с предыдущим периодом образовательной деятельности школы.

   Приоритетными направлениями развития школы являются:

- в отношении обучающихся - подготовка выпускников к жизни в семье и обществе, качественная подготовка к ЕГЭ, поддержка мотивации учения, сохранение и преумножение традиций патриотического и нравственно- эстетического воспитания, формирование ключевых компетенций, ; 
-в отношении педагогического коллектива - повышение квалификации педагогов, внедрение в учебно- воспитательный процесс современных образовательных технологий, в том числе информационных; здоровьесбережение всех участников образовательного процесса.

Раздел 3. Этапы реализации программы 2011-2013 гг.
1. Ориентировочный этап (2011 год).  Данный этап предполагает выявление перспективных направлений развития школы и проектирование ее нового качественного представления в условиях модернизации отечественной школы. 
2. Преобразующий этап (2012 г.).  Данный этап предполагает реализацию стратегии перехода школы в новое качественное состояние, соответствующее ожиданиям современной общеобразовательной школы. 
3. Обобщающий этап (2013 г.). Данный этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, а также закрепление созданные прецедентов развития образовательной политики школы и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
Управление реализацией программы: Корректировка (уточнение) программных мероприятий осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы развития осуществляется директором школы, а также заместителями директора по учебно-воспитательной работе.

Раздел 4. Общий объем ресурсов, необходимых для реализации                   Программы и его обоснование.

Ресурсное обеспечение Программы включает финансовые, кадровые и материально-технические ресурсы.

 Бюджет Программы

Бюджет Программы формируется из средств   муниципального бюджета, а также из внебюджетных источников.

	№ п/п
	 Программные мероприятия
	Необходимое финансирование

(тыс. рублей ежегодно)
	Источники финансирования

	1.
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и методической литературы.
	 
	Бюджетные и внебюджетные средства

	2.
	 Организация  диагностики и   мониторинга   основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.
	 
	Бюджетные  средства

	3.
	Повышение квалификации педагогов,  поощрение за освоение новых технологий.
	 
	Бюджетные и внебюджетные средства

	4.
	 Приобретение  новых компьютеров и мультимедийного оборудования к ним.
	 
	Бюджетные и внебюджетные средства

	5.
	Приобретение спортивного инвентаря   для проведения соревнований.
	 
	Бюджетные и внебюджетные средства

	6.
	Приобретение современного оборудования,  наглядных пособий  для кабинетов  информатики, начальных классов. 
	            
	 Бюджетные   средства

 

	7.
	Обеспечение учебно-методическими, наглядными и дидактическими  пособиями, наборами диагностических и психологических методик кабинета здоровья.  
	           
	Бюджетные   средства

 

	 
	Итого:
	 
	 


 Раздел 5. Сетевое взаимодействие базовых школ.

	На базовые школы возложены серьезные обязанности и большие надежды, поэтому реализуя модель базовой школы в них сосредотачиваются материальные и профессиональные ресурсы, создаются условия для выполнения базовыми школами их функций.
Базовые школы имеют все виды благоустройства.
Задача управленцев – принять решение, наладить работу муниципальной образовательной сети так чтобы каждый ученик и педагог имел возможность пользоваться всеми этими условиями в полной мере.

Сетевое взаимодействие образовательных учреждений позволяет решать задачи:

- расширения образовательного пространства;

- предоставления возможности выбора учащимся и педагогам;

- появления новых образовательных контактов у учащихся.
Формируются такие компетенции, как: 

    - умение действовать в условиях широкого выбора, 

    - оценка своих возможностей, результатов деятельности

    - адаптация в новых для себя условиях. 

Сетевое взаимодействие образовательных учреждений может осуществляться на основе:

• совместной  (взаимодополняющей) реализации учебного процесса;

• использования материально-технических ресурсов;

• дополнительного привлечения кадров;

• применения информационно-коммуникационных технологий.

    Взаимодействие базовых школ в муниципальной образовательной сети определено формами, востребованными учащимися, педагогами, руководителями ОУ и включает в себя:


- расширение научно-технического сотрудничества с базовыми образовательными учреждениями города и совместная разработка научно-технической продукции (через использование электронной почты для творческих связей с другими базовыми школами города, области, с органами управления образованием, другими учебными заведениями и организациями);
- организация проведения открытых уроков, научно-практических конференций, мастер-классов, семинаров в режиме on-line;
- постоянные встречи учащихся разных школ с высокопрофессиональными педагогами. 

Одной из главных проблем базовых школ загруженность учителей и учащихся в своих школах. 

Раздел 6.  Организация отдыха детей в каникулярное время

Руководствуясь Законом № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», Законом Тверской области  «Об организации и обеспечении отдыха и оздоровления детей в Тверской области», МОУ «Кемецкая СОШ» проводит целенаправленную работу по организации отдыха, оздоровления и занятости обучающихся в каникулярное время.

В июне, июле, августе 2010 года  в  школе был организован летний лагерь  с дневным пребыванием детей (3 смены), в котором отдохнуло в 1 смене 45 человек, во 2 смене 45 человек, в 3 смене 25 человек. На осенних каникулах, в ноябре 2010 года, при школе был организован лагерь с дневным пребыванием, в котором отдохнуло 45 учащихся школы. На весенних каникулах, в марте 2011 года, при школе был организован лагерь с дневным пребыванием, в котором отдохнуло 45 учащихся школы. 

Во время работы пришкольных лагерей проводились мероприятия, направленные на пропаганду здорового образа жизни и укрепление здоровья – спортивные мероприятия, игры на свежем воздухе, тематические занятия  спортивные праздники. Состоялись мероприятия по противопожарной безопасности (игры, беседы, конкурсы рисунков,  и др.), на знание правил дорожной безопасности, по профилактике детского травматизма. Отмечались знаменательные даты – День защиты детей, День России,  годовщина начала Великой Отечественной войны и другие. 

Велось тесное сотрудничество пришкольного лагеря с  сельской библиотекой, сельским ДК, детским садиком «Светлячок».  

«Организация отдыха и оздоровления детей в  каникулярное время в  2011-2013г.г.»

	
	

	
	2011
	2012
	2013

	Количество учащихся в школе
	 67
	68 
	 70

	Летний отдых
	Июнь кол-во детей 
	45
	45
	45

	
	Июль кол-во детей
	45
	45
	45

	
	Август количество детей 
	30
	30
	30

	Итого за лето количество лагерей
	3
	3
	3

	Итого за лето количество детей 
	50
	55
	60

	% охвата
	75
	80
	85

	В т.ч. детей из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации (за счет средств ТОСЗН) 
	23
	23
	23

	В т.ч. детей, стоящих на учете в КДН
	-
	-
	-


	На осенних каникулах
	45
	45
	50

	% охвата
	67
	66
	70

	На весенних каникулах
	45
	45
	50

	% охвата
	67
	66
	70


Раздел 7.  Духовно-нравственное воспитание и краеведческое образование обучающих.

      Духовно-нравственное развитие и воспитание учащихся являются первостепенной задачей современной образовательной системы и представляют собой важный компонент социального заказа для образования. Образованию отводится ключевая роль в духовно-нравственной консолидации российского общества.

     Основным содержанием духовно-нравственного развития, воспитания и социализации являются базовые национальные ценности. Эти ценности мы храним в культурных и семейных традициях, передаем от поколения к поколению. Опора на эти ценности помогает человеку противостоять разрушительным влияниям.

      Каковы же наши традиционные источники нравственности? Это Россия, наш многонациональный народ и гражданское общество, семья, труд, искусство, наука, религия, природа¸ человечество. Соответственно этому и определяются базовые национальные ценности:

–      Патриотизм – любовь к своей малой Родине, своему народу, к России, служение Отечеству;

–      гражданственность – закон и порядок, свобода совести и вероисповедания, правовое государство;

–      социальная солидарность – свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества, справедливость, милосердие, честь, достоинство;

–      человечество – мир во всем мире, многообразие культур и народов, прогресс человечества, международное сотрудничество,

–      наука – ценность знания, стремление к истине, научная картина мира;

–      семья – любовь и верность, здоровье, достаток, уважение к родителям, забота о старших и младших, забота о продолжении рода;

–      труд и творчество – уважение к труду, творчество и созидание, целеустремленность и настойчивость;

–      традиционные российские религии – представление о вере, духовности, религиозной жизни человека, толерантности, формируемые на основе межконфессионального диалога;

–      искусство и литература – красота, гармония, духовный мир человека, нравственный выбор, смысл жизни, эстетическое развитие, этическое развитие;

–      природа – эволюция, родная земля, заповедная природа, планета Земля, экологическое сознание;

Базовые ценности должны лежать в основе уклада школьной жизни, определять урочную, внеурочную и внешкольную деятельность детей.

      Для организации такого пространства необходимо взаимодействие школы с семьей, общественными и религиозными объединениями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта, средствами массовой информации. Целью этого взаимодействия является совместное обеспечение условий для духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся.
      Внеучебная деятельность школьников – понятие, объединяющее все виды деятельности школьников (кроме учебной), в которых возможно и целесообразно решение задач их воспитания и социализации – это неотъемлемая часть образовательного процесса в школе. Она способствует реализации требований федеральных образовательных стандартов общего образования. Её преимущества: предоставление учащимся возможности широкого спектра занятий, направленных на развитие школьника.

       Первый уровень результатов – приобретение школьником социальных знаний (об общественных нормах, об устройстве общества, о социально одобряемых и неодобряемых формах поведения в обществе и т.п.), понимания социальной реальности и повседневной жизни

      Второй уровень результатов – формирование позитивных отношений школьника к базовым ценностям общества (человек, семья, Отечество, природа, мир, знания, труд, культура), ценностного отношения к социальной реальности в целом.

     Третий уровень результатов – получение школьником опыта самостоятельного социального действия. «Действия для людей и на людях» спектра занятий, направленных на развитие школьника.

  В рамках системы духовно-нравственного воспитания учащихся  в школе ведется кружок «Основы православной культуры» со 2 по 8 классы.  В 4-5 классах введен курс ОРКСЭ.

Одним из важнейших средств, связывающих обучение и воспитание с жизнью, является школьное краеведение. Знание своего края, его прошлого и настоящего нам необходимо для непосредственного участия в его преобразовании, поскольку родной край — живая, деятельная частица великого мира. Краеведение рождает чувство патриотизма — глубокой любви к Родине. Школьное краеведение, являясь одним из направлений общего краеведения, есть важнейший фактор нравственного, интеллектуального, эстетического, трудового, личностного развития школьника. Знакомство с прошлым, настоящим и предполагаемым будущим своей малой родины, особенностями природы, экономических, политических, культурных и других условий способствует формированию у школьников мировоззрения, в которое включены осознание своей принадлежности к определенной нации и, как следствие — гордость за это. 
Краеведение помогает реализовать в школьной практике принципы государственной политики и общие требования к содержанию образования.
Традиционные мероприятия.

- Встречи с ветеранами, работниками тыла.

- Праздничные концерты на 9 мая.

- Операция « Озеленение»
Раздел 8. Реализация национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

      Материальная поддержка молодых специалистов, организация методической помощи и досуговой деятельности для молодых специалистов,
формирование заказа на недостающие кадры по педагогическим специальностям.
Модернизация и инновационное развитие - единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства. 
       Школа является критически важным элементом в этом процессе. Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации. 

Основные направления развития общего образования
1.  Переход на новые образовательные стандарты.
ПЛАН-ГРАФИК
мероприятий  по обеспечению введения    федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС)

	№

п/п
	Мероприятия

	1. 
	Создание рабочей  группы  по введению ФГОС

	2. 
	Изучение требований  к созданию базисного образовательного плана 

	3. 
	Изучение нормативных документов по внедрению ФГОСТ

	4. 
	 Разработка и утверждение основной образовательной программы начального общего образования образовательного учреждения.

	5. 
	Определение списка учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС начального общего образования

	6. 
	 Приведение в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования нормативной базы ОУ (цели образовательного процесса, режим занятий, финансирование, материально-техническое обеспечение и т.п.).

	7. 
	 Приведение в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми тарифно-квалификационными характеристиками должностных инструкций работников ОУ.

	8. 
	 Разработка локального акта, регламентирующего установление заработной платы работников ОУ.

	9. 
	 Заключение дополнительного соглашения к трудовому договору с учителем начальных классов.

	10. 
	 Создание и реализация моделей взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования детей (СДК и  сельская библиотека), обеспечивающих организацию внеурочной деятельности.

	11. 
	 Обеспечение кадровых, финансовых и материально-технических условий реализации основной образовательной программы в соответствии с требованиями ФГОС начального общего образования.

	12. 
	 Рассмотрение вопросов по подготовке к введению ФГОС начального общего образования и созданию условий для реализации основной образовательной программы начального общего образования ОУ на педагогическом Совете школы.

	
	 Кадровое обеспечение
Курсовая подготовка руководителя.

	13. 
	 Повышение квалификации учителя начальных классов.

	
	 Информационное обеспечение

	14. 
	 Организация разъяснительной работы среди педагогов, родителей о целях и задачах ФГОС начального общего образования, его актуальности для системы образования, для обучающихся и их родителей (законных представителей).     

	15. 
	 Обеспечение ОУ учебной, учебно-методической, справочной литературой, периодической печатью под ФГОС    

начального общего образования

	
	Нормативное обеспечение

	16. 
	 Создание банка нормативных правовых документов федерального, регионального, муниципального, школьного уровней, регламентирующих введение и реализацию ФГОС начального общего образования.

	
	 Организация работы с родителями обучающихся

	17. 
	 Изучение мнения родителей обучающихся (социологический опрос).

	18. 
	Планирование мероприятий по формированию готовности родителей (законных представителей) к обучению детей (консультации, родительские собрания, участие родителей (законных представителей) в педагогических советах, подготовка информационных материалов Совета родителей.

	19. 
	Организация родительских собраний.

	
	Материально-техническое обеспечение

	20. 
	Разработка плана-графика поэтапного укрепления материально-технической базы ОУ в соответствии с требованиями к минимальной оснащенности учебного процесса

	21. 
	Проведение работы по укреплению материально-технической базы ОУ в соответствии с требованиями к минимальной оснащенности учебного процесса



	
	Финансово-экономическое обеспечение


	22. 
	Расчет потребности в учебных расходах ОУ в условиях реализации ФГОС начального общего образования       


Информатизация школы.

Основные цели:

· создание единого информационного пространства;

· формирование и развитие информационной культуры учащихся, педагогических и руководящих кадров, способностей эффективно использовать все информационные ресурсы и технологии в профессиональной деятельности;

· повышение доступности качества образования через использование ИКТ.

Задачи:

· Преподавание информатики и ИКТ как модуль на уроках технологии в 3-4 классах;

· Формирование информационной культуры учащихся, повышение их уровня общеобразовательной  подготовки в области современных информационных технологий. 

· Обеспечение развитие традиционной методологии образования школы за счет использования преимуществ компьютерных технологий;

· Развитие школьной медиатеки;

· Создание условий для персонального доступа к компьютеру и образовательным ресурсам в Интернете учащимся, учителям и сотрудникам школы;

· Организация управленческих процессов. Внедрение компьютерных информационных технологий для   школы. Обеспечение кадровой поддержки процесса внедрения и эксплуатации информационных технологий. 

· Материально-техни​ческое обеспечение школы, включающее обновление  вычислительной техники, программных средств и средств доступа к глобальным телекоммуника​циям. 

· Обучение педагогических и руководящих кадров информационным и коммуникационным технологиям;

· Оказание методической, консультативной и практической помощи в использовании ИКТ;

· Осуществление через проектную деятельность с использованием ИКТ адаптации детей к реальной жизни;

· Формирование у участников образовательного процесса навыков использования инфрмационно-коммуникационных технологий для решения творческих образовательных задач;

· Организация работы с общественностью;

· Возможности использования дистанционного обучения.

Реализация поставленной цели возможна через внедрение проектов:

1. Расширение информационного пространства школы.

2. Повышение ИКТ- компетентности педагогов.

3. Повышение ИКТ- компетентности учащихся.
Расширение информационного пространства школы

Цель: совершенствовать материально-техническую базу и наполнять информационное пространство школы учебным и методическим материалами.
Мероприятия

1. Максимальное использование часов работы в Интернете, накопление Интернет-ресурсов.

2. Оборудование рабочих мест педагогов. 

3. Создание базы педагогических и ученических проектов.

4. Создание базы данных и статистических отчетов.

5. Составление расписания  уроков с учетом использования компьютерного класса.

6. Развитие  школьного сайта

 Ожидаемые результаты.

     В ходе реализации данной программы предполагается, что возрастет количество компьютеров на рабочих местах сотрудников. Вследствие чего будет увеличиваться количество учебно-методических материалов: собственных мультимедийных разработок уроков, Интернет-ресурсов, что позволит заинтересовать большее количество учащихся к выполнению творческих мультимедийных проектов. Изменится качественная подготовка педагога к учебным занятиям, в связи с этим увеличится количество выдачей ресурсов медиатеки. 

Повышение ИКТ - компетентности педагогов.

Цель: расширять число педагогов, заинтересованных в использовании ИКТ в учебно-воспитательном процессе.

Мероприятия:

· Повышение квалификации педагогов в области применения ИКТ.

· Обмен опытом работы учителей, использующих ИКТ.

· Оптимизация работы кабинетов информатики и  с целью предоставления возможностей  проводить в них уроки с использованием ИКТ.

Ожидаемые результаты.

Повышение компьютерной грамотности педагогов даст возможность более активно участвовать в городских, областных, региональных конкурсах. Увеличение количества уроков и мероприятий с использованием ИКТ  по различным предметам. 
Повышение ИКТ - компетентности учащихся.

Цель: мотивировать учащихся на получение знаний с помощью возможностей компьютерных технологий.

Мероприятия:

· Формирование инициативной группы среди учащихся и педагогов по реконструкции школьного сайта.

· Организация работы по дальнейшему обновлению содержания школьного сайта.

· Составление презентаций учащимися.

· Участие школьников в конкурсах проектов.

· Организация и проведение воспитательных мероприятий с использованием ИКТ.

Ожидаемые результаты.

В связи с активным применением ИКТ педагогами в учебно-воспитательном процессе, считаем, что возрастет число учащихся,  участвующих в различных конкурсах и проектах. 

· внедрение информационных технологий  в учебный процесс;

· изменение форм традиционных уроков;

· развитие индивидуальных способностей современного ребенка «информационного общества».
Раздел 9. Обеспечение безопасности образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации программы безопасности 
МОУ «Кемецкая средняя общеобразовательная школа»

	№
	Мероприятия
	Сроки проведения работ
	Исполнитель

	1
	Разработка школьной долгосрочной программы по обеспечению безопасности ОУ
	2013г
	Совет школы

ОУ



	2
	Организация работ по составлению банка данных по техническому состоянию зданий, сооружений, инженерных сетей, паспортизация школы,  оценка пожарной,  электрической и конструктивной безопасности и принятие мер к её нормализации 
	2011-2012гг
	ОУ

ПЧ

	3
	Ревизия наличия и технического состояния противопожарного оборудования школы
	4 квартал

 2011г
	ОУ,

Отдел образования

	4
	Проведение в начале учебного года совещания при директоре по вопросу обеспечения безопасности ОУ
	Сентябрь 

ежегодно
	Директор школы

	5
	Проведение общешкольного собрания по вопросам выполнения законодательства в сфере образования в части касающейся охраны  жизни и здоровья обучающихся
	1 сентября 

ежегодно
	Администрация школы

Инспектор по охране прав детства

Заведующий кабинетом здоровья

	6
	Оформление и своевременное предоставление заявок в отдел образования на финансирование и поставку оборудования
	Ежегодно 
	Администрация школы

	7
	Организация противопожарной пропаганды и распространения передовых идей и достижений по защите от пожаров ОУ
	Ежегодно
	Администрация школы 

Совет школы

Родительский комитет

Пожарная часть

	8
	Разработка нормативных материалов, нормативных документов по противопожарной безопасности
	Ежегодно
	Администрация школы

	9
	Проведение инструктажей и тренировочных занятий на случай возникновения пожара, стихийного бедствия по ОУ
	4 раза в год
	Директор школы

	10
	Внесение дополнений и изменений в план работы школы в виде мероприятий, связанных с обеспечением безопасности  ОУ
	В течение

 года


	Администрация школы

	11
	Обновление планов эвакуации в здании школы в связи с требованиями норм техники безопасности
	Постоянно
	Администрация школы

	12
	Своевременно предоставлять отчётность о состоянии пожарной безопасности ОУ в отдел образования и ПЧ.
	Постоянно
	Директор школы


Раздел  10. Школьный автотранспорт. Обеспечение безопасного подвоза учащихся к месту учебы.

Для обеспечения подвоза учащихся к месту учебы в школе имеется автобус марки ПАЗ 32053, государственный номер АК 736  69. Все маршруты разработаны и согласованы с ГАИ. Предрейсовые и послерейсовые медицинские осмотры, техобслуживание автотранспорта, использованного для перевозки детей проводятся в АТП города Бологое (лицензия имеется, договора с данной организацией заключены). Механики проводят предрейсовые и послерейсовые  осмотры автотранспортом.

Изменение доли детей, подвозимых в ОУ с помощью школьного транспорта

	Учебный год
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Количество детей
	18
	16
	22
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Перевозки осуществляется по дорогам, 90 % которых имеют асфальтовое покрытие. Ежедневный пробег автобуса составляет в понедельник, пятницу 190 км., вторник-четверг 106 км. Время доставки к школе составляет в понедельник, пятницу 2, 5 часа, вторник-четверг 1,5 часа. Хорошее транспортное обеспечение, процент охвата школьников питанием, высокий уровень оздоровления детей и отсутствие чрезвычайных ситуаций позволяет говорить о комфортных условиях для обучения и развития детей.

	Уч. года
	К-во авто

бусов
	Числен

ность 

учащихся
	Доля 

учащихся,

пользующих школьным автотранспортом

	2011
	1
	67
	33%

	2012
	1
	68
	35 %

	2013
	1
	70
	36 %
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Мероприятия по обеспечению безопасного подвоза учащихся

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Срок исполнения
	Ответственный 

	1.
	Заключение договоров  о предрейсовом и послерейсовом медицинском осмотре с АТП.
	1 раз в год
	Руководитель ОУ

	2.
	Заключение договоров о техническом обслуживании школьного автотранспорта с АТП.
	1 раз в год
	Руководитель ОУ

	3.
	Проведение обучения по правилам организации перевозки школьным автотранспортом руководителей ОУ и заместителя директора ОУ
	Постоянно
	Руководитель ОУ

	4.
	Участие в заседаниях комиссии по безопасности дорожного движения при администрации района
	Постоянно
	Руководитель ОУ

УО и МП

	5.
	Организация кружка «Светофорчик»
	Постоянно
	Руководитель кружка

	6.
	Провести классные часы, беседы, мероприятия по обучению детей  правилам дорожного движения 
	Постоянно
	Классные руководители

Учителя ОБЖ



	7.
	Оформить стенгазеты, выставки рисунков, газеты с информаций о «Неделе безопасности» по предупреждению нарушений правил дорожного движения
	Постоянно
	Руководитель ОУ

	8.
	Участие в районных конкурсах «Безопасное колесо»
	Постоянно
	Классные руководители

учителя ОБЖ,

руководитель кружка


Раздел 11.  Дополнительное образование обучающихся.

Организация дополнительного образования, связанного с внеурочной работой, повышает эффективность педагогического процесса, позволяет осуществлять не только подготовку учащихся к школе, но и включать ребят в жизнь, дает возможность активно развивать у учащихся потребность в самообразовании. На занятиях глубже и шире может проводиться профориентационная работа, здесь она строится планомерно с учетом индивидуальных интересов, способностей и прихофизиологических различий школьников. Занятия по программам дополнительного образования могут проводиться как в школе, так и вне школы. Дополнительное образование создает условия для социокультурной адаптации школьников, плодотворного сотрудничества школьных учителей, учащихся и их родителей, работников детских культурных и спортивных учреждений, наполняет интересными занятиями группы продленного дня в школе.

Организуя дополнительное образование в школе, осуществляя выбор форм проведения занятий, отбирая содержание образования, педагогический коллектив ориентируется на требования педагогической целесообразности организации детей.

Существенным моментом является то, что, на наш взгляд, дополнительное образование не есть что-то второстепенное по отношению к базовому, а является логическим продолжением его.

Дополнительное образование несет на себе основную ответственность за обновление содержания образования и его индивидуализацию. Выбирая из предложенных занятий то, которое больше всего отвечает индивидуальным интересам, возможностям и способностям, ученик реализует внутреннее желание деятельности и интерес к ней.

Создаются необходимые условия для становления целостных ориентаций, ученик готовит себя к освоению системы научных знаний и выполнению профессиональной деятельности. Существенным моментом является психологическая комфортность знаний.

Дополнительное образование реализуется через систему факультативов, кружков, секции, психологических тренингов. 

Содержание дополнительного образования отвечает требованиям реализации гуманитарно–эстетического воздействия на учащихся, сохранение и укрепление здоровья учащихся, внедрения проектной и поисково – исследовательской форм образования, интеграции научных знаний и видов деятельности, становление их гражданско – патриотической позиции, нравственного здоровья.
Занятость детей в системе дополнительного образования.
	№
	Название кружка
	Направление кружка
	Посещают кружки

	1
	«Компьютерная грамотность»
	Информатика и ИКТ
	16

	2
	«Мой друг – компьютер»
	
	9

	3
	До – ми - солька
	Музыкальное
	10

	4
	«Палитра детских голосов»
	
	13

	5
	«Настольный теннис»
	Спортивное
	3

	6
	«Светофорчик»
	Безопасность дорожного движения
	10

	7
	«Введение в театральное искусство»
	Театральное
	7

	8
	«Юный механизатор»
	Техническое
	6


[image: image8.png]mPanl





Раздел 12. Система показателей эффективности реализации программы ОУ.
Показателями эффективности реализации Программы развития являются:
· Сохранение контингента  детей, преодоление тенденции сокращения контингента. 

· Авторитет школы у детей, родителей, населения, конкурентоспособность. 
· Обеспечение психологической комфортности в школе. 

· Применение  инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе школы. 

· Стабильный и сплоченный коллектив. 

· Соответствие материально-технической базы современным требованиям. 

· Привлечение внебюджетных средств для улучшения материально-технической базы школы. 

· Соответствие нормативно-правовой  базы условиям, обеспечивающим развитие   школы. 

· Увеличение количества образовательных программ, учитывающих  образовательные потребности  и индивидуальные  особенности учащихся. 

· Повышение уровня воспитанности детей. 

· Удовлетворенность учащихся и родителей  качеством воспитания в школе. 

· Эффективность инновационной деятельности педагогов школы  в повышении качества образовательного процесса. 

· Эффективность применения новых информационных технологий в процессе управления качеством образования. 
Раздел 13. План действий по реализации программы.
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1. Сохранение и развитие действующей системы образования в школе

	1.
	Обеспечение сохранения единой системы с целью получения среднего общего образования с учётом запросов обучающихся и социального заказа
	До 2013 г.
	администрация

	2.
	Изучение социального заказа родителей:

- тестирование;

- собеседование
	ежегодно
	Администрация, кл. руководитель

	3.
	Учёт детей дошкольного и школьного возраста
	ежегодно
	Администрация, учителя

	4.
	Проведение педсовета «Индивидуализация учебно- воспитательного процесса»
	2013 г.
	администрация

	5.
	Проведение педсовета «применение информационно-коммуникативных технологий в учебной деятельности»
	2012 г.
	администрация

	6.
	Вовлечение обучающихся в проектную деятельность с использованием средств ИКТ ( создание презентаций, сайтов, программ для компьютерной поддержки уроков)
	2011-2013 гг.
	Учителя

	7.
	Применение новых информационных технологий для управления качеством образования
	ежегодно
	администрация

	19.
	Реализация программы по информатизации школы
	2011-2013
	администрация

	2. Совершенствование воспитательной системы

	1.
	Создание условий для самореализации детей через сеть дополнительных образовательных услуг
	2011-2013 гг.
	Администрация, учителя

	4.
	Реализация воспитательной работы по следующим направлениям:

- духовно- нравственное;

- экологическое;

- здоровьесберегающее
- гражданско-патриотическое

- трудовое

- познавательно-информационное
	2011-2013
	Администрация школы

	3. Создание здоровьесберегающей среды в образовательном процессе

	1.
	Проведение мониторинга состояния здоровья обучающихся на основании медицинского обследования
	ежегодно
	Администрация школы, фельдшер

	2.
	Внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий
	2011-2013 гг.
	 учителя

	3.
	Проведение Дней здоровья в школе 
	ежегодно
	Администрация школы

	4.
	Организация летнего  лагеря на принципах социального подхода и с учётом состояния здоровья детей
	Ежегодно, июнь
	Начальник лагеря,  педагоги школы, фельдшер

	5.
	Обеспечение участия школьников в оздоровительных мероприятиях
	ежегодно
	 классные руководители

	6.
	Обеспечение санитарно- гигиенических условий для обучения и воспитания обучающихся
	Постоянно

	Директор школы

	4. Кадровая политика

	1.
	Обеспечение социально- правовых гарантий для педагогов, соблюдение охраны труда и техники безопасности
	2011-2013гг.
	администрация

	2.
	Разработка плана повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечение его выполнения
	ежегодно
	администрация

	3.
	Участие педагогов в районных, областных конкурсах
	ежегодно
	администрация

	4.
	Обеспечение педагогов программными, учебно- наглядными пособиями
	ежегодно
	администрация

	5.
	Применение положения о стимулировании педагогов, активно внедряющих  инновационные технологии в образовательном процессе
	ежегодно
	администрация

	6.
	Формирование портфолио учителей
	2011-2013 гг.
	Зам. дир. по УР


Раздел 14.  Механизмы реализации программы 2011-2013 гг.
Общая целевая установка: формирование необходимых условий и механизмов для модернизации образовательной среды общеобразовательного учреждения в направлении совершенствования качества обучения.

Организационные задачи: разработка программы социализации учащихся. Инновационная составляющая для школы: создание системы обучения и реабилитации каждого учащегося по индивидуальному плану развития.
	№ п/п
	Направления управленческих действий
	Мероприятия
	Сроки реализации

	1.
	Обновление содержания образования
	Творческая реализация базисного учебного плана, отражающего нормативы государственного образовательного стандарта, его школьного компонента. Гибкое использование часов учебных планов для ликвидации пробелов в знаниях.
	2011-2013

	
	
	Развитие вариативности образовательного процесса, разработка пакета образовательных программ с учетом коррекции дидактической запущенности и развития познавательных способностей.
	2011-2013

	
	
	Диагностика учебных умений и навыков, позволяющая вовремя выявить пробелы, дает учителю четкие ориентиры в организации учебной работы по их устранению в рамках урочного времени и на индивидуальных и групповых консультациях
	2011-2013


	2.
	Совершенствование системы методической работы
	Создание условий для повышения ИКТ компетенции педагогов через прохождение курсов
	2011-2013


	
	
	Участие в работе методического объединения по изучению новых методов и форм обучения, новейших технологий обучения
	2011-2013

	3.
	Управление образовательным процессом
	Создание условий для общественного участия в управлении образованием 
	2011-2013

	
	
	Создание эффективной системы мониторинга в образовательном учреждении
	2011-2013

	
	
	Оснащение образовательной системы и служб сопровождения инструментарием образовательного мониторинга
	2011-2013

	4.
	Создание модели единого информационного пространства школы
	Освоение новых областей знаний и приобретение навыков, в том числе через Интернет
	2011 -2013


	
	
	Овладение навыками работы на компьютере всех учителей
	2011-2013

	
	
	Внедрение новых ИКТ в учебный процесс, управленческую деятельность, социально-воспитательную работу
	2011-2013

	
	
	Создание системы обеспечения образовательного учреждения учебно-методической и художественной литературой, наглядными пособиями, цифровыми образовательными ресурсами
	2011-2013


	5.
	Развитие системы воспитания
	Проведение традиционных мероприятий по нравственному, эстетическому и патриотическому воспитанию 
	2011-2013

	
	
	Организация досуга и занятости несовершеннолетних, используя всю систему межведомственных взаимодействий
	2011-2013

	6.
	Программа «Здоровье»
	Состояние и содержание здания ОУ в соответствии с гигиеническими нормативами

Оснащенность кабинетов в соответствии современным требованиям

Соблюдение всех требований к использованию технических средств обучения

Формирование ценностей здоровья и здорового образа жизни

Обеспечение безопасности, сохранение жизни и здоровья, профилактика травматизма в рамках единого образовательного пространства
	2011-2013

2011-2013

2011-2013

2011-2013

2011-2013


Нормативные задачи: разработка дополнительных модулей к образовательной программе в направлении упрощения базисного материала для учащихся открытой школы с учетом психолого-педагогических характеристик; разработка локальных актов, регулирующих деятельность новых компонентов образовательной среды школы; разработка функциональных обязанностей всех участников образовательного процесса.

Мотивационные задачи: усиление работы по мотивации учителей к разработке нового содержания и новых технологий образования; обеспечение стимулирующей составляющей результативной и экспериментальной деятельности учителей

Раздел 15. Мониторинг реализации программы.
Предмет мониторинга - количественные и качественные показатели, отслеживаемые в процессе реализации Программы развития  

Результаты мониторинга и его инструментарий будет применяться:

1) для определения степени и темпов продвижения муниципальной системы образования в реализации стратегических приоритетов развития (доступности образовательных программ и их соответствия перспективам экономики региона);

2) для определения уровня достижения плановых значений и корректировки плана действий каждого направления программы развития;

3) для сравнения состояния и темпов развития муниципальной  системы с аналогичными показателями в других муниципальных образованиях и в среднем по Тверской области;

4) для организации информационного обеспечения населения района о темпах и направлениях развития муниципальной  системы образования.  
Раздел 16. Возможные факторы риска и меры для их минимизации.
В процессе реализации Программы могут появиться риски, связанные с наличием объективных и субъективных факторов.
Внешние риски:

- изменение законодательства в части финансирования системы образования;

- тенденция к сокращению контингента учащихся в следствии демографического спада;

- финансирование системы образования не в соответствии с потребностями (коммунальные услуги).

Внутренние риски:

- сопротивление к изменениям педагогических коллективов, родителей, общественности, депутатов и администрации поселений;

- недостаточный уровень знаний руководителями по менеджменту;

- отсутствие опыта программы целевого управления изменениями;

- слабое кадровое обеспечение: старение педагогических кадров и недостаточный приток молодых кадров;

- в случае реструктуризации сети ОУ невостребованность педагогических кадров, потеря интеллигенции на селе, на фоне высокого уровня безработицы в районе.

Минимизация рисков возможна при:

- проведении собраний в педагогических и родительских коллективах, с разъяснением причин оптимизации сети образовательных учреждений района;

- подготовка руководителей ОУ по вопросам менеджмента, финансово-экономическим.

МОУ «Кемецкая средняя общеобразовательная школа»








на 2011 – 2013 г
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