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ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Наименование ОО
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 10 «Белочка» (МБДОУ д/с  10 «Белочка»)

	[bookmark: _Hlk58070576]Название проекта 
	«ЛРОС ДОО как ресурс ранней профориентации детей  старшего дошкольного возраста» «Детский город профессий»

	Годы реализации 
	2021-2024 г.г.

	Основные тезисы, раскрывающие особенности проекта
	[bookmark: _Hlk58146130]Проект направлен на создание в МБДОУ ЛРОС творческого типа, обеспечивающей новые возможности для развития личностного потенциала участников образовательных отношений. Ключевой идеей проекта является осуществление системных изменений в ОО для создания ЛРОС желаемого типа на основе идеи «Детский город профессий». В ходе проекта проведено исследование стартового состояния и определён желаемый тип ЛРОС с улучшенными показателями по характеристикам, осуществлено стратегическое и тактическое планирование изменений для создания ЛРОС. Реализация проекта обеспечивает повышение качества образования в ОО. Таким образом, педагогический коллектив будет обладать творческим потенциалом, готовым к введению инноваций. Но, изменения, происходящие в современном инклюзивном образовании, требуют повышения квалификации и профессионализма педагога, т.е. его профессионально-педагогической компетентности. Ясно и свободно мыслящий, умеющий прогнозировать результаты своей профессиональной деятельности и образовательного процесса педагог является гарантией достижения поставленных целей.

	Состав проектной команды ОО
	Гришаева Ирина Геннадьевна – заведующий
Ковшова Альбина Владимировна – старший воспитатель
Волкова Алевтина Евгеньевна – учитель-дефектолог

	Доминирующий тип ОС ОО в начале проекта
	Типично карьерная среда

	Состояние характеристик ОС ОО 
в начале проекта
	Показатели сформированности на среднем уровне имеют такие характеристики образовательной среды ОО как интенсивность, осознаваемость, доминантность, структурированность, менее – безопасность, устойчивость,  когерентность, активность, обобщенность.

	[bookmark: _Hlk58081819]Ключевая проблема проекта
	Необходимость использования инструментов ЛРОС для организации деятельности по ранней профориентации детей

	Цели проекта
	Создание ЛРОС творческого типа, обеспечивающей раннюю профориентацию  детей старшего дошкольного возраста и улучшение ряда её характеристик (показатель не менее 5,0) для развития личностного потенциала 
всех участников образовательных отношений

	Ключевые способы решения проблемы – 
крупные изменения
	· Разработка содержания и форм ознакомления детей с различными профессиями (в условиях детско-взрослого сообщества)
· Основной механизм реализации  образовательной деятельности – индивидуализация (индивидуальный рост всех участников ОО)
· Разработка интегрированных форм образовательной деятельности по ранней профориентации  (Проекты)
· Обновление центров игровой деятельности  в группах. Создание мини-музеев профессий в старших группах, дидактических пособий по ранней профориентации, мини-книг о профессиях
· Создание профессионального обучающегося сообщества по направлению ранней профориентации дошкольников. Распространение опыта работы через профессиональные сообщества
· В управлении, в рамках своих компетенций,  задействовать всех участников образовательных отношений. Взаимодействие через родительские конференции, Школу молодого педагога. Организация и создание системы социального партнерства с учреждениями образования и культуры,  предприятиями города.

	Ресурсный пакет проекта
	· Создание раздела на официальном сайте Организации, отражающего деятельность по созданию личностно-развивающей образовательной среды
· Диагностический инструментарий по отслеживанию динамики развития по ранней профориентации
· Нормативно-правовые документы
· 3 педагогических проекта, направленные на развитие ранней профориентации
· «Педагогический портфель» авторские методические материалы занятий и мероприятий   по ранней профориентации дошкольников
· Авторские игры и оборудование: лэпбуки, кейсы, мини-музеи, контент интерактивных игр

	Взаимодействие 
с партнёрами
	Виртуальная школа Сбербанка, ПЧ – 65,  ПАО «Русполимет»,  ОО города Кулебаки, КМК.

	Ссылка на ресурсы 
с информацией о проекте 
	http://ds-10-belochka/nubex.ru/

	Образовательные события в рамках проекта с датами 
их проведения
	Сентябрь 2021 г. Дискуссия с педагогами «ПОС как результат развития ЛРОС: кадровая перезагрузка»
Январь 2022  г. Дискуссионный клуб с педагогами и родителями «Открытая стена как средство снижения  эмоциональной напряжённости»
Январь 2022 - Август 2023 г. Реализация проектов по ранней профориентации






























ВВЕДЕНИЕ
Инновационное развитие дошкольной организации в условиях реализации ФГОС ДО актуализирует обновление системы педагогической деятельности, значимым компонентом которой является личностно - развивающая образовательная среда. Возникающие при этом проблемы требуют быстрого и результативного решения. Причины проблем и трудностей кроятся, зачастую, в непонимании педагогическими работниками роли образовательной среды в развитии личности воспитанников, её потенциала для формирования у дошкольников результатов освоения Программы в виде целевых ориентиров, и формирования  у них определенного элементарного опыта, способствующего ранней профессиональной ориентации, так как детский сад является первой важной ступенью знакомства дошкольников с профессиями.
[bookmark: _Hlk59369319]Появление новых профессий, изменение задач, которые решает работник в своей профессиональной деятельности, с категорий «Умение» и «Правило» на категорию «Знание» (подхода Йенса Расмуссена) требует от человека новых навыков и компетенций XXI века, которые не были нужны при выполнении рутинных физических или интеллектуальных задач. 
Отвечая на вызовы времени, современная система российского образования, начиная с дошкольного уровня, ориентирована на личностное развитие ребёнка. В Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования прописано, что основная образовательная программа детского сада должна быть направлена на создание условий развития ребенка, открывающих возможности для его позитивной социализации. Одним из эффективных решений данной задачи является проведение профориентационной работы с дошкольниками. Главная цель ранней профориентации детей - это развить эмоциональное отношение ребенка к миру профессий, дать возможность проявить свои силы и возможности в различных видах деятельности и профессий. 
[bookmark: _Hlk59369366]         Успешное выполнение задач в сфере образования возможно при условии наличия в образовательной среде каждой образовательной организации возможностей для развития личностного потенциала обучающихся. Для этого необходима диагностика образовательной среды и отнесение её к определённому типу, определение её качественных характеристик, выявление условий её совершенствования, проектирование развития. Вместе с тем, развивающий потенциал среды зависит не только от качества объективных условий, созданных в образовательной организации, но и от качества взаимодействия субъектов образовательного процесса.
         Программа благотворительного фонда «Вклад в будущее» содействует внедрению компетентностного подхода в образовании посредством создания комплекса учебно-методических решений по развитию и оценке навыков XXI века у детей дошкольного и школьного возраста и интеграции их в систему общего образования. Методологической основой Программы являются:
1. Концепция личностного потенциала.
Автор Леонтьев Д.А. в качестве ядра, стержня личности выделяет личностный потенциал,  связанный со способностью человека использовать имеющиеся внутренние ресурсы (физиологические, психологические, предметно-материальные, мотивационные, инструментальные, социальные, саморегуляции, инструментальные) для саморегуляции в соответствии со своими целями и смыслами  в проблемных ситуациях трёх типов: неопределённости; наличия цели, которую надо достичь; угрозы и давления. По мнению автора личностный потенциал имеет трёхчленную структуру: потенциал выбора, потенциал достижения и потенциал жизнестойкости. Автор указывает на возможность и необходимость развивающей работы педагогов с личностным потенциалом обучающихся, что позволяет вписать эту концепцию в контекст образовательной политики любой образовательной организации.
[bookmark: _Hlk56616263]2. Проектирование личностно-развивающей образовательной среды. 
Знакомство детей в дошкольном возрасте с миром профессий будет успешным, если будет создана личностно-развивающая образовательная среда дошкольной образовательной организации, которая будет являться ресурсом ранней профориентации детей старшего дошкольного возраста.
В.А. Ясвин в рамках развивающего обучения обосновал идею развивающей образовательной среды, основной характеристикой которой является способность этой среды обеспечить всем субъектам образовательного процесса систему возможностей для эффективного личностного саморазвития. 
           Назначение проекта - формирование согласованной, адекватной вызовам времени образовательной среды, в которой системно и целенаправленно связаны содержание образования, организация образовательного процесса, психологическое сопровождение, предметно-пространственная среда и т. д. Одним из важнейших аспектов проекта является ее основополагающий, системный характер. Проект создания ЛРОС - основа жизнедеятельности дошкольной организации в краткосрочной и долгосрочной перспективе.

Работа над проектом создания ЛРОС началась в марте 2021 года. Команда ДОУ приняла участие в управленческом модуле комплексной программы повышения квалификации по развитию личностного потенциала педагогов и учащихся, инициированной Благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее» совместно с ГАОУ ВО г. Москвы
«Московский городской педагогический университет» и поддержанной министерством образования и науки Нижегородской области.
          По итогам обучения мы разработали и защитили концепцию проекта. Опираясь на теоретическую основу, практические навыки и различные методики, предоставленные нам на курсах, продолжили работу над проектом в дошкольном учреждении, проведя экспертный анализ образовательной среды ДОУ.
           В конце марта на общем родительском собрании ДОУ с идеями проекта познакомили родителей, которые поддержали идеи проекта и приняли участие в экспертной оценке текущего состояния образовательной среды. Педагоги   приняли активное участие в эмоциональной оценке среды. 
         30 марта 2021 года на педагогическом совете были представлены итоги работы по анализу текущего состояния образовательной среды ДОУ, и коллективу была представлена концепция проекта создания ЛРОС, обозначены задачи, которые требуют решения, проведены тренинговые и интерактивные сессии с целью формирования в коллективе будущего образа новой ЛРОС детского сада.
          Следующим этапом стала доработка проекта создания ЛРОС. На этом этапе к работе подключились наиболее заинтересованные и активные педагоги. Промежуточным итогом проведенной работы станет согласование итогового проекта с активными родителями МБДОУ и утверждение проекта создания ЛРОС детского сада педагогическим советом.
Проект разрабатывается командой МБДОУ, основу которой составляют:
Гришаева И.Г. – заведующий
Ковшова А.В. – старший воспитатель
Волкова А.Е – учитель-дефектолог
С течением времени состав рабочей группы расширяется. Так, после педагогического совета к работе над проектом подключились Машина Т.Н. – учитель-логопед, профорг, Саленкова А.Н. – музыкальный руководитель, Тюрина Ю.А., Лютина М.А. – воспитатели. Работа по созданию проекта нашла свое отражение на сайте образовательной организации.
           Дальнейшее информационное продвижение потребует специального сопровождения, что найдет свое отражение в разделе «ЛРОС» на официальном сайте образовательной организации http://ds-10-belochka/nubex.ru/. В разделе представлена информация о стратегии и тактике создания ЛРОС, нормативно-правовое обеспечение, теоретико-методологические, содержательно-процессуальные основы создания ЛРОС. Таким образом, в обсуждении и в разработке проекта приняли участие все участники образовательного процесса. В ходе последующей работы над проектом, его реализации мы так же планируем привлечение и непосредственное участие всех участников МБДОУ, прежде всего потому, что от степени их вовлеченности и согласованности с ними, на наш взгляд, во многом зависит успешная и эффективная реализация проекта.


0. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА
1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОО И ЕЁ СРЕДЕ
          Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 10 «Белочка» (далее – МБДОУ) расположено в жилом районе города вдали от производящих предприятий и торговых мест. Рядом  с дошкольным учреждением расположена  одна  образовательная организация: МБОУ «СОШ № 9»,  с которым наработан опыт коммуникации в рамках сетевого взаимодействия. Дошкольное учреждение находится в хорошей транспортной доступности.
Проектная наполняемость на 200 мест.
       Цель образовательной деятельности: реализация основной образовательной программы дошкольного образования; формирование общей культуры детей раннего и дошкольного возраста, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
Режим работы МБДОУ:
в режиме 5-дневной рабочей недели;
 выходные: суббота, воскресенье, не рабочие                                                                                            праздничные дни    
Длительность работы МБДОУ:
группы 10,5 часового пребывания (с 7.00. до 17.30) - 10 групп, 3 из которых группы компенсирующей направленности для детей с нарушением речи и зрения.
           В детском саду есть группы компенсирующей направленности  для детей с нарушением зрения и речи, которым очень важно  привить навыки социализации в окружающем мире, способствовать этому будет реализация данного проекта, которая послужит ресурсом для приобретения навыков по ранней профориентации.
          Вывод: МБДОУ создаёт условия для реализации гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования. Деятельность МБДОУ регламентируется Уставом. Учреждение на договорной основе взаимодействует с учреждениями культуры, учреждениями здравоохранения, с учреждениями образования (включая дополнительное) городского округа. Сотрудничество с другими организациями помогает успешно планировать свою деятельность в зависимости от требований социума, позволяет реализовать индивидуально-дифференцированный подход к воспитанникам. Эти наработки могут стать хорошей базой для реализации проекта создания ЛРОС.
Структура управления деятельностью МБДОУ
         Управление МБДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации ФЗ от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ
«Об образовании в Российской Федерации», Уставом МБДОУ на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.
          Организационная структура управления в МБДОУ представляет собой совокупность индивидуальных и коллективных субъектов, между которыми
распределены полномочия и ответственность за выполнение управленческих функций, существуют регулярно воспроизводимые связи и отношения.
Непосредственное управление МБДОУ осуществляет заведующий МБДОУ, прошедший соответствующую аттестацию и строящий управление на принципах единоначалия.
Коллегиальными органами управления МБДОУ являются:
· Общее собрание работников МБДОУ;
· Педагогический совет;
· Профессиональный союз работников МБДОУ (представительный орган работников).

Органы управления, действующие в МБДОУ

	наименование органа
	функции

	Заведующий
	Контролирует работу и обеспечивает эффективное развитие МБДОУ, утверждает штатное расписание, отчетные документы МБДОУ, рассматривает вопросы финансово- хозяйственной деятельности, материально- технического обеспечения осуществляет общее руководство

	Педагогический совет
	Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью МБДОУ, в том числе рассматривает вопросы:
− развития образовательных услуг;
− регламентации образовательных отношений;
− разработки образовательных программ;
− выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания;
− материально-технического обеспечения
образовательного процесса;
− аттестации, повышении квалификации педагогических работников;
− координации деятельности методических объединений

	Общее собрание
	Реализует право работников участвовать в
управлении МБДОУ, в том числе
− участвовать в разработке и принятии коллективного договора, Правил трудового распорядка, изменений и дополнений к ним;
− принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность МБДОУ и связаны с правами и обязанностями работников;
− разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией МБДОУ;
− вносить предложения по корректировке плана мероприятий МБДОУ, совершенствованию ее
работы и развитию материальной базы



Отношения МБДОУ с родителями (законными представителями) воспитанников регулируются в порядке, установленном ФЗ от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом МБДОУ. Локальные акты, являющиеся неотъемлемой частью Устава МБДОУ, определяют уровень взаимоотношений всех субъектов образовательного процесса:     дети-родители-педагоги.      Необходимые      локальные      акты согласованы с профсоюзным комитетом МБДОУ и приняты решением Педагогического совета.
          Совместные действия органов управления МБДОУ, педагогического коллектива и родительской общественности МБДОУ позволяют обеспечивать гарантированное качество образования, а также своевременно решать проблемные вопросы жизнедеятельности МБДОУ.
Вместе с тем, на сегодняшний день в МБДОУ существует проблема - недостаточная степень активности, инициативности педагогов и их зависимость от решений управленческой команды. Таким образом, возникает необходимость выстраивания субъект-субъектных отношений между педагогами и управленческой командой на основе развития в ДОУ Профессиональных обучающихся сообществ (ПОС).
         Вывод: Таким образом, существует необходимость создания ЛРОС в МБДОУ.

1.2.ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА
         При подготовке проекта была проведена экспертиза состояния личностно-развивающей образовательной среды ДОУ с использованием методики В.А. Ясвина «Школьная среда как предмет измерения: экспертиза, проектирование, управление».
        В проведении экспертизы участвовали участники образовательных отношений: администрация, педагоги, родители.
	Родители
	Педагоги
	Администрация
	Средние показатели

	Творческая
	Карьерная
	Творческая
	Карьерная
	Творческая
	Карьерная
	Творческая
	Карьерная

	43
	39
	26
	20
	11
	18
	26,7
	34

	Безмятежная
	Догматическая
	Безмятежная
	Догматическая
	Безмятежная
	Догматическая
	Безмятежная
	Догматическая

	5
	13
	12
	17
	46
	25
	21
	18,3



           Результаты экспертизы дошкольной среды показали, что она имеет смешанный характер, где преобладает в основном "карьерная" среда (34 %) с элементами "творческой" (26,7%) и "догматической" (18,3%), а также долей 
"безмятежной" среды (21%). Важно отметить, что доля "творческой» и "карьерной" составляющей значительно отличается в восприятии родителей и педагогов. Педагоги считают дошкольную среду более способствующей карьерному развитию, однако родители видят среду иначе. Администрация, в свою очередь, видит среду со значительной долей "безмятежной" составляющей. Такая разница в восприятии среды может говорить о существующем разрыве, противоречии, требующем разрешения.

 (
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           “Карьерная” образовательная среда ДОУ стимулирует высокую активность (44%) и имеет достаточную степень зависимости (20,3%), поэтому её можно обозначить как “карьерная образовательная среда зависимой активности”.
Показатели психолого-педагогической экспертизы образовательной среды

	Родители
	Педагоги
	Администрация
	Средние показатели

	Свобода
	Зависимость
	Свобода
	Зависимость
	Свобода
	Зависимость
	Свобода
	Зависимость

	13
	19
	8
	38
	44
	4
	21
	20

	Активность
	Пассивность
	Активность
	Пассивность
	Активность
	Пассивность
	Активность
	Пассивность

	61
	7
	43
	11
	29
	23
	44
	14


           По результатам экспертизы было также выявлено, что показатели большинства количественных параметров дошкольной среды находятся на среднем уровне.



[bookmark: _Hlk57121191]Это исследование позволяет описать предпроектное состояние образовательной среды ОО по 12 качественным характеристикам:
        - Широта образовательной среды – 4,9  (показатель ниже среднего).  Социальные контакты воспитанников можно характеризовать как достаточно ограниченные из-за отсутствия возможности разновозрастного общения, обмена педагогами и общения практически только со своими воспитателями и специалистами МБДОУ, редкого приглашения гостей и проведения экскурсий, посещения учреждений культуры, проведения большей части дня в групповых помещениях в связи с отсутствием специализированных помещений.
- Интенсивность образовательной среды 6 (высокий показатель, что соотносится с выявленным карьерным типом образовательной среды).  Жизнедеятельность воспитанников в МБДОУ является крайне насыщенной, в т.ч. за счёт специфических условий взаимодействия педагогов с детьми. В образовательном процессе преобладают традиционные методы, основанные на воспроизведении воспитанниками образцов выполнения действий воспитателем. На игру у детей остается слишком мало времени (из-за большой загруженности занятиями). 
[bookmark: _Hlk57123607]- Осознаваемость образовательной среды – 5,5 (показатель выше среднего). В МБДОУ сформировано образовательное сообщество детей и взрослых. МБДОУ имеет элементы собственной символики. Контакты педагогов и воспитанников с бывшими выпускниками являются постоянными. Воспитанники привлекаются к оказанию посильной помощи МБДОУ. проводится. Проводится специальная работа по формированию осознаваемости 
- Обобщенность образовательной среды – 2,5 (показатель значительно ниже среднего). Серьёзная концепции развития МБДОУ не существует. В команду единомышленников наряду с администрацией входит и некоторая часть педагогов. Администрацией проводится работа в плане развития у педагогов единого понимания целей и методов образовательного процесса. 
- Эмоциональность образовательной среды – 4,7 (средний показатель). Образовательная среда МБДОУ характеризуется оптимальным соотношением эмоционального и рационального компонентов. Взаимоотношения педагогов с воспитанниками носят преимущественно межличностный характер, отличаются искренностью и сопереживанием. Каждый педагог ощущает сопереживание и поддержку коллег по поводу своих профессиональных успехов и неудач. Взаимоотношения педагогов с родителями носят преимущественно ролевой, формализованный характер. В оформлении интерьеров МБДОУ присутствуют эмоционально насыщенные элементы.
- Доминантность образовательной среды - 8 (высокий показатель). Образ жизни большинства представителей администрации и педагогов обусловлен вовлеченностью в жизнь МБДОУ. Дети с удовольствием общаются с педагогами и друг с другом, охотно приходят утром, вечером увлеченно рассказывают родителям, что интересного произошло за день. ДОУ пользуется высоким авторитетом у родителей.
- Когерентность образовательной среды – 2 (показатель значительно ниже среднего).  Образовательные цели ДОУ недостаточно ориентированы на социальный заказ (за исключением ФГОС ДО), не соотносятся с направлениями развития муниципалитета, не являются преемственными с целями школ. В МБДОУ не развиты вариативные формы дошкольного образования. В организации образовательного процесса недостаточно используется социальный потенциал. 
- Активность образовательной среды – 2,5 (показатель ниже среднего). 
МБДОУ принимает активное участие в различных региональных выставках, смотрах, конкурсах, фестивалях и других социально значимых формах реализации творческой активности людей. МБДОУ славится своим детским творческим коллективом.  Воспитанники МБДОУ периодически  побеждают в конкурсах различного уровня.  В МБДОУ имеется работающий сайт. Работа со средствами  массовой  информации носит периодический характер. 
- Мобильность образовательной среды – 4,5 (показатель средний).  Способность МБДОУ к общественным изменениям не  достаточно высока. Образовательный процесс направлен на реализацию ФГОС ДО. Некоторые педагоги, которые прошли соответствующее дополнительное обучение, используют современные методы и технологии, используют новые игрушки, современные наглядные пособия и технические средства обучения.
- Структурированность образовательной среды – 5,8 (выше среднего). В МБДОУ  существует  концепция дальнейшего развития с ясной формулировкой целей и ожиданий. Педагоги в целом ориентируются на ценности и приоритеты, провозглашённые в предыдущей концепции развития МБДОУ. Существует строгий контроль выполнения определенных правил и норм поведения, как воспитанниками, так и воспитателями. Принята система критериев для поощрения и наказания сотрудников, однако в реальной практике эти критерии далеко не всегда являются ориентиром.
- Безопасность образовательной среды – 3 (самый низкий показатель).  При высоких баллах по аналитическим блокам  «Криминальная и террористическая безопасность», «Транспортная безопасность», «Взаимоотношения между учащимися», «Взаимоотношения учащихся и педагогов», «Взаимоотношения между педагогами», «Взаимоотношения с органами управления образованием и социальным окружением» проблемой является выстраивание взаимоотношений администрации и работников.
- Устойчивость образовательной среды – 1,7 (низкий показатель). МБДОУ имеет прочные традиции, но не стабильный педагогический коллектив, много молодых педагогов, которые находятся в декретных отпусках.
Был проведён свод – анализ  среды образовательного учреждения и выявлены сильные и слабые стороны. Наличием слабых сторон стало: карьерный тип образовательной среды,  в которой формируется активная, но зависимая личность и недостаток элементов творческой среды.  В данном случае есть и сильные стороны, представленные стабильными связями с социумом (ФОК, школа № 9,  детская библиотека, ДК им. Дубровских, спортивная школа, ДЮЦ, ПЧ-65), устойчивостью образовательной среды, и традиционными проведениями мероприятий в данном направлении.
            Ключевые выводы из проведённого анализа
Установлено, что в начале проекта доминирующим является карьерный тип, и недостаточно проявляется творческий тип образовательной среды МБДОУ. Образовательная среда способствует формированию активного, но зависимого типа личности ребёнка. Образовательная среда ориентирована на интересы администрации и педагогов, а не на интересы детей. У детей нет возможности проявлять самостоятельность, активность, инициативность, свободу выбора в деятельности. Строгая регламентация жизнедеятельности не оставляет воспитанникам времени на свободную игровую деятельность. Образовательная среда не обеспечивает социально-эмоциональное развитие воспитанников МБДОУ.
           Исходя из результатов, мы видим, что в МБДОУ детский сад  № 10 «Белочка» необходимо дополнить карьерную среду элементами творческой ЛРОС, с повышением по таким показателям, как когерентность, обобщенность, активность, безопасность и устойчивость.

2.ЦЕЛЕЫОЙ БЛОК
2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОВ ОО С НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ (НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО ХАРАКТЕРИСТИКАМ
           Мы хотим   создать творческую  среду, отличающуюся высокой внутренней мотивированностью деятельности, эмоциональным подъемом, позитивным, оптимистическим настроем, уважением к человеческой мысли. Эта среда должна влиять на активность воспитанников в освоении и преобразовании окружающего мира, открытость, свободу суждений и поступков, ориентацию личности на саморазвитие, самореализацию. Ведь, как определяет В.А. Ясвин, определение творческой среды связано с определением развития личности и индивидуальности, предполагающих развитие способностей, потребностей, системы мотивов, присущих конкретному человеку. При этом понимаем, что полностью отойти от карьерной среды, скорее всего не сможем, но уменьшить проявления догматической среды вполне под силу. Мы уверены, что все показатели будут иметь рост. 
         Особенно результативными, по нашему мнению, могут стать  повышение показателей эмоциональности, активности  и когерентности среды.


2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ ЛРОС В ОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ

    Через три года мы желаем создать в нашем детском саду творческую среду, когда педагоги свободны и активны.
Перед собой мы поставили цель: создание ЛРОС творческого типа, обеспечивающей раннюю профориентацию  детей старшего дошкольного возраста.
Мы, управленческая команда, будем использовать разные возможности личностного развития. При этом и сами педагоги будут создавать для себя новые развивающие возможности (будут задавать вопросы, решать образовательные задачи в процессе неформального общения, искать дополнительную литературу, использовать интернет и т.д.). Все педагоги и воспитанники нашего МБДОУ должны уметь познать себя, свои возможности и способности.
      В ходе реализации проекта педагоги и воспитанники научатся работать в команде, выражать свои эмоции, слушать, общаться и добиваться общих целей, выстраивать связи, быть гибкими, правильно оценивать других людей. Среда должна дать возможность удовлетворения и развития потребности в самоактуализации личности. ЛРОС МБДОУ детского сада № 10 «Белочка» посредством предоставляемых возможностей должна обеспечивать удовлетворение всего иерархического комплекса потребностей всех членов образовательного сообщества, создавая, таким образом, соответствующую мотивацию их деятельностной активности.

Остальные благополучатели представлены в таблице:

	Педагогический коллектив
	· Рост профессиональной компетентности педагогов
· Возможность проявления инициатив, направленных на развитие личностного потенциала ребёнка
· Развитие личностного потенциала педагога (устойчивость, мотивированность, саморегуляция, способность изменяться)
· Имидж-продвижение педагогов через транслирование опыта

	Обучающиеся
	· Возможности для осознанного профессионального самоопределения, социализации и развития личностного потенциала в ЛРОС. Положительный психологический климат в группах ДОО (положительная динамика на измерителе эмоций)

	Родители (законные представители)
	· Удовлетворённость качеством дошкольного образования в ДОО

	Образовательные организации 
	· Социально адаптированный ребенок

	Профессиональное сообщество педагогов города Кулебаки
	· Изучение передового педагогического опыта
· Лучшие практики, описывающие деятельность ПОС в  ДОО




2.3.ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ОО (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»)

         По итогам реализации проекта «ЛРОС ДОО как ресурс ранней профориентации детей  старшего дошкольного возраста» «Детский город профессий» сформирована среда с преобладанием «творческого» типа в парадигме самоопределения, саморазвития и самореализации личности, в результате чего произошли изменения во всех средообразующих переменных образовательной организации.
Развитие образовательной подсистемы предполагает следующие результаты:
- Внесены изменения в ООП и АООП с учетом реализации проекта по созданию ЛРОС;
- Использование активных форм взаимодействия с воспитанниками: презентации личных проектов, квест-игры, задействовать кейсы по профессиям, кейсы «Социализация» 
- Создание условий для разнообразия организации образовательного процесса (проведение обучающих занятий, мастер-классов совместно с социальными партнёрами), овладение педагогами современными технологией (стим-технологиями)
- Образовательные услуги представлены с учетом образовательных потребностей детей и родителей и с учетом целей и задач развития образовательной системы МБДОУ.
Развитие организационной подсистемы предполагает следующие результаты:
- Основной механизм реализации  образовательной деятельности – индивидуализация (индивидуальный рост всех участников ОО)
[bookmark: _GoBack]- Разработка интегрированных форм образовательной деятельности по ранней профориентации  (Проекты «В детском городе профессий», «Академия профессий», «В мире современных профессий»)
- в МБДОУ функционирует методическая служба сопровождения и поддержки педагогов;
- разработана новая организационная модель образовательной организации.
       Развитие предметно-пространственной подсистемы предполагает следующие результаты:
- Развивающая предметно-пространственная среда формируется участниками образовательного процесса в рамках проекта «ЛРОС ДОО как ресурс ранней профориентации детей  старшего дошкольного возраста» «Детский город профессий»; (обновление игровых зон, создание мастерских по обмену опыта)
- Результаты мониторинга отношения к дошкольной среде стабильно  высокие;
- В группах МБДОУ организованы мини-музеев профессий;
- МТБ	соответствует	современным	требованиям	и	потребностям образовательного процесса.

    В плане ресурсного обеспечения:
- Команда педагогов, прошедших курсы по освоению базового модуля Программы по развитию творческого потенциала, разработанной благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее»;
- Создание профессионального обучающегося сообщества по направлению ранней профориентации дошкольников;
- Распространение опыта работы через профессиональные сообщества;
-Разработан	и	пополняется	методический	пакет эффективных образовательных практик;
- МБДОУ активно привлекает спонсоров и партнеров.
    В плане управления:
- В управлении, в рамках своих компетенций,  задействованы все участники образовательных отношений;
- Основными организационными единицами становятся детско-взрослые                                                    сообщества;
- Основными	принципами	взаимодействия являются равноправие и  сотрудничество;
- Организованы  и созданы системы социального партнерства с учреждениями образования и культуры,  предприятиями города.

2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС
         Новый облик ЛРОС и всех составляющих должен показать, как в этой новой среде по-новому живут, действуют, чувствуют себя, проводят время:
- Воспитанники
Обеспечение  позитивной  динамики интеллектуальной, языковой и социальной компетентности детей при ознакомлении с различными профессиями 
- Педагогический коллектив
        Повышение уровня социально-коммуникативной компетенции, улучшение микроклимата в педагогическом коллективе МБДОУ, построение воспитательно-образовательного процесса на основе гуманизма с использованием современных технологий по ранней профориентации,  развитие ЛП участников  образовательных  отношений
- Родители
Активные участники детско-родительских сообществ по ранней профориентации детей старшего дошкольного возраста
       Также мы видим такие результаты после создания творческой ЛРОС в МБДОУ:
- активизируется социальное партнерство;
- увеличится количество желающих посещать наше МБДОУ;
- расшириться сетевое взаимодействие. 
      Планируемые результаты проекта:
Продукты:
-Аналитическая справка
-Нормативно-правовая база
-Методические рекомендации по созданию ПОС в ДМБОУ
- «Педагогический портфель» авторские методические материалы занятий и мероприятий   по ранней профориентации дошкольников
- Продукты реализации детско-взрослых проектов: «В детском городе профессий», «Академия профессий», «В мире современных профессий»;
 - Авторские игры и оборудование: лэпбуки, кейсы, мини-музеи, мини-книг о профессиях;
- Контент интерактивных игр.
Результаты:
-Педагогический опыт педагогов по ранней профориентации старших дошкольников;
-ПОС педагогов с учетом  возрастных особенностей  воспитанников; 
-Профессиональная  компетентность педагогов  по ранней профориентации воспитанников;
-Развитие ЛП участников  образовательных  отношений 
Эффекты:
- Сетевое взаимодействие  ПОС образовательных  организаций г.о.г.  Кулебаки
-  Удовлетворённость  качеством дошкольного  образования
- Влияние МБДОУ на социокультурную ситуацию в микрорайоне

РИСКИ ПРОЕКТА И СПОСОБЫ ИХ МИНИМИЗАЦИИ

	Риски
	Способы минимизации

	Санитарно-эпидемиологическая  обстановка и введение требований, запрещающих совместную деятельность воспитанников разных  групп  и их родителей при реализации проектной деятельности и проведение мероприятий с  родителями в формате онлайн.
	Организовать реализацию проектной деятельности  после отмены ограничений.
Максимально проводить образовательные мероприятия с родителями в формате онлайн.


	Педагогам трудно отказаться от стереотипов. Отсутствие заинтересованности, недостаточная готовность, отсутствие опыта работы(молодые педагоги). Формальное отношение к реализации проекта.

	Разъяснение цели, задач, ожидаемых результатов для всех субъектов образования. Проведение рефлексивно-аналитических семинаров.
ПОС +обучение, стимулирование «Ранняя профориентация дошкольников – путь к успеху»

	Недовольство родителей, связанные с непониманием новых форм организации образовательной деятельности в виду того, что ребёнок будет не подготовлен к школе.
	Презентация проекта по созданию ЛРОС. Разъяснение причин, задач и планируемых результатов инновационной деятельности. Освещение на сайте МБДОУ и в СМИ  в рамках реализации проекта.



3.СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС
3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»)

	№
	Наименование крупного 
изменения
	Где, в чем 
происходит
 изменение?
	Вектор 
изменения, 
от чего к чему идет 
изменение?
	Какими 
силами 
делается?
	Какими 
методами 
делается?
	Какой
 конкретный результат
 ожидается?
	Когда
 делается? (начало – окончание)
	Каких 
ресурсов 
требует?
	Управленческое сопровождение

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Изменения в образовательной подсистеме ОО

	1
	Обновление
содержания
ООП и АООП

	Изменения в
Планировании по образовательной области «Социально-коммуникативное развитие»
	От отсутствия
системности к
системному
подбору
содержания,
исходя из анализа исходного состояния
	Педагогический совет,
творческие
группы
педагогов,
администрация
	Анализа и
коррекции
	Внесены
соответствующие
изменения
	Июнь-август
2021

	Кадровые,
временные
	Курирование старшим воспитателем 

	2
	Внедрение УМК «СЭР»
	Изменения в учебном плане, плане мероприятий и в плане родительских собраний
	 От образования направленного в основном на развитие учебных навыков к образованию, нацеленному на социальное развитие дошкольника.
	Администрация, воспитатели, педагог-психолог
	Обучение педагогов, внесение изменений в планы ДОУ, контроль внедрения УМК, анализ результатов
	Педагоги обучены работе с УМК, внедрен УМК «Социально - эмоциональ ное развитие детей» в групповой ячейке 5-6 лет, положитель ная динамика в состоянии эмоциональ ного фона
	Сентябрь
2021-май 2022
	Кадровые, временные
	Курирование старшим воспитателем 

	3
	Накопление опыта в сфере реализации профориентационной практики
	Изменения в сфере реализации профориентационной  практики
	От отсутствия опыта к накоплению
	Специалисты, администрация
	Накопление и обмен
	Банк данных
	В течение всего времени
	Методические ресурсы
	Курирование старшим воспитателем 

	Изменения в организационной подсистеме ОО

	4
	Организация  профессионально обучающихся сообществ (ПОС)
	Изменение в
методической
работе МБДОУ, в
принципах
работы
	От
коллективного
сопровождения к
формированию
системы
индивидуального
сопровождения
	Администрация,
педагоги-лидеры
	Обучение педагогов технологии ПОС
	Объединение педагогов в ПОС
	В течение всего
времени
	Кадровые,
информационно-
методические
ресурсы
	Курирование старшим воспитателем 

	5
	Разработка интегрированных форм образовательной деятельности по ранней профориентации
	Изменения в
подходе к
использованию
различных форм обучения воспитанников
	От
эпизодического к
системному
взаимодействию
	Старший воспитатель, педагоги
	Через методическую компетентность
	Разработаны проекты
	Январь 2022 – Август  2023
	Кадровые
ресурсы, временные

	Курирование старшим воспитателем

	6
	Развитие эмоционального интеллекта участников образовательного процесса

	В обучении участников образовательного процесса управлению эмоциональным интеллектом
	На данный момент основной упор делается на повышение качества образования, в эту работу будет включено развитие эмоционального интеллекта
	Админист рация, педагоги, воспитанники 
	Повышение квалификации педагогов по эмоционал ьному интеллекту, обучение детей и родителей эмоциональному интеллект у на мероприятиях 
	Снижение эмоциональ ной тревожност и у педагогов и воспитанников, снижение числа конфликтных ситуаций
	В течение всего времени.
	Финансовые, временные, материалы виртуальной школы
	Курирование администрацией, старшим воспитателем 

	Изменения в предметно-пространственной среде ОО

	7
	Провести проблемно-ориентированный анализ внешней и внутренней среды
	Анализ
окружающей
РППС
	Изменения от
среды, как
неизменной и по
умолчанию
данной
составляющей, к
среде, которую
формируют и
создают
участники
образовательного
процесса
	Воспитанники,
родители,
педагоги,
	Мотивация, моральная поддержка , привлечение социальны х партнеров
	Преображение
среды,
оформление в
соответствии с
идеями и
предложениями
участников
образовательного
процесса.
	В течение всего времени
	Один из
критериев
конкурса -
использование
доступных
ресурсов и
возможность
самостоятельной
реализации.
	Курируется заведующим

	8
	Создание личностно-развивающей образовательной среды (Создание многофункциональных образовательных пространств в помещениях)
	Создание центров ранней профориентации
	От минимизации к выбору и разнообразию, от монофункциональности к многофункциональности, от ригидной к творческой, учитывающей возрастные, гендерные и индивидуальные особенности и направления ранней профориентации воспитанников
	Управленческая команда, педагоги, родители, воспитанники
	Зонирование пространства, предметная насыщенность для различных видов деятельности, места для психологической разгрузки
	Игровые зоны, зона психологической разгрузки, мини-музеи
	В течение всего времени
	Кадровые, временные, материальное обеспечение
	Педагогический совет, управленческая команда

	Изменения в ресурсном обеспечении ОО

	9
	Участие в
грантовых
конкурсах
	Изменения в
источниках
финансирования
	От бюджетного
финансирования
к
самостоятельном
у получению
доходов
	Творческие
группы, ведущие
педагоги,
администрация
	Мотивация,
социальная
поддержка,
материальное
стимулирование
	Получение
гранта
	Ежегодное
участие
	Кадровые
ресурсы
	Курирование заместителем заведующего 


	10
	Назначение команды педагогов, прошедших курсы по освоению базового модуля Программы по развитию творческого потенциала, разработанной благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее».
	Изменения в методической работе Организации
	Совершенствование профессиональных компетенций педагогов
	Управленческая команда, Педагогический совет
	Мотивация, материальное стимулирование
	Рост числа педагогов, активно использующих современные личностно-развивающие технологии
	Март - Апрель
2021
	Кадровые и информационные ресурсы
	Педагогический совет, управленческая команда

	Изменения в управлении ОО

	11
	Расширение
горизонтальных
структур
	Изменение в
модели
управления
	От линейной
модели к
матричной
	Администрация, педагоги, родители
	Мотивация,
делегирование
полномочий,
коллегиальное
принятие
решений
	Матричная
система
управления
	Апрель 2021 

	Кадровые
ресурсы,
нормативно-
правовая база
	Участие в формировании и делегирование
полномочий

	12
	Задействование всех участников образовательного процесса
	Изменения модели управления
	От линейно-постановочной модели к интегративно-матричной
	Управленческая команда, Педагогический совет, Совет родителей
	Мотивация, делегирование полномочий, коллегиальное принятие решений
	Матричная система управления
	С мая 2021
	Кадровые и мотивационные ресурсы, нормативно-правовая база, информационные ресурсы
	Управленческая команда

	13
	Информирование общественности о начале реализации проекта
	Изменение в
системе сбора
информации для
принятия
решений
	От разрозненных
источников
информации к
системному
информированию
	Администрация

	Материальное
стимулирование,
методы
мониторинга
	Функционирование Официального сайта
	Май 2021 –
сентябрь 2021
	Кадровые
ресурсы,
информационно-
методические
	Курирование старшим воспитателем 






3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ

        1 этап
(Март2021 - май 2021) 
Цель: экспертиза образовательной среды, разработка и запуск проекта, вовлечение в эту работу всех участников образовательных отношений и обучение заинтересованных участников, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты».

        2 этап
(май 2021 - август 2023)
Цель: 	реализация плана проекта по созданию ЛРОС, продолжение преобразования «творческой» образовательной среды: внесение изменений во все компоненты среды дошкольной организации, в том числе локальные акты детского сада; взаимообмен опытом, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты».
       3 этап
(сентябрь 2023 - май 2024)
Цель: реализация проекта по созданию ЛРОС с заданными показателями и подведение итогов (мониторинг), определение эффективности проекта, трансляция опыта его разработки и формирования ресурсного пакета проекта, определение дальнейших стратегических целей МБДОУ.


3.3. КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ОО ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (ПО ФОРМУЛЕ «3» + «2»). 
УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА



	№
	Мероприятия, действия, события
	Содержание работы
	Сроки
	Ответственные исполнители
	Продукты и результаты
	Цена вопроса

	
	
	
	Начало
	Окончание
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Изменения в образовательной подсистеме ОО

	Стратегическое изменение 1. Обновление содержания Образовательной и Адаптированной программ

	1
	Актуализация содержания Образовательной и Адаптированных программ в различных областях 
	Корректировка
программ
	Июнь 2021
	Август 2021
	Старший воспитатель
	Скорректированный учебный план, календарный график
	

	3
	Разработка плана по повышению профессиональной компетентности педагогического персонала в рамках реализации проекта ЛРОС
	Составление плана 
	Апрель 2021
	Май 2021
	Управленческая команда 
	План повышение профессиональной компетентности педагогического персонала
	

	Стратегическое изменение 2. Внедрение УМК «Социально-эмоциональное развитие детей»

	4
	Обучение педагогов
	Обучение педагогов на курсах по ЛРОС
	Апрель 2021
	Май 2021
	Администрация
	Педагоги обучены работе с УМК
	

	5
	Внедрение УМК «Социально      эмоциональное развитие детей»
	Изменение учебного плана
	Сентябрь 2021 
	Май 2024
	Старший воспитатель
	Обновлённый учебный план с учетом внедрения курса
	

	6
	Контроль внедрения УМК
	Внесение пунктов контроля внедрения УМК в листы оперативного контроля и соответствующий контроль
	В течение всего периода
	Старший воспитатель
	Контроль за внедрением курса
	

	7
	Анализ результатов
	Анализ результатов внедрения УМК
	Май 2024
	Старший воспитатель
	Справка по итогам анализа
	

	Стратегическое изменение 3. Накопление  опыта в сфере  реализации профориентационной практики

	8
	Формирование банка данных передового педагогического опыта, имеющегося по ранней профориентации дошкольников в городе, области, России
	Сбор и анализ сведений
	Май 2021
ежегодно

	Май  2024
	Творческая
группа
	Банк данных передового опыта
	

	9
	Формирование соответствующего программно-методического обеспечения образовательного процесса
	Приобретение методического обеспечения
	Сентябрь 2021 ежегодно
	Сентябрь 2024
	Старший воспитатель
	Программно-методическое обеспечение
	

	10
	Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионально мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ
	Участие в конкурсах профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ
	Январь 2022
	Май 2024 ежегодно
	Все участники образовательного процесса
	Результативность участия в конкурсах, в конференциях, публикациях в СМИ
	

	Изменения в организационной подсистеме ОО

	Стратегическое изменение 1. Организация профессионально-обучающихся сообществ (ПОС)

	11
	Дискуссия «ПОС как ресурс развития ЛРОС: кадровая перезагрузка»
	Проведение
дискуссии
	Сентябрь 2021

	
	Старший воспитатель
	Результаты дискуссии
	

	12
	Проведение
индивидуальных
собеседований
	Организация
индивидуальных
собеседований
	В течение всего периода
	Старший воспитатель
	Конспекты индивидуальных консультаций
	

	13
	Сопровождение участников в профессиональных конкурсах, олимпиадах
	Подготовка документации, конкурсных материалов
	В соответствии со сроками проведения конкурсов
	Старший воспитатель
	Организовано участие в конкурсах, накопление банка конкурсных материалов
	

	14
	Ежемесячные заседания ПОС
	Сбор результатов в ПОС
	В течение 2022-2023
	Старший воспитатель
	Протоколы заседаний
	

	Стратегическое изменение 2. Разработка интегрированных форм образовательной деятельности по ранней профориентации

	15
	Проект  «В детском городе профессий» для детей старшей группы
	Разработка паспорта и сопровождения  проекта
	Январь 2022
	Май 2022
	Старший воспитатель, педагоги, дети, родители
	Организована реализация проекта
	

	16
	Проект «Академия профессий» подготовительная группа
	Разработка паспорта и сопровождения  проекта
	Июнь 2022 
	Декабрь 2022
	Старший воспитатель, педагоги, дети, родители
	Организована реализация проекта
	

	17
	Проект  «В мире современных профессий» подготовительная группа
	Разработка паспорта и сопровождения  проекта
	Январь 2023
	Август 2023
	Старший воспитатель, педагоги, дети, родители
	Организована реализация проекта
	

	18
	Авторские методические материалы занятий и мероприятий   по ранней профориентации дошкольников
	Разработка конспектов мероприятий и НОД
	В течение всего этапа реализации проекта
	Старший воспиатель, педагоги
	Педагогический портфель
	

	19
	Методические  рекомендации по  проведению форм взаимодействия с воспитанниками
	Разработка рекомендаций
	Сентябрь 2021
	Август 2023
	Старший воспитатель
	Разработаны серии рекомендаций
	

	Стратегическое изменение 3. Развитие эмоционального интеллекта участников образовательного процесса

	20
	Дискуссионный клуб с педагогами «Открытая стена как средство снижения эмоциональной напряженности»
	Подготовка и проведение дискуссионного клуба
	Январь   2022
	Старший воспитатель, педагог-психолог
	Снижение эмоциональной тревожности у педагогов
	

	21
	Буклеты для родителей «Открытая стена как средство снижения эмоциональной напряженности»
	Подготовка буклетов
	Ноябрь 2021
	Старший воспитатель, педагог-психолог
	Распространение буклетов
	

	22
	Анкетирование родителей и педагогов о развитии эмоционального интеллекта с использованием материалов Виртуальной школы Сбербанка
	Подготовка  материалов для анкетирования
	Октябрь 2023
	Старший воспитатель, педагоги
	Проведение анкетирования
	

	Изменения в предметно-пространственной среде

	Стратегическое изменение 1. Проведение проблемно-ориентированного анализа внешней и внутренней среды

	15
	Мониторинг состояния внешней и внутренней среды Организации
	Мониторинговое исследование
	Сентябрь 2021
	Февраль 2022
	Администрация
	Результаты мониторинга
	

	16
	Конкурс по преобразованию
Предметно - пространственной
среды «Лучшая мастерская по ранней профориентации»
	Проведение конкурса с презентацией идей
	Январь  2022
Ежегодно
	Апрель 2022
	Администрация
	Разработанные конкурсные материалы по реализации изменений в предметно-пространственной среде
	

	17
	Проведение работ по итогам конкурса
	Проведение работ
	Май 2022
	Август 2022
	Администрация
	Обновленная среда
	

	Стратегическое изменение 2. Создание ЛРОС (Многофункционального образовательного пространства в группах)

	18
	Создание мини-музеев в группах по ранней профориентации
	Проведение ремонтных работ
	Июль 2021
	Сентябрь 2021
	Педагоги
	Мини-музеи по ранней профориентации
	

	19
	Создание авторских игр и пособий 
	Изготовление  пособий
	Сентябрь 2021
	Август 2023
	Педагоги
	Авторские обучающие пособия
	

	20
	Конкурс «Лучшая мини-книга по ранней профориентации»
	Проведение конкурса
	Январь 2023
	Апрель 2023
	Педагоги, родители
	Выставка книг по ранней профориентации
	

	21
	Обновление  социально-коммуникативных центров
	Обновление центров по направлению ранней профориентации
	Сентябрь 2021
	Август 2023
	Педагоги, родители
	Обновлённые  игровые центры
	

	Изменения в ресурсном обеспечении ОО

	Стратегическое изменение 1. Участие в грантовых конкурсах

	22
	Мониторинг соответствующих
конкурсов
	Поиск грантовых
конкурсов
	Август 2021
ежегодно
	Август 2023
	Творческие
группы
	Список грантовых
конкурсов
	

	23
	Формирование рабочей группы для участия в конкурсе
	Подбор участников
	В соответствии со сроками
проведения конкурса
	Администрация 
	Сформирована рабочая группа
	

	24
	Разработка проекта конкурсного решения
	Работа над проектом
	
	Рабочая группа
	Конкурсный проект
	

	25
	Участие в конкурсе
	Отправка заявки
	
	Руководитель группы
	Грант
	

	Стратегическое изменение 2.  Назначение команды педагогов

	26
	Команда педагогов, прошедшая  курсы по освоению базового модуля
	Изменения в методической работе
	Март-Апрель 2021
	Управленческая команда
	Создана команда по реализации проекта
	

	Изменения в управленческом сопровождении

	Стратегическое изменение 1. Расширение горизонтальных структур управления

	27
	Формирование творческих групп
педагогов по актуальным проблемам
	Подбор участников
групп
	Август 2021
ежегодно
	Май 2024
	Администрация
	Сформированы группы
	

	Стратегическое изменение 2. Задействование всех участников образовательного процесса

	28
	Мониторинг состояния кадровой обстановки
	Проведение
мониторинга
	Май 2021
ежегодно
	Май 2024
	Администрация 
	Справка по результатам мониторинга
	

	29
	Мониторинг среды (промежуточный, итоговый)
	Проведение
мониторинга
	В соответствии с этапами
проекта
	Администрация 
	Справка по результатам мониторинга
	

	30
	Составление рейтинга вклада педагогов в развитие дошкольной организации
	Работа по
составлению
рейтинга,
заполнение листов
самооценки
	Сентябрь 2021
	Сентябрь
2021
	Администрация 
	Рейтинг
	

	31
	Создание локальных
нормативных актов по
сопровождению проекта
	Разработка ЛНА
	Апрель 2021
	Сентябрь 2021
	Администрация
	Пакет ЛНА
	

	Стратегическое изменение 3. Информирование общественности о начале реализации проекта

	32
	Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, организациями города 
	Организация мероприятия
	Сентябрь 2021
	Май 2024
	Администрация 
	Договор, соглашение о сотрудничестве
	

	33
	Ознакомление родителей, педагогов с материалами проекта на совещаниях, Педагогических советах, а также на Официальном сайте Организации, через СМИ
	Организация совещаний, Педагогических советов
	В течение всего периода
Май 2024
	Старший воспитатель 
	Публикации на официальном сайте, в СМИ
	

	34
	Мониторинг эффективности
	Проведение
мониторинга
	Май 2021
ежегодно
	Май 2024
	Администрация 
	Справка по результатам
мониторинга
	






           Сформированный в результате реализации проекта пакет методических продуктов может представлять практический интерес для педагогического сообщества образовательных организаций города. Успешное тиражирование материалов инновационной деятельности в рамках проекта обеспечит достижение МБДОУ лидерских позиций.
           Эффективная деятельность управленческой и педагогической команд МБДОУ по реализации проекта обеспечит к концу 2024 года создание ЛРОС, способствующей развитию личностного потенциала участников образовательных отношений.
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