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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Полное наименование Программы Программа наставничества ГБДОУ детского сада № 2 

Красносельского района СПб 

Решение об утверждении 

Программы 

Приказ заведующего 

Авторы-разработчики Программы Заведующий Модок И.С..  

Старший воспитатель Гаврешева О.Н. 

Нормативно-правовая база  ФЗ РФ №273 «Об образовании», ст.28, 47, 48. 

   Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года». 

   Положение о системе (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в 

государственных образовательных учреждениях Санкт-

Петербурга Распоряжение КО СПб от 30.03.2022 № 

623-р  

 Локальные нормативные акты ДОУ: - Положение о 

системе наставничества педагогических работников в 

Государственном бюджетном дошкольном 

образовательном учреждении детском саду № 2 

Красносельского района Санкт-Петербурга 

- Положение ДОУ о наставничестве; 

 - Приказ о назначении наставников. 

 - Устав ГБДОУ детского сада № 2 

Цель Программы Цель: внедрение модели наставничества для максимально 

полного раскрытия потенциала личности наставляемого, 

успешной личной и профессиональной самореализации 

педагогических работников разных уровней образования, в 

том числе и молодых специалистов. 

Задачи Программы  создать мотивацию у наставников к передаче знаний и 

навыков; 

  повысить качество и наладить процесс обучения 

навыкам профессии;  

  развить способности у стажеров самостоятельно и 

качественно выполнять должностные обязанности 

  контролировать соблюдение нормативных требований 

к выполняемой стажером работе;  

  повысить лояльность новых сотрудников. 

Ожидаемые результаты  Наставляемые приобретут возможность личностного и 

профессионального роста. 

 Улучшится качество образовательногопроцесса в ДОУ.  

 Ускорится процесс профессиональногостановления 

молодого специалиста. 
Реализуемые формы 

наставничества 
 новый специалист (НС) специалист с опытом работы, 

находящийся на испытательном сроке  

 молодой специалист (МС) — специалист с опытом 

работы по специальности до 3х лет 

Этапы реализации 1этап - диагностический 2022-2023 2этап - 

практический 2023-2024 3 этап - аналитический 2024-

2025 

Сроки реализации 3 года 

 



1 ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

1.1. Актуальность разработки Программы наставничества 

Статистические данные свидетельствуют о том, что большое количество молодых 

специалистов, окончивших колледжи и получивших специальность «воспитатель 

ДОУ», не стремятся посвятить свою трудовую деятельность этой профессии. Причин 

ухода педагогов из сферы дошкольного образования несколько:  

 слабая мотивация труда и дальнейшего профессионального роста;  

 неумение применять на практике теоретические знания, полученные в ходе 

обучения;  

 недостаточный или отсутствующий опыт работы с детьми.  

                  В этих условиях очень важны грамотная поддержка и сопровождение молодых 

специалистов, сотрудниками ДОО не только администрацией, но и коллегами в первую 

очередь опытными воспитателями. Поэтому основная задача руководителя и 

педагогического коллектива помочь в адаптации к непростым условиям труда, помочь в 

профессиональном становлении и росте поэтому вопрос наставничества сейчас как 

никогда актуален. 

 1.2 Проблема  

              Недостаточно высокий уровень профессиональный компетентности молодых 

воспитателей или вновь принятых педагогов чаще в практической деятельности, а так же 

и теоретической в части нормативно-правовых документов, современных требований 

дошкольного образования. Реализовать «Наставничество» как профессиональное 

становление не только молодого педагога, но и педагогов, имеющих большой опыт 

работы в дошкольном образовании, и с профессиональной позиции, и с позиции развития 

личности. 

 1.3 Цель: внедрение модели наставничества для максимально полного раскрытия 

потенциала личности наставляемого, успешной личной и профессиональной 

самореализации педагогических работников разных уровней образования, в том числе и 

молодых специалистов.  

Задачи:  

 создать мотивацию у наставников к передаче знаний и навыков; 

  повысить качество и наладить процесс обучения навыкам профессии;  

  развить способности у стажеров самостоятельно и качественно выполнять 

должностные обязанности 

  контролировать соблюдение нормативных требований к выполняемой стажером 

работе;  

 повысить лояльность новых сотрудников 

 

1.4. В Программе используются следующие понятия и термины. 

 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

 Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 



 Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

 Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные профессиональные 

задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

для реализации программ наставничества в образовательных организациях.. 

Стажер – это новый сотрудник, который обучается и работает по своей специальности в 

течение испытательного срока, отведенного для оценки его способностей или молодой 

педагог, который проходит стажировку в рамках программы поддержки молодых 

педагогов Кировского района Стажировка — образовательная деятельность в течение 

ограниченного срока (испытательного для новых специалистов, учебного для молодых 

педагогов) для приобретения опыта и повышения квалификации по специальности, с 

целью изучения педагогических технологий, образовательной программы и 

корпоративной культуры непосредственно на рабочем месте, нацеленная на подготовку к 

самостоятельной работе. 

 Профессиональная адаптация – это система мероприятий, направленная на трансляцию 

новым и молодым сотрудникам стандартов и правил организационной культуры 

образовательной организации, а также передачу профессиональных знаний и навыков, 

необходимых для успешного выполнения функциональных обязанностей  

2. Методы Программы:  

 инструктаж: передача знаний, технологий безопасной работы; 

 профессиональное обучение: ознакомление с педагогическими технологиями, 

реализуемой образовательной программой, действующими нормативами, 

особенностями контингента (при наличии инклюзивного образования или 

обучающихся с ОВЗ);  

  формирование умений выполнения образовательных задач;  

 метод усложняющихся заданий, направленный на приобретение опыта, 

решение педагогических кейсов;  

 практическое обучение: формирование навыков, активные методы обучения 

 

3. Формы работы с молодыми педагогами 

ИМЦ Красносельского района СПб СПб АППО: 

 Курсы повышения квалификации.  

 Городские методические  

 объединения.  

 Районные и городские семинары, конференции. 

  Вебинары 

  Конкурсы профессионального мастерства 

  Общение, обмен опытом в профессиональных интернет-сообществах 

 

 



Уровень образовательной организации 

Диалог, беседа.  

 Индивидуальная,групповая консультация. 

  Самоанализ собственной деятельности.  

 Обучающие семинары. 

  Практикумы. 

  Анкетирование, опрос. 

  Мастер-класс педагога наставника. 

  Взаимопосещения, открытые просмотры 

  Анализ педагогических ситуаций 

.  Деловая игра 

.  Круглый стол. 

Комитет по образованию СПб 

 Аттестация педагогических работников 

  Профессиональные конкурсы 

 

4. Критерии оценки эффективности программы:  

 на основании оценки качества работы наставников (% стажеров, прошедших 

испытательный срок); 

 на основании динамики % текучести педагогов в период испытательного срока 

(снижение процента текучести к предыдущему периоду, учитывая естественный 

процент текучести). Оценку эффективности работы Программы осуществляет 

заведующий. Результаты оценки отражаются в отчете по самообследованию, 

включающему сравнительный анализ по отношению к предыдущим периодам. 

Оценка эффективности мероприятий Программы наставничества производится на 

основании статистики по текучести персонала в период испытательного срока, а 

также данных, полученных на основании результатов оценки профессиональных 

знаний и результатов прохождения адаптации. 

5. Порядок формирования группы наставников:  

В образовательной организации наставник назначается на основании личного 

заявления, по итогу рассмотрения кандидатуры на педагогическом совете, 

утверждается приказом руководителя. Состав наставников может быть изменен в 

течение учебного года в зависимости от показателей работы наставника.  

 Состав наставников формируется из списка сотрудников на основании 

критериев: 

 — наличие высокого уровня профессиональных компетенций и практических 

навыков (специалист Высшей категории); 

 — опыт работы не менее 5 лет в образовательной организации; 

 — способность и желание передавать свой профессиональный опыт;  

— лояльность к Образовательной организации; — хорошие коммуникативные навыки 

и гибкость в общении. 

 

 

 

 

 

 



РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Программа наставничества рассчитана на 3 года. Решение о продлении или досрочном 

прекращении реализации программы может быть принято с учетом потребности в 

данной программе.  

Содержание программы реализуется последовательно. Этапы реализации программы: 

1 этап. Диагностический  

Задачи этапа: выявление профессиональных затруднений молодых педагогов; 

разработка основных направлений работы с молодыми педагогами.  

Содержание этапа:  

Педагог наставник анализирует профессиональную готовность молодого 

педагога по критериям: 

 - педагогическое образование; 

 - теоретическая подготовка (знание основ общей и возрастной психологии, 

педагогики, методики воспитания и обучения дошкольников); 

 - наличие опыта практической работы с детьми дошкольного возраста; 

 - ожидаемый результат педагогической деятельности; 

 - выявление особенностей личности педагога.  

Для получения необходимых сведений могут быть использованы методы: 

 - опрос; 

 - собеседование; 

 - анкетирование; 

 - наблюдение за организацией воспитательно-образовательного процесса в группе.  

В зависимости от результатов диагностического этапа молодые педагоги 

условноделятся на три группы: 

 1) воспитатели, имеющие недостаточную теоретическую и практическую подготовку; 

2) воспитатели с достаточной теоретической подготовкой, но не имеющие опыта 

практической работы;  

3) воспитатели со слабо развитой мотивацией труда. В зависимости от полученных 

данных, педагог наставник ставит цели работы, определяет содержание работы, 

выбирает методы и формы работы. 

 

ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН ПЕДАГОГА НАСТАВНИКА  

1 этап Диагностический  

Разрабатывается индивидуальный план профессионального становления молодого 

педагога на год. Результативность и эффективность реализации индивидуального 

плана профессионального становления анализируется педагогом наставником и 

молодым педагогом не реже 1 раза в 3 месяца. На основании результатов анализа в 

индивидуальный план профессионального становления молодого педагога могут 

вноситься изменения и дополнения.  

2 этап. Практический.  

Задача этапа: реализация основных положений Программы.  

Содержание этапа: 

  Создание благоприятных условий для профессионального роста начинающих 

педагогов;  

 Взаимоподдержка и взаимопомощь;  

 Координация действий педагогов в соответствии с задачами ДОУ и задачами 

воспитания и обучения детей;  



 Разработка перспективных планов работы с детьми в соответствии с возрастными 

особенностями, требованиями ФГОС ДО и задачами реализуемых программ; 

  Оказание методической помощи опытными педагогами начинающим; 

  Помощь по подбору и использованию педагогически целесообразных пособий, 

игрового и дидактического материала; 

  Оказание позитивного влияния на рост профессиональной компетентности 

начинающего педагога; 

  Советы, рекомендации, разъяснения, поправки в педагогические действия.  

3 этап. Аналитический  

Задачи этапа: подведение итогов работы и анализ эффективности реализации этапов 

программы.  

Содержание этапа:  

 Анализ результатов работы молодого педагога с детьми; 

  Динамика профессионального роста молодого педагога; 

  Рейтинг молодого педагога среди коллег; 

  Самоанализ своей деятельности за прошедший год; 

  Перспективы дальнейшей работы с молодыми педагогами; 

  Подведение итогов, выводы 

Отчетность:  

 результаты промежуточного контроля фиксируются старшим воспитателем в 

бланках «План адаптации» в пункте «Контроль за выполнением плана» 

(Приложение №1,2) 

 после проведения квалификационного испытания бланк оценки результатов 

подшивается к бланку «Плана адаптации» и подшиваются в личное дело 

сотрудника. 

Контроль:  

 Качества работы наставника осуществляет заведующий на основании: — 

анализа работы наставника (эффективность и своевременность оказания 

профессиональной и социально-психологической поддержки); — выявления 

уровня профессиональной подготовки стажера; — получения обратной связи 

от сотрудника по качеству и эффективности работы наставника. Результаты 

оценки заведующий доводит до наставника в форме развивающей обратной 

связи не реже 1 раза в каждый месяц работы со стажером. 

 Деятельности стажера осуществляет старший воспитатель и наставник на 

основании: 

 — какие функции выполняются уже хорошо, а что требует дополнительного 

внимания; 

 — насколько сотрудник продвинулся в освоении ключевых компетенций должности; 

 — насколько успешно влился в коллектив;  

— результатов деятельности. Результаты оценки отражаются в Плане адаптации 

нового сотрудника. 

 Эффективности работы Программы наставничества осуществляет 

заведующий. 

Вознаграждение наставников  

После успешного прохождения 3-х месячного испытательного срока стажера 

наставник получает выплату за наставничество в соответствии с действующим 

Положением о стимулирующих, компенсирующих выплатах работникам. При 



неудовлетворительном прохождении новым сотрудником испытательного срока 

старший воспитатель: 

 — вносит предложение по дополнительному обучению наставника; 

 — рассматривает возможность исключения сотрудника из состава наставников. 

Ответственность:  

За качество работы наставника – старший воспитатель.  

За организацию и качество передачи теоретических и профессиональных навыков, за 

качество работы сотрудника, предотвращение ошибок – наставник. 

 За плановый контроль прохождения адаптации новых сотрудников – заведующий. 

 За достоверность и своевременность информации о премиальном фонде наставников 

– заведующий.  

За распределение премий за работу наставников — заведующий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение №1. 
 

 

ПЛАН ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ НОВОГО ПЕДАГОГА. 

 
Ф.И.О.    

 

Наставник:   

План обучения    
 
 

Дата Планируемое мероприятие Фактический 
результат 

Ответственный 

1 неделя 1. Ознакомительная экскурсия по образовательной организации  Старший воспитатель 

2. Базовое обучение «Школа молодого педагога»  Старший воспитатель 

 

План введения в должность 

 
 

Дата Планируемый результат Фактический 
результат 

Ответственный 

1 неделя 1. Знакомство сотрудника с группой: 
- характеристика группы (сотрудники, режим, особенности контингента 

обучающихся); 

— функции и задачи сотрудника; 

— должностные обязанности (по инструкции); 

— функции других сотрудников в группе; 

— правила внутреннего трудового распорядка; 

— правила техники безопасности; 
— порядок и критерии прохождения испытательного срока. 

 Заведующий 

1 день Закрепление наставника за новым сотрудником  Руководитель 



План профессиональной адаптации 

 

Период 

стажировки 
Место 

прохождения 
стажировки 

Обсуждаемые темы на данном уровне Ответственный 

1 неделя Рабочее место 1. Изучение стандартов качества работы педагога 

2. Изучение регламентирующих законодательных документов. 

3. Изучение правил работы с техническими средствами обучения 

4. Практическая работа с обучающимися под руководством старшего 

воспитателя. 

Старший воспитатель 

2-5 неделя Рабочее место 5. Изучение образовательной программы (рабочей программы группы) 
6. Изучение требований к оформлению группы/кабинета. 
7. Практическое изучение навыков работы 

Старший 
воспитатель/Наставник 

6-8 неделя Рабочее место 8. Практическая работа с техническими средствами обучения. 
9. Изучение и заполнение отчетной документации 

10. Изучение и выполнение работы по планированию деятельности. 

Наставник 

9-12 неделя Рабочее место 11. Практическая работа с родителями (законными представителями) 
12. Самостоятельная работа, согласно функциональным обязанностям, под 

контролем наставника 

Наставник 

 

Контроль за выполнением плана 

 

 

Дата Целевая задача Фактический 
результат 

Ответственный за 
проведение 

4 неделя 1. Оценка теоретических знаний сотрудника (собеседование)  Старший воспитатель 

8 неделя 2. Оценка практических навыков сотрудника (решение педагогических кейсов, 
тест на знание основных нормативных документов) 

 Заведующий 

12 неделя 3. Комплексная оценка, согласно профстандарту «Педагог»  Заведующий 



Оценка прохождения процесса адаптации 

 

 Успешно прошел все Прошел все Прошел не все Частично прошел 

мероприятия, хорошо мероприятия, мероприятия, слабо мероприятия, не 

адаптировался к должности и адаптировался к адаптировался к должности адаптировался к должности и 

условиям труда должности и условиям 
труда 

и условиям труда условиям труда 

Старший 
воспитатель 

    

Наставник     

Напарник (для 
воспитателей) 

    

 
 

Итоговый результат 

 
Согласовано: 

Заведующий (подпись) 

Наставник (подпись) 

Напарник (подпись) 



Приложение №2 
 
 

ПЛАН ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА 

 
Сотрудник:  

Заведующий:  

Наставник:     

 

План введения в должность МС (1 год) 

 
 

Дата Мероприятия Ответственный 

 Знакомство с 

организацией традиции, 

структура. 

— представить новому МС всех работающих сотрудников (ФИО, должность, 

участок работы и сфера ответственности, по каким вопросам может помочь на 

первом этапе работы и т.д.); 
— ознакомить с рабочими и подсобными помещениями группы. 

Заведующий 

1-й день. Должностные 

обязанности. 

— провести беседу по должностной инструкции, проговорить все зоны 

ответственности, дать расписаться в инструкции; 
— дать копию должностной инструкции сотруднику; 
— рассказать о корпоративной этике и требованиях к внешнему виду. 

Заведующий 

1-й день. Рабочее место. Документы 

МС. 

— показать рабочее место МС; 
— обеспечить необходимыми средствами труда; 

— объяснить, как пользоваться техническими средствами обучения, 

необходимыми в работе; 

— ознакомить с документами МС (рабочая программа, табель посещаемости, 

календарно-тематический план, информация о родителях); 
— ознакомить с системой мотивации. 

Старший 

воспитатель 

2-й день и 

далее в 

течение 3 
мес. 

Практическое задание. — организовать изучение практических приемов работы; 

— изучение контингента обучающихся; 

— в конце рабочего дня подводить итоги. 

Руководитель/ 

наставник 



3-й день Практическое задание: 

Изучение действующих 

требований санитарно- 

эпидемиологического 

законодательства 

Распечатать полную информацию о действующих требованиях. Объяснить 

стажеру с помощью какого оборудования выполняются нормативы, в какой 

документации и каким способом фиксируются результаты выполнения. 

Проконтролировать усвоения информации стажером, задавая контрольные 

вопросы. 

Руководитель/ 

наставник 

3-й день Изучение политики 

защиты персональных 

данных и 

информационной 
безопасности 

Рассказать о требованиях по защите информации, действующих в организации. 
Проверить знания при выполнении кейсов. 

Руководитель/ 
наставник 

4-й день Практическое задание: 
Изучение информации о 

режиме 

Ознакомить с информацией о действующих режимах. Ознакомить с понятием 

«гибкий режим». Проверить соблюдение сотрудником регламента деятельности. 

Познакомить с методикой работы педагога в основных режимных моментах. 

Руководитель/ 

наставник 

5-й день Ознакомить МС с 

контингентом 

обучающихся 

Показать правила работы с педагогической диагностикой и составления 

индивидуальных образовательных маршрутов, 

Руководитель/ 

наставник 

6-й, 7-й. Изучение методики 
проведения прогулки 

Правила безопасности, методика проведения прогулки, работа с инвентарем. Наставник 

8-й день Алгоритм рабочего дня. 

Контроль базовых 

навыков. 

Закрепление алгоритма рабочего дня (система 1-2 смена). 

Просмотр открытых занятий и наблюдение за работой педагога с 

обучающимися. 

После каждого просмотра наставник дает конструктивную обратную связь. 
Проверяет базовые навыки, определяет готовность МС к самостоятельной 
работе. 

Наставник 

9 день, 10 
день 

Планирование 
деятельности 

Подготовка календарно-тематического плана на 1 неделю. Анализ выполнения 
практического задания 

Старший 
воспитатель 

11-15 день Работа с родителями Методика проведения консультаций, оформление информационного 

родительского уголка и выставок, проведение родительского собрания, 

подготовки и проведения анкетирования родителей, ведение журнала учета 
консультаций 

Наставник 

16-20 день Взаимодействие со 
специалистами 

Работа по подготовке и проведению праздничных мероприятий, участие в 
обсуждении сценария, ведение тетрадей связи со специалистами, замена 
специалиста, во время его длительного отсутствия, выполнение индивидуальной 

работы с обучающимися по заданиям специалистов 

Наставник 

25 -30 день Замена помощника Знакомство с функционалом помощника воспитателя, санитарно- Наставник 



 воспитателя гигиеническими нормативами. Практикум по работе без помощника 
воспитателя. 

 

31-40 день Подготовка обучающихся 

к конкурсам 

Ознакомление с планом конкурсов детского сада и района. Знакомства с 

положением о конкурсе, требования к оформлению заявок, требованиям к 

информированию родителей (законных представителей) и получению согласия 

на участие в конкурсах и соревнованиях. Медицинский допуск до участия в 

соревнованиях. 

Наставник 

41-60 Подготовка и проведение 
проектной деятельности 

Ознакомление с требованиями к проектной деятельности, планирование и 
проведение недельного проекта. 

Наставник 

60 - 80 Подготовка к открытым 

мероприятиям, 

педагогическим советам 

Планирование открытого мероприятия, требования к проведению открытого 

мероприятия. Анализ эффективности мероприятия. Требования к подаче заявки 

на проведение открытого мероприятия. Участие в педагогическом совете. 
Подготовка выступления на педагогическом совете 

Наставник / 

старший 

воспитатель 

81 - 100 Практическое применение 
навыков публичного 

выступления (дети) 

Подготовка и проведение досуга / праздника, в котором МС выступает в игровой 

роли 

Наставник 

101-120 Практическое применение 
навыков публичного 
выступления (родители) 

Подготовка и выступление на родительском собрании Наставник 

121-140 Использование 

социальных сетей и 

электронной почты в 
профессиональной 

деятельности 

Подготовка новости, сообщения о проведенном мероприятии, анонса 

мероприятия для официального сайта ДОО. Требования информационной 

безопасности. 

Наставник 

141-170 Посещение открытых 
мероприятий и мастер- 
классов 

Знакомство с работой творческих групп района, определение зоны своих 
профессиональных интересов, планирование работы в творческой группе на 
будущий учебный год. 

Наставник 

171-240 Самостоятельная работа 

под руководством 

наставника 

Самостоятельная работа педагога, включающая функционал планирования 

образовательной деятельности и индивидуализацию образовательного процесса, 

а также работу с родителями. Еженедельное собеседование (анализ достижений 
и затруднений). Подготовка портфолио для аттестации. 

Наставник 



Показатели эффективности работы МС. 

 
 

Месяц Работа с обучающимися Работа с родителями Документирование образовательного 

процесса 

Внешняя 
социальная 

активность 

Сентябрь Выполняет элементарные 

требования безопасности, владеет 

детским коллективом на начальном 

уровне, может проводить занятие 

по проверенному плану-конспекту 

(технологической карте), 
выполняет режим дня. 

Отвечает на вопросы 

родителей, проявляет 

вежливость и такт в 

общении. 

Умеет вести табель группы 
Умеет заполнять диагностические 

карты и подсчитывать результаты 

анкетирования родителей. 

- 

Октябрь Проводит самостоятельно занятия 

с обучающимися, проведена 

педагогическая диагностика не 

менее двух обучающихся, 

составлен индивидуальный 
образовательный маршрут. 

Умеет писать объявления Умеет оформлять план-конспект и 

технологическую карту 

Умеет заполнять индивидуальный 

образовательный маршрут 

- 

Ноябрь Участвует в подготовке и 

проведении праздника для 

обучающихся. 
Готовит обучающегося к конкурсу. 

Умеет подбирать 

тематические материалы для 

консультации 

Умеет оформлять календарно- 

тематическое планирование 

Участвует в 

районной игре 

с 
обучающимися 

Декабрь Участвует в роли на празднике. Умеет оформлять выставки и 

консультировать по 

подготовке к праздникам 

Умеет оформлять проект. Участвует в 
дистанционном 

конкурсе с 
обучающимся 

Январь Проводит самостоятельно 

недельный проект 

Имеет опыт участия в 

детско-родительских 

проектах 

Умеет планировать культурную 

практику 

Участвует в 

конкурсе 

детско- 
родительских 
проектов 

Февраль Проводит самостоятельно 
культурные практики 

Имеет опыт проведения 
консультации для родителей 

Умеет писать сценарий досуга Готовит 
новости для 
сайта ДОО 

Март Самостоятельно проводит досуг. Имеет опыт проведения / 
участия в проведении 

Умеет оформлять благодарности и 
награждение участников конкурса 

Проводит 
открытое 



  родительского собрания  мероприятие на 
район 

Апрель Самостоятельно проводит 

соревнования (конкурс) 

Имеет опыт составления 

рекомендаций для прогулки 

выходного дня. 

Умеет оформлять допуск к 

соревнованиям 

Готовит к 

публикации 

статью по 

итогам 

проведенного 
проекта 

Май Организует на прогулке 
длительные наблюдения за 
объектами живой природы 

Имеет опыт информирования 
родителей о результатах 

диагностики 

Умеет планировать и оформлять 
целевые прогулки и экскурсии 

Подает 
заявление в 

районную 

творческую 

группу 

Выступает на 
педагогическом 
совете 

Летний 
период 

Проводит подвижные игры на 

открытом воздухе, осуществляет 

прием детей на улице, владеет 

методикой проведения 

закаливающих процедур 

Имеет опыт адаптации 

родителей детей, 

поступивших в дежурный 

детский сад, к 

организационной культуре и 
укладу ДОО 

Умеет писать рабочую программу 
педагога 

Готовит 

портфолио для 

аттестации на 1 

категорию 

Контроль: творческий отчет молодого специалиста и наставника на итоговом педагогическом совете. 



Приложение №3 
 
 

ТАБЛИЦА «ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА» 
 

Параметр оценки Новый специалист Молодой специалист Итого Данные 
предыдущих 
периодов 

Динамика 

% 

% текучести в период испытательного срока по 

категории 

     

Количество уволенных на испытательном сроке      

Отлично прошли ПН      

Хорошо прошли ПН      

Удовлетворительно прошли ПН      

Средний балл по оценке профессиональных 
знаний 

     

Количество стажеров      

Количество наставников      

 



«Дорожная карта» 

реализации модели наставничества в ГБДОУ №2  на 2022 – 2025 учебные годы 

 

№ Наименование этапа Содержание деятельности и план мероприятий Сроки Ответственный 

1 Подготовка условий для 

реализации системы 

наставничества 

- Информирование педагогического состава ДОУ о реализации 

программы наставничества 

- Корректировка положения о наставничестве в ДОУ 

-Утверждение дорожной карты и программы наставничества в 

ДОУ 

-Утверждение положения о наставничестве в ДОУ 

- Приказ о закреплении наставнических пар с письменного согласия 

их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, 

связанных с наставнической деятельностью. 

-Подготовка персонализированных программ наставничества –

при наличии в организации наставляемых. 

-Выбор форм наставничества, реализуемых в рамках 

наставничества 

 

сентябрь 2022- 

декабрь 2022г 

Заведующий 

Модок И.С. 

Старший 

воспитатель 

Гаврешева О.Н. 

2 Формирование банка 

наставляемых 

-Проведение анкетирования среди педагогов-наставляемых, 

желающих принять участие в программе наставничества  

- анализ заполненных анкет потенциальных наставников и 

сопоставление данных с анкетами наставляемых 

Сбор информации о профессиональных запросах педагогов. 

Формирование банка данных наставляемых, обеспечение согласий 

насбор и обработку персональных данных. 

Январь 2023-

сентябрь 2023 

 

 

Старший 

воспитатель 

Гаврешева О.Н. 

3 Формирование банка 

наставников 

Проведение анкетирования среди потенциальных наставников в 

образовательной организации, желающих принять участие в 

персонализированных программах наставничества. 

Формирование банка данных наставников, обеспечение согласий на 

сбор и обработку персональных данных. 

Январь 2023-

сентябрь 2023 

Старший 

воспитатель 

Гаврешева О.Н. 

 



4 Отбор и обучение Анализ банка наставников и выбор подходящих для конкретной 

персонализированной программы наставничества педагога. 

Обучение наставников для работы с наставляемыми: 

 подготовка методических материалов для сопровождения 

наставнической деятельности; 

 проведение консультаций, собеседований , организация 

обмена опытом среди наставников. 

Сентябрь 2023 

 
В течение 2023- 

2024 уч. года 

Старший 

воспитатель 

Гаврешева 

О.Н. 

5 Организация и 

осуществление работы 

наставнических пар 

Формирование наставнических пар. 

Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках 

программы наставничества с наставником и наставляемым. 

Разработка персонализированных программ наставничества для 

каждой пары. 

Организация педагогической поддержки сопровождения 

наставляемых, не сформировавших пару, продолжение поиска 

наставника. 

 

Повышение квалификации наставляемого, закрепление в 

профессии 

Сентябрь 2023 и 

далее по мере 

необходимости 

 
 
В течение 2023- 

2024 уч. года 

 

 

Август 2024-

октябрь 2024 

Старший 

воспитатель 

Гаврешева О.Н. 

 

 Назначенные 

наставники и 

наставляемые. 

Старший 

воспитатель 

Гаврешева О.Н. 

6 Завершение 

персонализированных 

программ наставничества 

Проведение мониторинга качества реализации 

персонализированных программ наставничества. 

Проведение заключительной встречи 

наставника и наставляемого 

-Сбор обратной связи от участников программы наставничества 

-Проведение анкетирования. Мониторинг личной удовлетворѐнности 

участием программы наставничества 

Проведение мониторинга качества реализации программы 

наставничества 

Оформление итогов и процессов совместной работы в рамках программы 

наставничества 

Публикация итогов наставничества, лучших наставников на сайте ДОУ 

Декабрь 2024- 

декабрь 2025 

 

Старший 

воспитатель 

Гаврешева О.Н. 

 

 



 

Диагностическая карта оценки навыков молодого педагога 

 
Молодой воспитатель:    

(Ф.И.О.) 

Наставник:    

(Ф.И.О.) 

Инструкция: Оцените навыки молодого воспитателя по шкале: 3 – высокий 

уровень развития навыка; 

2 – средний уровень развития навыка; 1 – 

развитие навыка не проявляется. 

Подсчет баллов: поставьте галочку в столбце с цифрой, которая соответствует уровню 

развития навыка. 

Интерпретация: посчитайте все галочки по каждому блоку навыков. Большинство 

выборов по шкале – уровень развития у навыка. Запишите вывод в конце карты. 

№ Прогностические навыки Оценка 

1 2 3 

1 Осознает цель своей деятельности в виде программы личностных 

качеств, которые должны быть сформированы в каждом ребенке в 

процессе усвоения содержания ООП ДО 

   

2 Умеет проектировать и планировать развитие личных качеств ребенка в 

соответствии с периодами воспитательно- образовательного процесса по 

основным направлениям воспитания и обучения, которые прописаны в 

ООП ДО 

   

3 Умеет отбирать наиболее важный материал по усвоениюкаждой 

образовательной области ООП ДО 

   

4 Умеет отбирать дидактический материал и организовыватьразвивающую 

предметно-пространственную среду по интересам и возрасту детей 

   

5 Умеет планировать деятельность детей и не нарушать свободувыбора 

ребенка 

   

Организаторские и коммуникативные навыки 

1 Умеет организовывать собственную деятельность по 

выполнению годового плана 

   

2 Умеет находить себе помощников среди коллег и направлятьих усилия    

3 Умеет развивать познавательную активность и способности    



 детей в процессе усвоения ООП ДО    

4 Умеет формировать коллектив детей и организовывать егодеятельность, 

мотивировать детей общаться с педагогом и сверстниками 

   

5 Устанавливает конструктивные отношения с родителями воспитанников для 

достижения целей развития и воспитания, которые прописаны в ООП ДО 

   

6 Умеет подходить к воспитаннику с верой в его лучшиекачества    

7 Умеет сочетать требования к детям и родителям с глубокимуважением к 

ним 

   

Аналитические навыки 

1 Умеет анализировать свою работу и соотносить результаты с 

поставленными целями по ООП ДО 

   

2 Умеет комплексно анализировать деятельность детей и 

уровень их навыков 

   

3 Может оценить уровень психолого-педагогической 

подготовленности ребенка к школе 

   

4 Умеет перестраивать свою деятельность в соответствии сновыми 

условиями и задачами 

   

 

 

Вывод______________________обладает достаточной (недостаточной) компетенцией, чтобы 

полностью выполнять все обязанности воспитателя. Ее профессиональные  навыки по окончании 

периода наставничества развиты на уровне. 

Рекомендации: В   дальнейшем _________________необходимо продолжать развивать

 ______________________________навыки, в особенности навыки  ______. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Форма индивидуального плана профессионального становления молодого педагога 

 
 

Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  

детский сад № 2 Красносельского района  

Санкт-Петербурга 

 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН 

профессионального становления молодого педагога года работы 

(первого; второго; третьего) 

в должности «воспитатель» 

(Ф.И.О. молодого педагога) 

на учебный год. 

Педагог-наставник    

(Ф.И.О. педагога) 

20   

Цели:    

_ 

Задачи: 

 

Дата 

проведения 

(месяц, 

период) 

 
Тема 

 
Вопросы для обсуждения 

 

Форма 

проведения 

 

Ожидаемый 

результат 

     

     

     

     



Показатели системы оценки 

профессиональной деятельности молодого педагога 

 

 Выполнение требований законодательных актов, нормативных документов в сфере образования. 
 Культура ведения документации. 
 Удовлетворение образовательных потребностей детей, родителей, общества. 
 Реализация современных   образовательных программ, методик и технологий  и 

воспитания. 

 Использованиев профессиональной деятельности информационных технологий. 
 Комплексная   система планирования образовательной деятельности, 

индивидуальное сопровождение воспитанника. 

 Использование инновационных форм, методов образования. 

 Создание современной развивающей предметно-пространственной среды, 

информационно- образовательной среды. 

 Обеспечение благоприятного микроклимата, психологического комфорта в детском коллективе. 
 Осуществление самообразования. 
 Профессиональная компетентность в вопросах воспитания и обучения детей. 
 Дисциплинированность и ответственность 
 Достижения детей 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Анкета для педагога наставника 

для анализа промежуточных результатов работы 

Уважаемый педагог! 



Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и наставничества 

новых работников в нашей организации. 

К Вам прикреплен молодой педагог. Ответьте, пожалуйста, как строится ваше 

взаимодействие и как Вы оцениваете результат. 

 

Вопрос Оценка 
(по шкале от 1 до5) 

1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами с молодымпедагогом, для 

получения им необходимых знаний и навыков? 

 

2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям молодой педагог?  

3. В какой степени затраченное на наставничество время былопосвящено 

проработке теоретических знаний? 

 

4. В какой степени затраченное на наставничество время былопосвящено 

проработке практических навыков? 

 

5. Насколько, по Вашему мнению, молодой педагог готов к самостоятельному 
исполнению должностных обязанностей благодаря пройденному 
наставничеству? 

 

6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень 

профессионализма молодого педагога? 

 

7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является наиболее важным для 

молодого педагога при прохождении наставничества? 
Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из параметров: 

 

– помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятымиправилами 

поведения; 

 

– освоение практических навыков работы;  

– изучение теории, выявление пробелов в знаниях;  

– освоение административных процедур и принятых правил 

делопроизводства 

 

8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаетенаиболее 

эффективным? 
Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из методов: 

 

– самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение 

заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по 
электронной почте; 

 

– в основном самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и 

выполнение заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по телефону; 

 

– личные консультации в заранее определенное время;  

– личные консультации по мере возникновения необходимости;  

– поэтапный совместный разбор практических заданий  

Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательнойорганизации:   

 

 

 

 

 

 

 



Анкеты для молодого педагога 

Вводная анкета 

1. Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки? 

- Да 

- Нет 

- Частично 

2. Каких знаний, умений, навыков вам не хватает в настоящее 

время?         _________ 

__ 

В каких направлениях организации воспитательно-образовательного процесса вы 

испытываете трудности? 

- в календарно-тематическом планировании 

- в составлении рабочей программы 

- в составлении перспективного планирования 

- в составлении индивидуальных образовательных маршрутов 

в ведении другой документации воспитателя (укажите, 

какой)       

- в проведении организованной образовательной деятельности 

- в проведении педагогической диагностики 

- в проведении культурно-досуговых мероприятий 

- в проведении совместных мероприятий с родителями воспитанников 

- в проведении других мероприятий (укажите, 

каких)        

- в общении с коллегами, администрацией 

-в общении с воспитанниками 

- в общении с родителями воспитанников 

- другое (допишите) _   

3. Что представляет для вас наибольшую трудность? 

- целесообразно организовать рабочее пространство 

- формулировать цели, задачи 

- выбирать соответствующие методы и методические приемы для реализации целей 

организованной образовательной деятельности (ООД) 

- мотивировать деятельность воспитанников 

- формулировать вопросы проблемного характера 

- создавать проблемно-поисковые ситуации 

- подготавливать для воспитанников задания различной степени трудности 

- активизировать деятельность воспитанников в ходе ООД 

- организовывать сотрудничество между воспитанниками 

- организовывать само и взаимоконтроль воспитанников 



            - реализовать индивидуальный и дифференцированный подход в обучении 

            - развивать способности воспитанников 

           (допишите) другое___________________________________________________ 

4. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной компетентности 

отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке 

выбора): 

- cамообразованию 

- практико-ориентированному семинару 

- курсам повышения квалификации 

- мастер-классам 

- творческим лабораториям 

- индивидуальной помощи со стороны наставника 

- школе молодого педагога 

             (допишите) другое___________________________________________ 

5. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных семинаров 

для повышения своей профессиональной компетентности, то в каком из них вы приняли 

бы участие в первую, во вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора): 

- типы занятий, методика их подготовки и проведения 

- методы обучения и их эффективное использование в образовательном 

процессе 

- приемы активизации познавательной деятельности воспитанников 

- оценка достижений воспитанников, динамики развития 

- психолого-педагогические особенности воспитанников разных возрастов 

- урегулирование конфликтных ситуаций 

- формы работы с родителями 

- формы и методы педагогического сотрудничества с воспитанниками 

- другое (допишите) _________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Диагностическая карта оценки навыков молодого педагога 

Молодой воспитатель:    

(Ф.И.О.) 

Наставник:    

(Ф.И.О.) 

Инструкция: Оцените навыки молодого воспитателя по шкале:  

                3 – высокий уровень развития навыка; 

2 – средний уровень развития навыка;  

1 – развитие навыка не проявляется. 

Подсчет баллов: поставьте галочку в столбце с цифрой, которая соответствует 

уровню развития навыка. 

Интерпретация: посчитайте все галочки по каждому блоку навыков. Большинство 

выборов по шкале – уровень развития у навыка. Запишите вывод в конце карты. 

 

№ Прогностические навыки Оценка 

1 2 3 

1 Осознает цель своей деятельности в виде программы 

личностных качеств, которые должны быть 

сформированы в каждом ребенке в процессе усвоения 

содержания ООП ДО 

   

2 Умеет проектировать и планировать развитие личных 

качеств ребенка в соответствии с периодами

 воспитательно-образовательного 

процесса по основным направлениям воспитания и 

обучения, которые прописаны в ООП ДО 

   

3 Умеет отбирать наиболее важный материал по 

усвоению каждой образовательной области ООП ДО 

   

4 Умеет отбирать дидактический материал и 

организовывать развивающую предметно- 

пространственную среду по интересам и возрасту детей 

   

5 Умеет планировать деятельность детей и не 

нарушать свободу выбора ребенка 

   

Организаторские и коммуникативные навыки 

1 Умеет организовывать собственную деятельность по 

выполнению годового плана 

   

2 Умеет находить себе помощников среди коллег и 

направлять их усилия 

   



3 Умеет развивать познавательную активность и 

способности детей в процессе усвоения ООП ДО 

   

4 Умеет формировать коллектив детей и организовывать 

его деятельность, мотивировать детей общаться с 

педагогом и сверстниками 

   

5 Устанавливает конструктивные отношения с 

родителями воспитанников для достижения целей 

развития и воспитания, которые прописаны в ООП ДО 

   

6 Умеет подходить к воспитаннику с верой в его 

лучшие качества 

   

7 Умеет сочетать требования к детям и родителям с 

глубоким уважением к ним 

   

Аналитические навыки 

1 Умеет анализировать свою работу и соотносить 

результаты с поставленными целями по ООП ДО 

   

2 Умеет комплексно анализировать деятельность 

детей и уровень их навыков 

   

3 Может оценить уровень психолого-педагогической 

подготовленности ребенка к школе 

   

4 Умеет перестраивать свою деятельность в 

соответствии с новыми условиями и задачами 

   

 

Вывод: обладает достаточной (недостаточной) 

компетенцией, чтобы полностью выполнять все обязанности воспитателя. 

Ее профессиональные навыки по окончании периода наставничества 

развиты на уровне. 

          Рекомендации: В дальнейшем необходимо продолжать  развивать   

 

              _____  навыки, в особенности навыки ______________ 


