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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Программа создана в целях решения задач национального проекта «Образование» по внедрению целевой модели наставничества во всех образовательных организациях Российской Федерации,  т.к. современной школе нужен профессионально-компетентный,  самостоятельно мыслящий педагог, психологически готовый к реализации гуманистических ценностей и включению в инновационные процессы на практике.
 В Кишертском муниципальном округе на сегодняшний день молодые специалисты (педагоги) являются большой редкостью. Статистика последних 5 лет указывает на то, что в школу молодые специалисты, получившие педагогическое образование, не приходят. Чаще всего молодые люди уезжают в город и работают не по своей специальности. Поэтому поддержка, адресное методическое сопровождение профессионального роста каждого специалиста является одной из ключевых задач.
Профессиональная помощь необходима и молодым, начинающим педагогам,  и  учителям, меняющим условия работы, специальность, и педагогам с синдромом выгорания в профессиональной деятельности. 
Решению этих стратегических задач кадровой политики будет способствовать создание гибкой и мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс профессионального роста каждого педагога и вновь прибывшего учителя, сформировать у них мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации.
Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу Наставника по развитию молодого педагога (Наставляемого лица) необходимых навыков и умения ведения педагогической деятельности и призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у наставляемого лица знания в области предметной специализации и методики преподавания.
Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности Наставников с Наставляемыми лицами на уровне образовательной организации МБОУ «Кишертская СОШ имени Л.П. Дробышевского»
В Программе используются следующие понятия:
Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное   взаимообогащающее   общение,  основанное  на   доверии  и партнерстве.
Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника    и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся».
Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
1.ЦЕЛЕВОЙ РАЗДЕЛ
1.1.Целью наставничества является
  Реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению молодых специалистов в педагогической профессии.
1.2. Основные задачи наставничества:
1.Содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной траектории.
2.Оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки педагогических работников образовательной организации, региональных систем научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров.
3.Содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном 
и внешкольном уровнях.
4.Способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов 
в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе сетевых и дистанционных форм наставничества.
5.Содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых педагогов;
6.Оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей.
6.Обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний 
и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество.
7.Ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, 
в отношении которых осуществляется наставничество, развитие 
их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой должностью.
8.Содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством.
9.Знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.
1.3.Срок реализации программы 1 год.
Это связано с тем, что план МО учителей МБОУ «Кишертская СОШ имени Л.П. Дробышевского» составляется на год, в котором назначаются наставники для молодых и новых специалистов, а так же по причине того, что через год может поменяться кадровый состав школы или руководитель, опытные наставники могут уйти на заслуженный отдых, молодые и новые педагоги поменять место работы и так удобнее будет сделать анализ о проделанной работе наставников с наставляемыми. Поэтому срок реализации данной программы наставничества удобнее сделать на год, чтобы её можно было скорректировать под сложившуюся ситуацию, добавить новую или удалить устаревшую информацию, так как мы в настоящее время находимся в современных условиях неопределенности.  

1.4.Применяемые формы наставничества и технологии

Исходя из образовательных потребностей МБОУ «Кишертская СОШ имени Л.П. Дробышевского» целевой моделью наставничества рассматривается форма наставничества «Педагог – педагог»
Традиционная форма наставничества – взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Как правило, проводится отбор наставника 
и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики.
1.5. Основные виды деятельности:
1. Диагностика затруднений наставляемого специалиста и выбор форм оказания помощи на основе его потребностей.
1. Планирование и анализ педагогической деятельности
1. Посещение уроков наставляемого специалиста и организация взаимопосещений.
1. Помощь наставляемому специалисту в повышении эффективности организации учебно-воспитательной работы.
1. Ознакомление с основными направлениями и формами активизации познавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во внеурочное время.
1. Привлечение наставляемого специалиста к участию в работе МО.
1. Демонстрация опыта успешной деятельности опытными педагогами.
1. Организация мониторинга деятельности наставляемого лица.
1. Самообразование наставляемых педагогов.

1.6.  Формы и методы работы педагога-наставника с наставляемыми:

Процесс повышения профессионализма молодых специалистов предполагается строить с учётом следующих факторов:
1. уровень базового образования, теоретическая подготовленность;
1. индивидуальные особенности педагога;
1. уровень профессиональных потребностей педагога (каких результатов в своей деятельности хотят добиться)
1. наличие практического опыта работы с детьми.
Формы и методы работы
1. диалоги, активизирующие мыслительную познавательную деятельность;
1. беседы;
1. индивидуальная работа с опытными педагогами;
1. анализ собственной деятельности;
1. индивидуальные и групповые консультации;
1. педсоветы и семинары;
1. открытые занятия, взаимные посещения занятий;
1. тренинги по совершенствованию профессиональных умений;
1. самообразование, изучение методической литературы;
1. анкетирование и опросы.
Условия эффективности работы
1. взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её форм и методов;
1. системность и непрерывность в организации всех форм методической работы;
1. сочетание теоретических и практических форм;
1. оценка результатов работы (диагностика развития детей);
1. своевременное обеспечение педагогов педагогической и учебно-методической информацией.

 Деятельность наставника
1-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий наставляемого специалиста, а так же выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации.
2-й этап – основной (тренировочный). Наставник разрабатывает и реализует Индивидуальный план развития, осуществляет корректировку профессиональных умений наставляемого специалиста, помогает ему выстроить собственную программу самосовершенствования.
3-й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень профессиональной компетентности, определяет степень готовности наставляемого специалиста к выполнению своих функциональных обязанностей.
 1.7. Принципы наставничества
принцип научности – применение научно-обоснованных методик 
и технологий в сфере наставничества педагогических работников;
принцип системности и стратегической целостности – разработка 
и реализация практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;
принцип легитимности – соответствие деятельности по реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-правовой базе;
принцип обеспечения суверенных прав личности – приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;
принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности 
в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;
принцип аксиологичности – формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;
принцип личной ответственности – ответственное поведение всех субъектов наставнической деятельности (наставника, наставляемого) к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;
принцип индивидуализации и персонализации наставничества – сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории развития;
принцип равенства – наставничество реализуется людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.
2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
2.1. Основные участники программы и их функции.
Наставляемые:
-  молодые педагоги;
- педагоги, приступившие к работе после длительного перерыва;
- педагоги, находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;
- педагоги, желающие повысить свой профессиональный уровень 
в определенном направлении педагогической деятельности (предметная область, воспитательная и внеурочная деятельность, дополнительное образование, работа с родителями и пр.);
- педагоги, желающие овладеть современными IT-программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями;
- педагоги, находящиеся в состоянии профессионального, эмоционального выгорания;
- педагоги, испытывающие другие профессиональные затруднения (дефициты) и осознающие потребность в наставнике;
- стажеры/студенты, заключившие договор с обязательством последующего принятия на работу и/или проходящие стажировку/практику 
в образовательной организации.

 Наставники:
- педагоги высшей квалификационной категории, имеющие устойчивые профессиональные достижения и успехи (победители различных профессиональных конкурсов, авторы учебных пособий и материалов, ведущие вебинаров и семинаров, руководители педагогического сообщества, в том числе в дистанционном режиме), а также педагоги, стабильно показывающие высокое качество образования обучающихся по своему предмету вне зависимости от контингента детей;
- педагогические и руководящие работники, активно транслирующие собственный положительный педагогический опыт в системе повышения квалификации;
- педагоги, активные участники региональных/муниципальных проектов и/или реализующих авторские педагогические проекты).
Требования, предъявляемые к наставнику:
 знать и уметь применять в работе нормативную правовую базу (федеральную, региональную) в сфере образования, наставнической деятельности;
уметь «вводить в должность» (знакомить с основными должностными обязанностями, требованиями, предъявляемыми к педагогу, с правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности); 
разрабатывать совместно с наставляемым педагогом персонализированные Дорожные карты наставничества с учетом уровня его научной, психолого-педагогической, методической компетентности, уровня мотивации;
консультировать по поводу самостоятельного проведения учебных занятий или внеклассных мероприятий;
оказывать индивидуальную помощь в овладении практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять 
и совместно устранять допущенные ошибки;
-проводить необходимое обучение;
-давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения;
  -личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его поведение в образовательной организации, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, 
содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 
вести мониторинг процесса адаптации и результативности профессиональной деятельности.
Требования к наставляемому специалисту: 
Работник, в отношении которого осуществляется наставничество, обязан:
изучать требования законодательства и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, ведомственных нормативных правовых актов, регламентирующих служебную деятельность, вопросы прохождения трудовой деятельности;
соблюдать требования должностного регламента, служебный распорядок;
выполнять индивидуальный план обучения, при необходимости участвовать в его корректировке;
совершенствовать свой профессиональный и культурный уровень;
Работник, в отношении которого осуществляется наставничество, имеет право:
пользоваться имеющейся в образовательной организации служебной, нормативной, учебно-методической документацией;
в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, связанным с образовательной деятельностью (обучением, воспитанием и т.д.).
2.2. Механизм управления программой
Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы.
Реализация программы рассчитана на один учебный год, осуществляется наставниками, молодыми (вновь принятыми) педагогами, руководителем ОО, методистами. Методическая служба и руководитель образовательного учреждения осуществляют контроль за реализацией программы и за работой наставников.
Руководитель организации в начале учебного года представляет молодого специалиста педагогическим работникам, объявляет приказ о закреплении за ним наставника, создает необходимые условия для совместной работы молодого специалиста с закрепленным за ним наставником.
На основе примерного плана по наставничеству каждый наставник составляет индивидуальные планы работы (Дорожную карту) на год, в соответствии с которыми и осуществляется работа и контроль. Контроль за реализацией программы включает: посещение занятий, родительских собраний и других мероприятий проводимые наставником и молодым специалистом, анализ планов и отчетов.
Итогом реализации программы является:
1. Показ молодыми специалистами открытых мероприятий:
1. Анализ результатов работы на педагогическом совете.
1. Ежегодное подведение итогов работы.
1. Обобщение опыта работы.
Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение молодым специалистом целей и задач в период наставничества. Оценка производится по результатам промежуточного и итогового контроля.
2.3. Организация контроля и оценки
Ответственность за реализацию программы (контроль и оценку) наставничества внутри образовательной организации берут на себя: 
● администрация организации - участников; 
● наставники - участники программы.
3.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
1.	Высокий уровень включенности   специалиста в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации;
2.	Усиление уверенности педагога в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциала;
3.	Повышение уровня образовательной подготовки и комфортности психологического климата в школе;
4.	Создание благоприятной психолого-педагогической атмосферы для разрешения ситуаций кризиса профессионального роста  методических практик молодого специалиста и т.д.)

4.ПЛАНИРУЕМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА НА 2025-2026 УЧЕБНЫЙ ГОД
 
	№ п/п
	Наименование мероприятия/виды деятельности по его подготовке и организации
	ответственные

	Апрель 2025

	1. 
	Информирование педагогов о возможностях и целях программы наставничества
	УМУ

	1. 
	Выбор форм и программ наставничества исходя из потребностей ОО
	администрация школы

	1. 
	Самодиагностика на предмет определения приоритетных направлений профессионального развития
	наставляемый специалист

	1. 
	Диагностическая беседа для уточнения зон профессионального развития.
	педагог–наставник,
наставляемый специалист

	1. 
	Составление и утверждение индивидуального плана (программа работы Наставника с Наставляемым лицом)
	администрация школы, педагог-наставник

	1. 
	Беседа: Структура урока (занятия) и методика преподавания в школе (в детском саду) в соответствии с ФГОС
	педагог-наставник

	1. 
	Посещение уроков (занятий) Наставляемого лица с целью оказания методической помощи
	педагог-наставник

	Сентябрь 2025

	1. 
	Беседа: организация индивидуальных занятий с различными категориями детей. Индивидуальный подход в организации учебно-воспитательной деятельности
	педагог-наставник

	1. 
	Анализ процесса адаптации наставляемого лица через индивидуальное собеседование.
	педагог-наставник

	1. 
	Работа Наставляемого в РМО. Определение темы самообразования.
	руководитель РМО
педагог-наставник

	1. 
	Консультация: Организация индивидуальной коррекционной работы с детьми по преодолению пробелов знаний и преодолению учебных затруднений.
	педагог-наставник

	1. 
	Консультация по текущим проблемам реализации рабочих программ
	педагог-наставник

	1. 
	Посещение уроков (занятий) Наставляемого специалиста.
	педагог-наставник

	Октябрь 2025

	1. 
	Беседа «Педагогические проблемы наставляемого специалиста»
	Администрация школы, педагог-наставник

	1. 
	Отработка структуры урока (занятия) в условиях реализации ФГОС
	педагог-наставник

	1. 
	Корректировка индивидуального плана работы наставника с наставляемым лицом
	педагог-наставник

	1. 
	Консультация: Качественная рефлексия урока (занятия)
	педагог-наставник

	1. 
	Консультация: Здоровьесберегающие технологии
	педагог-наставник

	1. 
	Посещение уроков(занятий) Наставляемого специалиста.
	педагог-наставник

	Декабрь 2025

	1. 
	Посещение молодым специалистом открытых занятий наставников и коллег
	Педагоги РМО

	1. 
	Консультация. Виды уроков (занятий).
	педагог-наставник

	1. 
	Изучение методики построения и организации результативного учебного процесса
	руководитель РМО
педагог-наставник

	Февраль 2026

	1. 
	Беседа Корректировка рабочих программ
	педагог-наставник

	1. 
	Открытое занятие наставляемого специалиста.
	руководитель РМО педагог-наставник

	1. 
	Участие в конкурсах профессионального мастерства
	УМУ

	март 2026

	1. 
	Практикум «Мой первый шаг педагогической деятельности» (выступление на РМО по теме самообразования).
	Наставляемый специалист

	Апрель 2026

	1. 
	Отчет о деятельности Наставника и Наставляемого лица
	педагог–наставник
Наставляемый специалист

	1. 
	Перспективное планирование на основе мониторинга педагогических затруднений Наставляемого лица
	педагог–наставник





