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ВВЕДЕНИЕ
Программа развития МБУ ДО «Кочкуровская детская школа искусств» Кочкуровского муниципального района Республики Мордовия (Далее - ДШИ) на 2022-2026 гг. представляет собой основные стратегические направления работы по созданию условий для улучшения качества образования.

Дополнительное образования - это сфера, объединяющая в единый процесс обучение, воспитание и развитие личности ребенка. Система дополнительного образования позволяет каждому ребенку самому выбрать профиль обучения, дает возможность выявить и развить его способности.

Качество дополнительного образования определяет процесс развития и становления личности ребенка, реализации им творческих стремлений. Необходимо учитывать современные требования общества и направлять усилия на решение общих стратегических задач развития образования региона.

В настоящее время, помимо совершенствования содержания образовательного процесса, остро стоят задачи внедрения инновационных технологий, повышения социальной активности обучающихся, повышения уровня компетентности педагогических работников. 
Исходя из вышесказанного были определены приоритетные направления работы школы, намечена концепция её развития, разработаны направления и задачи, стоящие перед педагогическим коллективом. 
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Кочкуровская детская школа искусств» Кочкуровского муниципального района Республики Мордовия на 2022-2026 гг.

	Нормативно-правовая основа
	1. Конституция Российской Федерации.

2. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ.

3. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года».
4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018 - 2025 гг.

5. Устав МБУ ДО «Кочкуровская детская школа искусств».

	Разработчик программы
	Администрация и педагогический коллектив ДШИ

	Исполнитель программы
	Администрация ДШИ, педагогический коллектив, обучающиеся, родители, социальные партнёры ДШИ 

	Цель
	Повышение качества образовательной услуги, развитие дополнительного образования в соответствии с социальным запросом путем создания условий для эффективной деятельности ДШИ.

	Задачи
	1. Развитие системы эффективного управления деятельностью ДШИ.

2. Совершенствование содержания образовательного процесса, развитие компетентного подхода по внедрению современных образовательных технологий, способствующих повышению качества образования.

3.
Модернизация материально-технической базы, создание условий для внедрения инновационных программ.

4.
Качественное улучшение кадрового потенциала ДШИ, обеспечение профессионального роста работников с учетом задач современного образования.

5.
Повышение конкурентоспособности ДШИ на рынке образовательных услуг.

6.
Поддержка одаренных детей и раннее выявление их одаренности.

7.
Вовлечение обучающихся в активную творческую и социальную деятельность, развитие социального партнерства.

	Сроки реализации
	2022 - 2026 гг.

	Ожидаемые результаты
	1. Улучшение качества образовательных услуг, оказываемых ДШИ

2. Внедрение обновленной системы менеджмента. Цифровизация ключевых процессов управления.

3.
Развитие системы мониторинга, как неотъемлемого компонента системы управления.

4.
Разработка новых и редактирование имеющихся общеобразовательных программ в сфере искусств
5.
Рост количества обучающихся – призеров и лауреатов конкурсов различных уровней.

6.
Увеличение численности обучающихся.

7.
Рост конкурентоспособности школы, формирование положительного имиджа ДШИ.

8.
Повышение профессиональной компетентности работников ДШИ, в т.ч. в сфере применения цифровых технологий.

	Источники финансирования
	Текущее бюджетное финансирование. 

	Ответственные за реализацию программы
	Администрация ДШИ

	Управление программой
	Текущее управление и корректировки Программы осуществляется администрацией ДШИ. 

	Юридический адрес школы, телефон, e-mail
	431580, Республика Мордовия, Кочкуровский район, с. Кочкурово, ул. Ленинская, д. 2, 

e-mail: kochdschi@mail.ru

	ФИО руководителя

образовательного

учреждения
	Тарима Елена Васильевна


АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ШКОЛЫ ИСКУССТВ И ПРОБЛЕМЫ, КОТОРЫЕ ПРИЗВАНА
РЕШИТЬ НОВАЯ ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
на 2022 - 2026 годы

По состоянию на 1 января 2022 г. в ДШИ обучается 105 детей. Основной возраст детей - 7-15 лет. В настоящее время перед ДШИ стоит задача увеличить количество учеников.

В ДШИ нет программ, рассчитанных на детей дошкольного возраста. 

В соответствии с утверждёнными учебными планами, в 2021-2022 учебном году в ДШИ реализуются 9 дополнительных предпрофессиональных образовательных программ по видам искусств с охватом 12% от общей численности обучающихся.

Показатель успеваемости обучающихся в среднем по ДШИ составляет 94%.

Обучающиеся ДШИ принимают участие в социально-значимых мероприятиях и конкурсах различных уровней. 

В ДШИ работает 11 сотрудников, из них 8 педагогических работников, 2 – внешних совместителей. 
Все педагоги имеют высшее профессиональное образование. Шесть педагогов имеют квалификационную категорию (данные по основным сотрудникам):

· высшую - 1 педагог;

· первую - 5 педагогов;

· соответствие занимаемой должности - 1.

Улучшение кадрового потенциала - одна из важнейших задач ДШИ на сегодня. Мотивация и стимулирование педагогов на достижение высоких результатов своей деятельности - одно из приоритетных направлений.

В условиях высокой рыночной конкуренции перед ДШИ стоят задачи удовлетворения образовательных потребностей населения, формирования положительного имиджа ДШИ и привлечения новых потребителей образовательной услуги. Для этого необходимо внедрять и использовать различные инструменты маркетинга. Переориентация на нужды потребителей образовательных услуг и продуктов - это не только структурные или технологические перемены, но и психологическая перестройка в деятельности персонала учреждения.

Для реализации образовательной программы ДШИ использует на праве оперативного управления здание общей площадью 552,2 кв. м. Имеется 9 учебных классов, зал хореографии, концертный зал. 
ДШИ не обеспечена современной материально-технической базой, требует совершенствования и обновления.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
Стратегическое планирование деятельности ДШИ на ближайшие 5 лет основано на проектном подходе. Вся работа ДШИ выстраивается как комплекс самостоятельных, но взаимосвязанных проектов, каждый из которых имеет свою цель, сроки реализации, результат и направлен на достижение общих задач учреждения.

Всего в период с 2022 по 2026 год в соответствии с целями и задачами Программы развития будет реализовано 6 проектов.

1.
Одаренные дети.

Цель: совершенствование системы выявления, поддержки и развития одарённых детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями.

2.
Материально-техническое обеспечение образовательного процесса.

Цель: совершенствование материально-технической базы ДШИ для обеспечения эффективной реализации дополнительных общеобразовательных программ.

3.
Кадровая политика и методическая деятельность.

Цель: достижение, сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала ДШИ, создание высококвалифицированного коллектива, достижение наиболее высоких конечных результатов деятельности учреждения.

4.
Повышение конкурентоспособности ДШИ на рынке образовательных услуг.

Цель: формирование лояльного отношения к ДШИ, поддержка спроса на качественные образовательные услуги, максимальное удовлетворение запросов потребителей образовательных услуг.

5.
Информационное обеспечение образовательного процесса

Цель: разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития ДШИ, оптимизация процессов управления. Повышение информационной культуры преподавателей и учащихся школы.

6.
Формирование зрительской культуры.

Цель: способствовать духовно-нравственному просвещению молодёжи и раскрытию её творческого потенциала через приобщение к культурной жизни региона.

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ
Руководителем Программы развития является директор школы, который несет ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на реализацию программы средств, а также определяет формы и методы работы над реализацией Программы.

Функционал руководителя Программы развития:

· Общая координация деятельности всех субъектов Программы.

· Взаимодействие с различными органами муниципальной власти, общественными объединениями и советами, коммерческими и бюджетными организациями.

· Заключение необходимых договоров и соглашений.

· Создание рабочих групп и творческих коллективов по реализации проектов в рамках Программы развития.

· Контроль эффективности расходования средств.

· Контроль своевременности и качества реализации всех этапов Программы.

· Организация внедрения новых технологий для эффективного управления деятельностью по реализации Программы.

· Назначение ответственных за выполнение отдельных направлений работ и наделение их соответствующими полномочиями.

Функционал ответственных по направлениям:

· Разработка в пределах своих полномочий организационно-распорядительных актов и нормативных документов.

· Мониторинг хода реализации программы формирование отчетности.

· Внесение предложений по уточнению или корректировке мероприятий Программы, изменению бюджета или порядка выполнения работ.

· Размещение на официальном сайте учреждения информации о ходе реализации Программы развития и ее результатах.

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Направление

деятельности

(проект)
	Содержание мероприятий
	Какие задачи решает

	Одаренные дети
	1. Формирование методического обеспечения диагностики, обучения и развития одаренных детей.

2. Разработка индивидуальных программ сопровождения одаренных детей.

3. Внедрение в учебный процесс современных образовательных технологий.

4. Совершенствование системы подготовки одаренных детей для участия в конкурсах.

5. Обеспечение участия одаренных детей в конкурсах, фестивалях, мастер-классах, конференциях.
	1. Поддержка одаренных детей и раннее выявление их одаренности.

2. Вовлечение обучающихся в активную творческую и социальную деятельность.

3. Повышение конкурентоспособности школы на рынке ОУ.

4. Совершенствование содержания

Образовательного процесса, развитие компетентного подхода по внедрению современных образовательных технологий, способствующих повышению качества образования.

	Материально-

техническое

обеспечение

образовательного

процесса
	1. Пополнение учебных кабинетов необходимым (обновленным) оборудованием, музыкальными инструментами, учебно-методическими комплектами.

2. Ремонт помещений.

3. Модернизация и улучшение качества телефонной и Интернет связи.
	1. Модернизация материально-технической базы, создание условий для внедрения инновационных программ.

2. Повышение конкурентоспособности школы на рынке ОУ.

	Кадровая

политика и

методическая

деятельность
	1. Повышение квалификации педагогов путем их обучения на специальных курсах. 
2. Организация участия педагогов в семинарах, мастер-классах, конференциях, конкурсах профессионального мастерства.

3. Совершенствование системы мотивации и поощрения педагогов.

4. Создание банка данных лучших педагогических практик школы, организация регулярных мероприятий по обмену опытом.

5. Создание актуальной системы рецензирования программ и их допуска к реализации.

6. Создание системы сопровождения и поддержки молодых специалистов.
	1. Развитие системы эффективного управления деятельностью ДШИ.

2. Совершенствование содержания образовательного процесса, развитие компетентного подхода по внедрению современных образовательных технологий, способствующих повышению качества образования.

3. Повышение конкурентоспособности школы на рынке ОУ.

4. Качественное улучшение кадрового потенциала ДШИ, обеспечение профессионального роста работников с учетом задач современного образования.

	Повышение конкурентоспособности ДШИ на рынке образовательных услуг
	1. Мониторинг рынка образовательных услуг с целью выявления потребностей населения.

2. Развитие информационно-аналитической деятельности в школе с целью выявления ключевых проблем, изучения степени удовлетворенности потребителей образовательной услуги.

3.
Освещение деятельности школы в интернете, СМИ. 

4. Распространение эффективного педагогического опыта работы школы.
	1. Повышение конкурентоспособности школы на рынке ОУ.

2. Совершенствование содержания образовательного процесса, развитие компетентного подхода по внедрению современных образовательных технологий, способствующих повышению качества образования.

3.
 Развитие системы эффективного управления деятельностью ДШИ.

	Информационное обеспечение образовательного процесса
	1.
Создание и ведение единой базы данных системы управления школой.

2.
Внедрение электронных журналов и дневников.

3.
Создание электронной методической копилки для использования в образовательном процессе, а также для обмена опытом между педагогами.

4.
Создание и запуск обновленного сайта школы.
	1.
Развитие системы эффективного управления деятельностью ДШИ.
2.
Повышение конкурентоспособности школы на рынке ОУ.

3.
Совершенствование содержания образовательного процесса, развитие компетентного подхода по внедрению современных образовательных технологий, способствующих повышению качества образования.

4.
Модернизация материально-технической базы, создание условий для внедрения инновационных программ.

	Формирование

зрительской

культуры
	1.
Организация и проведение совместных концертов всех отделений школы.

2.
Коллективное посещение театров, музеев, выставок.
	1.
Вовлечение обучающихся в активную творческую и социальную деятельность, развитие социального партнерства.

2.
Повышение конкурентоспособности школы на рынке ОУ.


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ
В системе управления:

· В ДШИ будет действовать новая система управления, основанная на проектном подходе, соответствующая современным требованиям и направлениям развития образования.

· Система мониторинга станет неотъемлемым компонентом управления.

· Оптимизация делопроизводства и документооборота за счет создания электронного банка данных.

· Укрепление материально-технической базы.

В организации образовательного процесса:

· Повышение качества образования.

· Увеличение конкурса приема на место, и, как следствие, более тщательный отбор обучающихся на программы в рамках муниципального задания.

· Увеличение количества мест приема обучающихся за счет введения платных образовательных услуг.

· Увеличение доли детей, принимающих участие в творческих и социально-значимых мероприятиях.
· Расширение охвата детей.

· Формирование пакета диагностических и дидактических материалов для эффективной работы с одаренными детьми.

· Рост количества обучающихся - призеров конкурсов различных уровней.

В развитии кадрового потенциала:

· Не менее 100% педагогов повысят квалификацию или пройдут переподготовку по современному содержанию образования.

В расширении социального партнерства:

· Рост количества социальных партнеров школы, увеличение количества совместных социально-значимых мероприятий.

· Вовлечение в социальную деятельность школы обучающихся, педагогов и родителей.

В формировании имиджа ДШИ:

· Повышение статуса образовательного учреждение.

· Создание привлекательного имиджа в глазах всех субъектов образовательного процесса.

ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ
1. Плохая информированность некоторых субъектов образовательного процесса о целях и принципах развития школы и системы образования в целом.

2. Сопротивление изменениям со стороны некоторых участников образовательного процесса, что может уничтожить суть нововведений или резко снизить их эффективность.

3. Недостаточный уровень компетенции сотрудников школы.

4. Нестабильная социальная и экономическая ситуация в стране, на рынке труда, ухудшение социально-экономического положения семей обучающихся.

5. Недостаточный уровень финансовой мотивации для привлечения новых кадров.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Миссия ДШИ заключается в духовно-нравственном развитии нового поколения, в формировании гармоничной личности. Задача дополнительного образования - способствовать самореализации каждого обучающегося, независимо от степени его одаренности.

Осуществляя образовательный процесс, ДШИ не просто выявляет и развивает способности обучающихся, она участвует в формировании культурной среды, необходимой для развития личности.

Стремительный научно-технический прогресс, изменения в общественной жизни влекут за собой и подвижность культурной и образовательной среды. Современные реалии таковы, что социум требует инновационного подхода к образовательному процессу, прогрессивного мышления педагогов, современных педагогических инструментов и методик. Прогресс невозможен без внедрения новейших информационных технологий.

Данная Программа задает направление дальнейшему развитию ДШИ в соответствии с перспективами модернизации системы дополнительного образования. ДШИ продолжит работу, направленную на повышение качества образовательной услуги, рост конкурентоспособности школы, совершенствование профессиональных навыков педагогов, формирование компетентной личности выпускника.















