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ВВЕДЕНИЕ

В настоящее время меняется отношение государства к семье. В связи с этим, в ст. 44 Закона РФ «Об образовании в РФ»  указано, что родители являются первыми педагогами, которые обязаны заложить основы физического, нравственного и интеллектуального развития личности ребенка в раннем детском возрасте. 
С введением в действие Федерального государственного стандарта дошкольного образования (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155), дошкольное учреждение играет новую роль, обеспечивая непосредственное участие родителей в образовательной деятельности, включая создание образовательных проектов с семьей для выявления потребностей и поддержки семейных образовательных инициатив.
Как отмечают современные исследователи, в «мире детей и взрослых» существует проблема нарушения связей в системе «ребенок – родитель» и, как следствие, -эмоциональное неблагополучие ребенка дошкольного возраста, в связи с чем рекомендуется субъектам образовательного процесса непосредственно взаимодействовать в различных видах совместной деятельности. 
В проекте раскрываются основные направления и способы создания личностно-развивающей образовательной среды дошкольной организации как открытой саморазвивающейся образовательной системы, создание детско-взрослых сообществ различной направленности.
Впервые в педагогике понятие детско – взрослой общности было представлено в работах Л.И. Новиковой и А.Т. Куракина. Создание детско-взрослого сообщества в дошкольном учреждении предполагает поиск и внедрение новых форм для раскрытия талантов и способностей воспитанников, изменение образа жизни и образовательной среды ДОО, чтобы ребенок в процессе реализации личностного потенциала добивался успехов при помощи взрослых там, где ему интересно и с помощью тех методов и инструментов, которые соответствуют его индивидуальным особенностям, а также социально – бытовому окружению, возможностям и интересам его семьи. 
Кроме того, создание сообществ детей и взрослых в ДОО – один из способов инновационного развития учреждения и рассматривается как средство развития личностного потенциала всех участников образовательных отношений. Важнейшим фактором, обеспечивающим эффективность образовательного процесса, является активное участие детей, родителей, социальных партнеров в насыщенной образовательными событиями жизни ДОО. Объединение интересов – залог эффективной совместной работы детей и взрослых, которая привлекательна для каждого участника детско – взрослого сообщества.
Конечной целью создания и развития детско – взрослых сообществ в ДОО является переход к новой образовательно - социальной модели «Ребенок – родители – педагог», вместо существующей «Педагог – ребенок – родители».
Таким образом, назначение   проекта – создание ЛРОС как средство развития личностного потенциала участников образовательных отношений в детско– взрослых сообществах.
Проект разрабатывался управленческой командой ДОУ, основу которой составляют:  
Гордеева Л.А. – заведующий;
Ухаботина Е.В. – старший воспитатель; Огородова Л.Ф. – педагог-психолог.
 Научно-методическое сопровождение разработки проекта сопровождается Кулюциной Т.В. – старшим методистом Центра дошкольного образования государственного автономного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования «Институт регионального развития Пензенской области».
В процессе работы на проектом состав расширяется. Создана команда по разработке проекта, в которую помимо управленческой команды вошли Малышева Н.В. - учитель-логопед, Зудина Т.Ю. – музыкальный руководитель, Сачкова Т.В., Рузляева Е.В., Ульянова И.В. – воспитатели.
 Помощь и поддержку оказывает Совет родителей, социальные партнеры ДОО.
 Таким образом, в обсуждении и в разработке проекта приняли участие все участники образовательных отношений.  
1. ИНФОРМАЦИОННО – АНАЛИТИЧЕСКОЕ  ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА
1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И ЕЁ СРЕДЕ

МБДОУ ДС № 38 г. Кузнецка функционирует с 1983 года. Здание типовое, кирпичное, двухэтажное, имеет проектную мощность на 290 детей.                Образовательная деятельность осуществляется в здании общей площадью -  3820,3 кв. м (имеются игровые и спальные комнаты). Площадь земельного участка составляет - 12199 кв. м. Прилегающая территория  благоустроена, ограждена металлическим забором, озеленена насаждениями по всему периметру. Игровая зона включает индивидуальные для каждой группы прогулочные участки, которые оснащены стационарным игровым оборудованием и отделены друг от друга зелеными насаждениями. Участки, прогулочные веранды, спортивная площадка оборудованы с учетом правил обеспечения безопасности жизни и здоровья воспитанников. На территории произрастают различные виды деревьев, кустарников. В летнее время года разбиваются клумбы, цветники, огород. Ежегодно коллектив занимается благоустройством территории. В детском саду оборудованы музыкальный зал, кабинеты учителей-логопедов, кабинет педагога-психолога, медицинский блок. 
 Основной структурной единицей детского сада является группа воспитанников дошкольного возраста. В ДОО принимаются дети в возрасте от 1,5 до 7 лет. Предельная наполняемость в группах устанавливается в соответствии с санитарно- эпидемиологическими правилами и нормативами.                                           
В ДОО функционирует 14 групп, имеются группы для детей раннего возраста, группы общеразвивающей направленности и компенсирующей направленности для детей с ТНР.
     Режим работы учреждения: пятидневная рабочая неделя с 12-часовым пребыванием воспитанников с 6.30 до 18.30, суббота, воскресенье, праздничные дни – выходные.
Укомплектованность ДОО квалифицированными кадрами - педагогическими, руководящими и иными - 100% от штатного расписания. Образовательный процесс в учреждении осуществляют 36 педагогов.

	Должность
	Количество человек

	Заведующий
	1

	Старший воспитатель
	2

	Воспитатель
	28

	Музыкальный руководитель
	3

	Учитель-логопед
	2

	Педагог-психолог
	1

	Всего
	36


          
 Возрастной ценз педагогов: до 35 лет – 7 человек, от 36 до 50 лет – 10 человек, от 51 до 60 лет – 15 человек, свыше 60 лет -4 человека. 13 педагогов имеют высшее образование, 23 педагога – среднее профессиональное образование. Аттестационная категория педагогов ДОО: высшая квалификационная категория – 10 человек, первая квалификационная категория – 21 человек.   
Педагогический стаж до 5 лет имеют 2 педагога, от 5 до 15 – 5 педагогов, от 15 до 20 – 6 педагогов, свыше 20 лет – 23 педагога.
 Педагогические работники обладают основными компетенциями в организации мероприятий, направленных на укрепление здоровья воспитанников и их физическое развитие; организации различных видов деятельности и общения воспитанников; организации образовательной деятельности по реализации ООП и АООП; осуществлении взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников и работниками ДОО; методическом обеспечении образовательного процесса. 
Непрерывность профессионального развития педагогических работников ДОО обеспечивается освоением работниками ДОО дополнительных профессиональных образовательных программ профессиональной переподготовки или повышения квалификации не реже чем каждые три года в образовательных организациях, имеющих лицензию на осуществление образовательной деятельности по соответствующим дополнительным профессиональным образовательным программам.
В ДОО сформирована система методической работы, организована система наставничества, которая способствует развитию кадрового потенциала. Методическая служба ДОО организует методические мероприятия внутри ДОО; координирует участие педагогов в открытых мероприятиях, методических объединениях, открытых показах. Педагоги дошкольного учреждения распространяют свой педагогический опыт работы на муниципальных методических объединениях, ресурсных центрах, районных экспертных советах, интернет – порталах педагогических сообществ, конкурсах профессионального мастерства и творческих конкурсах.
ДОО является стажировочной базой для проведения методической и педагогической практики для студентов ГБОУ СПО ПО «Кузнецкого многопрофильного колледжа» отделения «Дошкольное воспитание», а также практической площадкой организации семинаров руководителей образовательных организаций города Кузнецка.
Образовательная деятельность в детском саду регламентируется основной образовательной (реализуется в группах общеразвивающей направленности) и адаптированной (реализуется в группах компенсирующей направленности) программами дошкольного образования, годовым календарным учебным графиком, годовым планом работы, объемом времени по реализации программы, расписанием организованной образовательной деятельности.
Программы являются целостной системой воспитания, развития и обучения детей и реализуется в течение всего времени пребывания детей в ДОО. Программы направлены на поддержку позитивной социализации и индивидуализации, развитие личности детей дошкольного возраста и определяют комплекс основных характеристик дошкольного образования (объём, содержание и планируемые результаты в виде целевых ориентиров дошкольного образования). Содержание программ соответствует основным положениям федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, возрастной психологии и дошкольной педагогики; выстроено с учетом принципа интеграции. 
Реализация образовательных областей предполагает решение специфических задач во всех видах детской деятельности, имеющих место в режиме дня дошкольного учреждения. Программы основаны на комплексно-тематическом принципе построения образовательной деятельности. С целью наиболее полной реализации образовательных программ в детском саду используются следующие педагогические технологии: здоровьесберегающая, игровая, технология личностно-ориентированного обучения, ИКТ, проектной и познавательно-исследовательской деятельности. 
С целью повышения качества образования в детском саду по запросам родителей организуется дополнительное образование детей в формате различных видов объединений (кружков и секций) воспитанников, обеспечивающие развитие способностей воспитанников по интересам. Дополнительное образование осуществляется по разработанным программам дополнительного образования на договорной основе. 
Развивающая предметно-пространственная среда ДОО способствует совместной деятельности педагога и детей, свободной самостоятельной деятельности самих воспитанников, обеспечивающая выбор каждым ребенком деятельности по интересам и позволяющая ему взаимодействовать со сверстниками, развитию личности ребенка, совершенствованию у него исследовательской, созидательной и познавательной деятельности. Компоненты РППС соответствуют принципам федеральных стандартов, образовательных программ детского сада и гигиеническим требованиям и является безопасной, содержательно насыщенной, трансформируемой, полифункциональной, вариативной, доступной, здоровьесберегающей, эстетически привлекательной. 
Система оздоровительно-профилактической работы в ДОО по укреплению физического и психического здоровья детей построена на совершенствовании материально-технической базы, взаимодействии специалистов дошкольного учреждения, обеспечении персонала ДОО методическим руководством для проведения комплексных мероприятий по профилактике, укреплению и коррекции здоровья детей, посещающих дошкольное образовательное учреждение, взаимодействии с социумом.
В ДОО реализуются разнообразные формы взаимодействия с родителями (законными представителями) по вопросам воспитания детей, охране и укреплении их здоровья.
 Финансовые ресурсы: основной источник - бюджетное финансирование. Другими источниками финансирования являются пожертвования и доходы от платных дополнительных образовательных услуг.
 Информационные ресурсы: официальный сайт ДОО - http://ou235penza.nubex,ru, информационная панель, размещенная около центрального входа, информационные стенды в центральных коридорах, родительские уголки. 
 Таким образом, ДОО создает условия для реализации гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования.    
Однако, отмечается недостаточная сформированность единого коллектива всех участников образовательных отношений, отсутствие четкой системы взаимодействия детей, педагогов, родителей, социальных партнеров, низкий уровень социально – эмоционального развития детей.
Все это является важнейшими причинами необходимости создания в ДОО личностно – развивающей образовательной среды, детско-взрослых сообществ, обеспечивающих развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений.
 
1.2 ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ                                АНАЛИЗА

Аналитико-прогностическое обоснование проекта включает результаты, полученные на основе анализа данных, полученных при проведении исследований по методике векторного моделирования образовательной среды и педагогической экспертизы среды ДОО на основе комплекса количественных параметров (автор В.А. Ясвин), а также в ходе проблемного анализа данных внутреннего мониторинга.
По итогам проведённых исследований получены следующие данные:   
Методика векторного моделирования среды развития                                       личности (В.А. Ясвин)
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По результатам исследований выявлено преобладание карьерно-догматического типа образовательной среды, которая обеспечивает ребенку лишь 30% «свободы» и 37% «активности», 63% по шкале «пассивность» и 70% по шкале «зависимость». 
Существующая среда не отвечает потребностям всех участников образовательных отношений в развитии их личностного потенциала.


Методика	педагогической экспертизы среды ДОО на основе  комплекса количественных параметров (В.А. Ясвин)

По мнению опрошенных групп (администрация, педагоги и родители ДОО) общими и наиболее выраженными показателями образовательной среды в учреждении являются: структурированность, интенсивность, доминантность. Оценка экспертно-проектных параметров образовательной среды показала низкую степень широты, мобильности, активности, обобщенности и эмоциональности. 
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Недостаточная развитость параметра «Широта» говорит о низкой роли субъектного пространства ДОО в жизни участников  образовательных отношений.  
Недостаточный уровень параметра «Активность» служит низким показателем социально – ориентированного созидательного потенциала среды ДОО в среду обитания. Отсутствует «основной продукт» образовательной среды – социально активные люди, стремящиеся творчески  изменять среду.

Отмечается также несовпадение оценки образовательной среды разными участниками образовательных отношений.
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Данные проблемного анализа, внутреннего мониторинга показывают, что в ДОО существует приоритет общественных интересов, преобладает коллективная форма воспитания, что негативно сказывается на свободном развитии ребенка. Доминируют ситуации, когда ребенок подстраивается к педагогу. Можно констатировать положительное подкрепление инициативы и творчества ребенка в ДОО как                    дополнительную возможность для свободного развития ребенка.
Таким образом, проведенный анализ образовательной среды ДОО, внутренний мониторинг позволили сделать следующие выводы:
-Образовательная среда ДОО имеет смешанный характер с преобладанием карьерного и догматического типа, которая способствует формированию активного, но зависимого типа личности. В сложившейся образовательной среде зависимой активности недостаточно условий для развития самостоятельности и творчества воспитанников, а это препятствует их личностному развитию. 
-Образовательная (педагогическая) система ДОО преимущественно ориентирована на линейно- постановочную модель с формальным участием педагогов и родителей в управлении, а это не может обеспечить свободу индивидуального профессионального развития педагогов, а значит, и личностного развития воспитанников. 
-Недостаточно развиты такие показатели ЛРОС, как широта, мобильность, активность, обобщенность и эмоциональность.
-Дизайн ряда помещений ДОО не имеет функциональной и информационной ценности, требует преобразования.
-Недостаточно сформирована корпоративная культура педагогов.
 Изменение ситуации возможно через:
-создание детско-взрослых сообществ различной направленности, активное вовлечение общественности, родителей, учреждений социума в образовательный процесс;   
-преобразование существующего типа среды в личностно – развивающую образовательную среду;
-создание в холлах и рекреационных зонах ДОО функциональных эмоционально-насыщенных центров для организации творческой деятельности детей и взрослых, кабинетов дополнительного образования, а также оформление тематических стендов;
-создание и активное вовлечение педагогов в профессиональные обучающиеся сообщества;
-более широкое делегирование полномочий педагогам, родителям, социальным партнерам через создание не только общественно-управленческих структур (советы, комиссии), но и общественных объединений (сообщество активных родителей, сообщество   социальных партнеров). 
Педагогический коллектив готов к изменениям, считает, что развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений возможно только в условиях педагогически грамотно спроектированной личностно-развивающей образовательной среды, поэтому необходимо обновление организационно – технологического, пространственно – предметного и социального компонента образовательной среды, а также внесение изменений в ресурсное обеспечение и в управленческое сопровождение образовательной организацией.

 
2. ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА
2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ДОУ НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ 
(НОВОЙ  ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО
ХАРАКТЕРИСТИКАМ.

Концепция проекта: В ходе реализации проекта ДОО станет важнейшим фактором, обеспечивающим оптимальные условия для личностного развития всех участников образовательных отношений, развитие их творческого потенциала, создание ситуации успеха в процессе организации детско-взрослых сообществ через построение творческой ЛРОС.

Ключевая проблема проекта:
Преобладание карьерно–догматического типа образовательной среды не способствует развитию личностного потенциала участников образовательных отношений и таких качеств, как самостоятельность, инициативность, коммуникативность. Возникает противоречие между закрытым пространством образовательной организации и творческим началом участников образовательных отношений.
Необходимо преобразовать существующий тип образовательной среды в творческую ЛРОС с повышением по таким показателям как широта, мобильность, активность, обобщенность и эмоциональность.

Главная цель проекта - создание оптимальной творческой личностно- развивающей образовательной среды, обеспечивающей эффективное взаимодействие и развитие личностного потенциала участников образовательных отношений в детско–взрослых сообществах.

В ходе реализации проекта планируется:
-Преобразование существующей образовательной среды в личностно развивающую образовательную среду, обеспечивающую эффективное взаимодействие и развитие личностного потенциала участников образовательных отношений.
-Создание детско-взрослых сообществ различной направленности с привлечением социальных партнеров, расширение спектра дополнительных услуг для детей и взрослых, объединение их по интересам и индивидуально– личностным особенностям.      
-Развитие организационно – технологического, пространственно – предметного и социального компонента образовательной среды, ресурсное обеспечение, управленческое сопровождение.
-Повышение рейтинга ДОО, улучшение качества дошкольного образования, развитие личностного потенциала, социального признания всех участников образовательных отношений в ходе создания личностно-развивающей образовательной среды.


2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ                                                ЛРОС В ДОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ.

Создание    творческой ЛРОС откроет новые возможности для всех участников образовательных отношений:

Дети – реализация личностных потребностей в различных видах деятельности, развитие активности, творческого потенциала, приобретение опыта общения в социуме, укрепление веры в себя, достижение успеха.
Родители- реализация ожиданий по поводу успешного будущего ребенка, повышение компетентности, участие в развитии и воспитании детей, расширение возможностей для удовлетворения потребностей в творческом самовыражении, инициативность в совместных детско-взрослых событиях, в управлении и в общественных сообществах ДОО.
Педагоги– повышение профессиональных компетенций, творческая самореализация, личностное развитие (устойчивость, мотивированность, саморегуляция, способность изменяться), имидж-продвижение педагогов через транслирование опыта.
Администрация – совершенствование управленческих компетенций, личностный рост.
ДОО– создание открытой системы, ЛРОС для развития личностного потенциала участников образовательных отношений, повышение качества образования,  имиджа ДОО.
Социальные партнеры – расширение сфер сотрудничества, возможность для раскрытия личностного потенциала в совместных мероприятиях.
Профессиональным сообществам города Кузнецка – трансляция передового педагогического опыта, лучших практик, описывающих деятельность профессиональных обучающихся сообществ в ДОО.  

Таким образом, реализация проекта позволит существенно повысить удовлетворенность всех указанных категорий субъектов и объектов образования.




2.3. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ДОО
(по формуле “3+2”)

По итогам реализации проекта сформирована личностно – развивающая образовательная среда с преобладанием творческого типа, в результате чего произошли изменения во всех средообразующих компонентах образовательной организации.
Организационно – технологический компонент:
· внесены изменения в основные образовательные программы с учетом реализации проекта по созданию ЛРОС;
· разработано нормативно-правовое сопровождение проекта;
· разработаны программы дополнительного образования, расширен спектр дополнительных образовательных платных услуг  ; 
· используются образовательные технологии деятельностного типа, технологии эффективной социализации: «Говорящая стена», «Светофор», метод проектной деятельности, ИКТ, способствующие развитию личностного потенциала участников образовательных отношений;
- внедрен УМК «Школа возможностей. Социально – эмоциональное развитие детей дошкольного возраста»; 
· созданы профессиональные обучающиеся сообщества; 
· в ДОО функционирует методический центр сопровождения и поддержки педагогов, обеспечены условия для развития профессиональных и личностных компетенций педагогов.

Социальный компонент:
- действуют соглашения о взаимоотношениях между участниками образовательных отношений;
- используются инструменты взаимодействия «Культура ненасильственного общения», «Квадрат эмоций», «Открытая стена»;
· в ДОО функционирует служба медиации; 
· расширены внешние связи за счет привлечения социальных   партнеров к сотрудничеству, направленного на развитие личностных качеств, творчества и успеха детей и взрослых;
· созданы детско-взрослые сообщества по интересам и способностям  детей и взрослых, насыщенные образовательными событиями;
· образовательные услуги представлены с учетом образовательных потребностей детей и родителей и с учетом целей и задач развития образовательной системы ДОО; обеспечено качественное психолого-педагогическое                                                            сопровождение.

Пространственно – предметный компонент: 
-предметно-пространственная среда формируется участниками образовательного процесса с учетом их интересов;
· результаты мониторинга отношений к среде ДОО стабильно высокие;
· материально-техническая база соответствует современным требованиям и потребностям образовательного процесса
· оформление общего пространства ДОО и групповых помещений с учетом социально-ориентированного дизайна («Открытая стена», «Говорящие стены»).



Ресурсное обеспечение:
· востребованы платные дополнительные образовательные услуги;
· обеспечены максимальные возможности для каждого ребенка в саморазвитии и самореализации через организацию дополнительного образования (до 80% детей 5-8 лет заняты в сфере дополнительного образования в ДОО и учреждениях дополнительного образования);
· ДОО – успешный участник престижных конкурсов и грантов;
· разработан и пополняется методический пакет эффективных образовательных практик;
· ДОО активно привлекает социальных партнеров и спонсоров.
Управленческое сопровождение:
· система управления обеспечивает более широкое участие педагогов и родителей за счет делегирования полномочий; 
· в управлении в рамках своих компетенций задействованы все участники образовательных отношений;
· внесены изменения в Программу	развития ДОО с учетом проектных идей, целей и плана мероприятий по созданию ЛРОС;
· основными организационными единицами	становятся	детско - взрослые сообщества;
· основными принципами взаимодействия являются равноправие и сотрудничество;
· создан банк программно-методических материалов, разработанных в течение реализации проекта;
· обеспечено информационное сопровождение проекта создания             ЛРОС;
· создан центр мониторинга и анализа образовательной деятельности;
· обеспечено повышение корпоративной культуры и профессиональных компетенций педагогов в плане освоения современных психолого-педагогических, информационно-коммуникационных и экспертно- диагностических технологий для успешной реализации проекта по созданию ЛРОС ДОО;
· педагоги включены в профессиональные обучающиеся сообщества, рабочие группы, методическое объединения, творческие группы.


2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОУ ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС.

В результате реализации проекта ДОО по созданию ЛРОС достигнуты планируемые результаты:
Продукты:
-создание нормативно – правовой базы проекта, внесение изменений в локальных акты
-разработка и внедрение программно – методических материалов
-создание и развитие детско- взрослых сообществ, переход к новой  модели взаимодействия «Дети- родители педагоги», вместо существующей «Педагоги - дети -родители»
-расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и взрослых
-взаимодействие с социальными партнерами

Эффекты:
-повышение профессионального мастерства педагогов: по проектированию личностно – развивающей образовательной среды, по эффективному взаимодействию участников образовательных отношений, по созданию условий для социально – коммуникативного развития детей
-развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений
·  индивидуализация образовательного процесса; 
-усиление элементов соуправления (Управляющий совет, Совет родителей, Совет отцов и т.д.)
-повышение качества образования, имиджа ДОО.

На успешность проекта будут указывать следующие показатели:
· Положительная динамика параметров образовательной среды по методике В.А. Ясвина:
преобладание образовательной среды творческого типа-не менее 80%;
повышение показателей «свобода» и «активность» среды – не менее 80%
· Повышение активности участников образовательных отношений в процессе совместной  деятельности (вовлеченность в детско – взрослые сообщества –более 60 % детей, родителей)
· Рост уровня удовлетворённости участников образовательных отношений ЛРОС (более 80%)
· Активное взаимодействие с социальными партнёрами (повышение количества и качества совместных мероприятий)
· Положительный имидж ДОО (наличие благодарностей, отсутствие жалоб, приоритет при выборе из ДОО микрорайона)
· 
Способы информирования педагогического и социокультурного сообществ:
· Размещение результатов на официальном сайте ДОО, сайтах социальных партнёров, в социальных сетях, СМИ
· Представление опыта работы на методических  семинарах, конференциях, выставках, мастер-классах
 
Риски проекта и способы их минимизации



	Возможные риски
	Способы минимизации

	Недостаточный уровень профессиональной компетентности
	Обучение и повышение квалификации педагогов

	Низкая мотивация педагогов
	Разные виды стимулирования

	Отсутствие командной работы
	Создание ПОС

	Пассивная роль родителей в образовательном процессе ДОО
	Развитие детско-взрослых сообществ (организация совместных мероприятий, детско – взрослых образовательных событий, проектов, дней открытых дверей)

	Сложная эпидемиологическая обстановка в стране и регионе
	Соблюдение санитарных норм и применение дистанционных технологий

	Недостаточное финансирование.


	Расширение спектра платных дополнительных образовательных услуг, привлечение внебюджетных средств

	Ошибки в планировании, неэффективный контроль за реализацией проекта
	Налаживание коммуникаций между членами команды проекта
Промежуточный и текущий                                контроль
Регламентирование работы по                            проекту
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3. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС

3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»)

	№
	Наименование крупного изменения
	Где, в чем происходит изменение
	Вектор изменения, от чего к чему идет изменение
	Какими силами делается
	Какими методами делается
	Какой конкретный результат ожидается
	Когда делается
	Каких ресурсов требует
	Управленческое сопровождение

	Изменения в организационно-технологическом компоненте среды ДОО

	1.
	Обновление
содержания ООП , АОП.
Разработка нормативно-правового сопровождения проекта.
	Изменения в Программе развития, 
учебных планах, локальных актах.

	От отсутствия
системности к системному подбору
содержания, исходя из потребностей воспитанников с предоставлением максимально возможной широты
выбора
	Управленческая команда, творческие группы
педагогов,
рабочие группы
	Анализ и
коррекция
	Внесены
соответствующие изменения,
доработаны
соответствующие программы
	Июнь -
август 2022
	Кадровые, информационные, методические
	Совместное обсуждение, реализация

	2.
	Внедрение и реализация УМК
«Социально- эмоциональное развитие детей дошкольного возраста» (5-7 лет)
	Изменения в учебном плане,
планах совместных
мероприятий с родителями и социальными партнёрами

	От
дошкольного образования,
направленного в основном на
развитие навыков  
к дошкольному образованию, нацеленному на социально- эмоциональное развитие
дошкольника
	Управленческая команда,  воспитатели ДОО,
педагог- психолог
	Обучение педагогов,
внесение изменений в планы: ДОО и групп, контроль
внедрения УМК, анализ
результатов
	Педагоги
обучены работе с УМК, внедрен УМК
«Социально- эмоциональное развитие детей» в старших и подготовительн ых группах, положительная динамика в
состоянии эмоционального
фона
	Сентябрь               2022 –
май 2025
	Кадровые, информационные, методические
	Повышение квалификации педагогов, стимулирование, 
контроль,
анализ внедрения




 (
34
)

	4.
	Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и взрослых
	Содержание
дополнительного образования в ДОО
	Переход от
традиционного образования к личностно-
ориентированному, вариативному обучению, к
деятельностному подходу в
воспитательном процессе, повышение статуса и положительного имиджа ДОО и
педагогического
коллектива.
	Управленческая команда, воспитатели ДОО,
социальные партнёры
	Разработка и реализация
дополнительных общеразвивающих программ, расширение спектра платных
дополнительных образовательных услуг
	Система
дополнительного образования в ДОО,
положительная динамика
развития
способностей
через реализацию личностного
потенциала всех участников
образовательного процесса.
	Сентябрь 2022
– май 2025
	Кадровые, нормативно- правовые, психолого-
педагогические, материально- технические,
финансовые, информационны е
	Информирование, совместное
обсуждение, заключение договоров о взаимодействии, планирование, реализация, контроль, анализ внедрения, 

	5.
	Внедрение и использование технологий:
«Говорящая стена», «Светофор»
	Изменения форм
взаимодействия между участниками образовательных отношений
	От традиционных методов и приемов к инновационным

	Управленческая команда, воспитатели ДОО, педагог-психолог
	Обучение педагогов, внесение изменений в планы, контроль проведения,
анализ
результатов
	Педагоги обучены и активно используют
технологии
«Говорящая стена», «Светофор»
	Сентябрь  2022 –
май 2025
	Психолого-
педагогические, материально- технические
	Контроль, анализ внедрения




	7.
	Создание профессиональных обучающихся сообществ
	Изменение условий для развития профессиональных и личностных компетенций педагогов, их сопровождение и поддержка
	От системы с
периодическими непродуктивными встречами к
системе,
созданной для усиления
педагогических практик с
целью повышения качества дошкольного образования
 
	Управленческая команда, воспитатели ДОО,  педагог-психолог
	Обучение техникам и технологиям проектирования и работы ПОС
	Командное  планирование,оценка, анализ и рефлексия; повышение качества дошкольного образования
	Сентябрь  2022 –
май 2025
	Кадровые, информационные, методические
	Координация работы ПОС, мониторинг  качества
образования, мониторинг динамики
образовательных достижений
воспитанников, стимулирование

	Изменения в социальном компоненте среды ДОО

	1.
	Составление и корректировка соглашений о взаимоотношениях между участниками образовательных отношений
	Изменение в формах взаимодействий участников образовательных отношений

	От формальных документов к «живым», созданным в результате обмена опытом и системной рефлексии. От отношений с высокой степенью зависимости к
отношениям с
большей свободой, но и большей
ответственностью

	Участники образовательных отношений
	Коллективное обсуждение, договоренности
	Определение способов взаимодействия и способов разрешения различных ситуаций
	Июнь 2022 –
май          
2025
	Информационны й, психолого-педагогический
	Информирование, 
проектирование, анализ

	2
	Внедрение и использование инструментов взаимодействия: культуры
Ненасильственного общения, «Квадрата эмоций» и «Открытой стены»
	Изменения стиля и форм общения участников
образовательных отношений
	От традиционных методов и приемов к инновационным

	Управленческая команда, воспитатели ДОО, педагог-психолог
	Обучение педагогов, внесение изменений в планы, контроль проведения,
анализ
результатов
	Педагоги          обучены и активно используют
инструменты взаимодействия: культуры ненасильственного общения,
«Открытая
стена», «Квадрат эмоций»
	Сентябрь 2022 –
май 2025
	Психолого-
педагогические, материально- технические
	Контроль,            анализ внедрения

	3
	Расширение внешних связей
	Изменение в локальных актах, планах работы, формах взаимодействия с социальными партнёрами

	От формального взаимодействия к созданию открытой системы «Детский сад  - Социум»
	Участники образовательных отношений
	Разработка и реализация проектов, совместных образовательных событий
	Активное социальное партнёрство ДОО 
	Сентябрь 2022 –
май 2025
	Кадровые, информационные, методические
	Информирование, совместное
обсуждение, заключение договоров о взаимодействии, планирование, реализация, контроль, анализ внедрения,

	4.
	Организация эффективного взаимодействия в детско-взрослых
сообществах
	Изменения к организации форм
взаимодействия с воспитанниками, родителями, социальными партнёрами
	От традиционных форм
взаимодействия к инновационным, позволяющим
использовать личностный потенциал
взрослых и детей, исходя из
потребностей и интересов всех участников
образовательного процесса
	Творческие группы,
родительское сообщество,
воспитатели ДОО, социальные партнёры
	Разработка и реализация проектов, внесение изменений в планы ДОО, контроль проведения
проектов, анализ результатов
	Создание «зон развивающих возможностей» в кабинетах
дополнительного образования,
холлах, фойе, отдельных
группах
	Сентябрь 2022 –
май 2025
	Кадровые,
финансовые, материально- технические, временные,
информационны е.
	Организация творческих групп, планирование, мотивация, контроль, анализ внедрения

	Изменения в пространственно – предметном компоненте среды ДОО

	1.
	Создание
разнообразной, многофункциональн ой, гибкой,
автономной предметно- пространственной образовательной среды
	Изменение в пространстве холлов и коридоров, кабинетов
дополнительного образования, групповых
помещений
	От официальной образовательной
среды к эмоциональной личностно – развивающей, 
от минимизации к выбору и
разнообразию
	Управленческая команда, творческая группа педагогов, воспитатели,
родители,
социальные партнеры.  
	Комплекс мер (зонирование, предметная
насыщенность), ликвидация
«серых» и
«безликих» зон, создание
многофункциональных пространств, мест для
психологической разгрузки детей и взрослых,
создание «центров развивающих возможностей».
	Полифункциональные зоны в группах, функциональные пространства холлов и
коридоров ДОО, познавательно и творчески
насыщенные кабинеты
дополнительного образования
	Сентябрь 2022 -
май 2025
	Материально- технические, финансовые
	Информирование, планирование, организация, контроль

	2.
	Создание и функционирование центра
«Открытая стена» в холле детского сада 
	Изменение в способе
коммуникации
	От изменения среды только педагогами к выражению
эмоций публично на «открытой стене», возможности преобразования среды всеми участниками образовательных отношений
	Управленческая команда, педагоги,
родители
	Финансирование
	Создана
открытая стена, проведен инструктаж по использованию
центра
	Октябрь  2022 –
май 2025
	Материально- технические, финансовые
	Организация, контроль

	3.
	Создание «Говорящих         стен» в группах ДОО
	Изменение в способе
коммуникации
	От запрета в изменении среды детьми к активному преобразованию
 
	Педагоги,
родители
	Проектирование, финансирование
	Создание и использование, пополнение
«говорящих стен»
	Сентябрь 2022 –
май 2025
	Материально- технические, финансовые
	Организация, контроль

	Изменения в ресурсном обеспечении ДОО

	1.
	Профессиональная подготовка и повышение педагогической культуры педагогов
	Изменения в структуру и содержание
методической службы
	Совершенствование профессиональных компетенций и корпоративной культуры педагогов ДОО, ликвидация рисков, связанных с реализацией задач
создания ЛРОС
	Методическая служба ДОО
	Создание
методического центра
сопровождения и поддержки
педагогов, постоянного
действующего обучающего
семинара, организация деятельности педагогов в
сетевых
сообществах, в конференциях, фестивалях,
профессиональных
конкурсах, обучение педагогов
корпоративной культуре
	Рост числа педагогов, активно
использующих современные технологии, владеющие
методами проектной и
исследовательской   деятельности, участвующих в
сетевом
сообществе, участвующих и
побеждающих в конкурсах, фестивалях различных уровней,
владеющих корпоративной культурой
	сентябрь 2022 –
май 2025
	Кадровые,
информационные, финансовые
	Информирование, обсуждение, планирование,
реализация, контроль, анализ









	2.
	Создание программно- методического ресурса,
обеспечивающего успешное создание
 ЛРОС ДОО
	Изменения в программно- методический комплекс ДОО
	К созданию пакета программ,
методических материалов,
обеспечивающих развитие ЛРОС
	Управленческая команда,
проектная команда, творческие
группы педагогов
	Внесение изменение в действующие программы,
создание новых программ,
создание проектов, дополнительных общеразвивающих программ,
дидактических материалов,
сценариев, конспектов
образовательных мероприятий, комплектов
диагностических и оценочных
материалов
	Программы, сценарии проектов, конспектов,
дидактические материалы,
диагностический и оценочные инструментарии
	Июнь 2022 –
май 2025
	Кадровые,
информационные, нормативно- правовые,
финансовые
	Информирование, анализ,
проектирование, планирование, реализация,
коррекция, анализ

	Изменения в управлении ДОО

	1.
	Внесение изменений в локальные акты
	Внесение
изменений в локальные акты, регламентирующие  деятельность
педагогов, обучающихся, коллективный договор,
должностные инструкции, учебные планы
	К обеспечению
проекта
необходимыми локально- нормативно
актами для организации, контроля, анализа  и стимулирования процессов, приведенных в
действие проектом
	Управленческая команда
	Анализ
состояния нормативно – правовой базы, изучение опыта других ОО,
разработка локальных актов, утверждение органами самоуправления ДОО
	Локальные акты,
регламентирующие деятельность проекта
	Май
2022 –
сентябрь 
2022
	Кадровые
	Организация,
анализ, коррекция

	2.
	Создание
творческих групп для разработки проектов и
подпроектов, их реализация
	Изменения в учебном плане,
планах совместных
мероприятий с родителями и социальными партнёрами

	К проектов «педагог-дети» - к детско-взрослым сообществам
 
	Управленческая команда, педагоги, родители, социальные партнеры
	Коллективное обсуждение, разработка и реализация проектов
	Эффективное взаимодействие в детско – взрослых сообществах, повышение качества дошкольного образования
	Май 2022 –
май 2025
	Кадровые, информационные, материально -технические
	Организация,
анализ, коррекция

	3.
	Модернизация организационно управленческой структуры на основе инновационных принципов работы, отвечающих требованиям ЛРОС
	Изменение в системе управления
	Переход к усилению целенаправленности, гибкости, коллегиальности и оперативности, 
общественного характера
управления через делегирование полномочий  
	Управленческая команда, коллегиальные органы
управления ДОО
	Развитие
аналитической и прогностический функции
управления,
совершенствовани е технологий
управления,
совершенствовани е структуры
управления, 
повышение роли коллегиальных органов в
принятии решений и разработке локальных актов
	Позитивная динамика развития
демократического характера
управления,   обновленная система
управления
	Сентябрь 2022 –
май 2025
	Нормативно- правовые,
кадровые,
информационны е
	Информирование, анализ,
проектирование, сопровождение




3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ

1 год (сентябрь 2022г - август 2023г)

- Формирование команды по разработке проекта;
- Обучение и повышение квалификации управленческой команды и педагогов;
- Диагностика дошкольной среды на основе количественных параметров по методике В.А. Ясвина;
- Разработка управленческого проекта по преобразованию ЛРОС, «дорожной карты» его реализации;
- Презентация управленческого проекта участникам образовательных отношений и социальным партнёрам;
- Оформление соглашений между участникам образовательных отношений и социальными партнёрами;
- Внесение изменений в ООП и Программу развития, разработка и корректировка локальных актов;
- Создание профессиональных обучающихся сообществ (ПОС);
- Внедрение УМК «Школа возможностей. Социально – эмоциональное развитие детей дошкольного возраста»,технологий «Светофор», «Говорящая стена», «Квадрат эмоций», «Культура ненасильственного общения», метод проектной деятельности и т.д.;
- Создание центра «Открытая стена» в холле детского сада;
 - Разработка плана действий по преобразованию образовательной среды с заданными показателями;
- Создание детско – взрослых сообществ по интересам различной направленности.

2 год (сентябрь 2023г - август 2024г)
- Привлечение новых участников в профессиональные обучающиеся сообщества (ПОС);
- Реализация УМК «Школа возможностей. Социально – эмоциональное развитие детей дошкольного возраста», технологий «Светофор», «Квадрат эмоций», «Культура ненасильственного общения», метод проектов, «Говорящие стены», «Соглашения о взаимоотношениях»;
- Создание «Центров развивающих возможностей» в кабинетах дополнительного образования, холлах, фойе и т.д.;
- Использование центра «Открытая стена» в холле детского сада для эффективного взаимодействия участников образовательных отношений;
- Развитие системы дополнительного образования в ДОО, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и взрослых;
- Расширение внешних связей, реализация плана совместных мероприятий всех участников образовательных отношений и социальных партнеров;
- Эффективное взаимодействие в детско- взрослых сообществах;
- Промежуточный анализ реализации проекта, диагностика, корректировка «Дорожной карты».


3 год (сентябрь 2022г - август 2023г)
- Раскрытие личностного потенциала участников профессиональных обучающихся сообществ (ПОС);
- Реализация педагогических проектов;
- Консолидация реализации УМК «Школа возможностей. Социально – эмоциональное развитие детей дошкольного возраста», технологий «Светофор», «Квадрат эмоций», «Культура ненасильственного общения», метод проектов, «Говорящие стены», «Соглашения о взаимоотношениях»;
- Эффективное функционирование «Центров развивающих возможностей», центра «Открытая стена»;   
- Промежуточный анализ реализации проекта, диагностика, корректировка «Дорожной карты»;
- Реализация плана совместных мероприятий всех участников образовательных отношений и социальной общественности
- Вовлечение детей и взрослых в новые объединения, сообщества;
- Транслирование опыта работы по созданию ЛРОС;
- Итоговая диагностика реализации проекта;
- Определение дальнейшей стратегии развития ДОО.
























3.3 КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ДОО ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС,
КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (по формуле «3+2»). 
УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА
	
	Мероприятия, действия, события
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат
	Управленческое сопровождение

	1 год (март 2022г - август 2023г)

	Организационно-технологический компонент

	Формирование команды по разработке проекта, обучение
	Март - май 2022
	Заведующий ДОО, старший воспитатель
	Созданы и обучены управленческая и педагогическая команды по разработке проекта
	Мотивация, разные виды стимулирования

	Диагностика образовательной среды на основе количественных параметров по методике В.А. Ясвина
	Март - май 2022
	Управленческая команда, педагоги, родители ДОО
	Выявлен преобладающий тип образовательной среды по методике В.А. Ясвина
	Мониторинг, анализ

	Презентация управленческого проекта участникам образовательных отношений и социальным партнёрам
	Май - август 2022
	Управленческая команда
	Участники образовательных отношений мотивированы на участие в проекте
	Коллективное обсуждение

	Обновление содержания ООП, ,              АОП, корректировка Программы развития.
Разработка нормативно-правового сопровождения проекта.
	Июнь - август 2022
	Управленческая команда, творческие группы
педагогов,
рабочие группы
	Внесены
соответствующие изменения,
доработаны
соответствующие программы
	Совместное обсуждение, реализация

	Внедрение УМК «Школа возможностей. Социально- эмоциональное развитие детей дошкольного возраста» (5-7 лет)
	Сентябрь       2022 –
август 2023
	Управленческая команда,  воспитатели ДОО,
педагог- психолог
	Педагоги
обучены работе с УМК, внедрен УМК «Социально- эмоциональное развитие детей дошкольного возраста» в старших и подготовительн ых группах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона
	Повышение квалификации педагогов, стимулирование, 
контроль,
анализ внедрения

	Внедрение технологий:
«Говорящая стена», «Светофор»
	Сентябрь                   2022 –
август 2023
	Управленческая команда,  воспитатели ДОО, педагог-психолог
	Педагоги                  обучены и активно используют
технологии
«Говорящая        стена», «Светофор»
	Контроль,        анализ внедрения

	Создание профессиональных обучающихся сообществ
	Сентябрь              2022 –
август  2023
	Управленческая команда, воспитатели ДОО,  
педагог-психолог
	Командное планирование, оценка, анализ и рефлексия; повышение качества дошкольного образования
	Координация работы ПОС, мониторинг качества
образования, мониторинг динамики
образовательных достижений воспитанников, стимулирование

	Социальный компонент

	Составление и корректировка соглашений о взаимоотношениях между участниками образовательных отношений
	Июнь 2022 –
август    
2023
	Участники образовательных отношений
	Определение способов взаимодействия и способов разрешения различных ситуаций
	Информирование, 
проектирование, анализ

	Внедрение инструментов взаимодействия: «Культуры ненасильственного общения», «Квадрата эмоций» и «Открытой стены»
	Сентябрь               2022 –
август  2023 
	Управленческая команда, воспитатели ДОО, педагог-психолог
	Педагоги                  обучены и активно используют
инструменты взаимодействия: «Культуры ненасильственного общения», «Открытая
стена», «Квадрат эмоций»
	Контроль,               анализ внедрения

	Заключение договоров, разработка и реализация планов совместных мероприятий с социальными партнёрами
	Сентябрь     2022 –
август  2023
	Управленческая и педагогическая команды, социальные партнёры
	Намечена стратегия взаимодействия
	Совместное обсуждение, контроль, анализ взаимодействия

	Создание детско-взрослых
сообществ
	Сентябрь                2022 –
август  2023
	Творческие  группы,
родительское  сообщество,
воспитатели ДОО, социальные партнёры
	Развитие личностного потенциала участников образовательных отношений
	Организация творческих групп, планирование, мотивация, контроль, анализ внедрения

	Пространственно-предметный компонент

	Разработка плана действий по преобразованию образовательной среды с заданными показателями
	Май - август 2022
	Управленческая и педагогическая команды
	Разработан конкретный план преобразования существующей образовательной среды в ЛРОС
	Коллективное обсуждение

	Создание разнообразной, многофункциональн ой, гибкой,
автономной  предметно-пространственной образовательной среды
	Октябрь    2022 -август 2023
	Управленческая команда, творческая группа педагогов, воспитатели,
родители,
социальные партнеры. 
	Полифункциональные зоны в группах, функциональные пространства холлов и
коридоров ДОО, познавательно и творчески
насыщенные кабинеты
дополнительного образования
	Информирование, планирование, организация, контроль

	Создание и функционирование центра
«Открытая стена» в    холле детского сада 
	Сентябрь  2022 –
август 2023
	Управленческая команда, педагоги, родители
	Создана «Открытая стена», проведен инструктаж по использованию
центра
	Организация, контроль

	Создание «Говорящих         стен» в группах ДОО
	Октябрь   2022-август 2023
	Педагоги, родители
	Создание и использование, пополнение
«говорящих стен»
	Организация, контроль

	Ресурсное обеспечение

	Профессиональная подготовка и повышение педагогической культуры педагогов
	Сентябрь  2022 –
август 2023
	Методическая                     служба ДОО
	Рост числа педагогов, активно использующих современные технологии, владеющие
методами проектной и исследовательской   деятельности, участвующих в
сетевом сообществе, участвующих и
побеждающих в конкурсах, фестивалях различных уровней, владеющих корпоративной  культурой
	Информирование, обсуждение, планирование,
реализация, контроль, анализ









	Создание программно-методического  ресурса, обеспечивающего успешное создание ЛРОС ДОО
	Июнь 2022 –
август 2023
	Управленческая команда,
проектная команда, творческие
группы педагогов
	Программы, сценарии проектов, конспектов,
дидактические материалы, диагностический и оценочные инструментарии
	Информирование, анализ,
проектирование, планирование, реализация,
коррекция, анализ

	Управленческое сопровождение

	Внесение изменений в локальные акты
	Май 2022 –
сентябрь 2022
	Управленческая команда
	Локальные акты,
регламентирующие деятельность проекта
	Организация,
анализ, коррекция

	Создание творческих групп  для разработки проектов и подпроектов, их реализация
	Май 2022 –
август 2023
	Управленческая команда, педагоги, родители, социальные партнеры
	Эффективное взаимодействие в детско – взрослых сообществах, повышение качества дошкольного образования
	Организация,
анализ, коррекция

	Модернизация организационно управленческой структуры на основе инновационных принципов работы, отвечающих требованиям ЛРОС
	Сентябрь   2022 –
август 2023
	Управленческая команда, коллегиальные органы
управления ДОО
	Позитивная динамика развития
демократического характера
управления,  обновленная система
управления
	Информирование,             анализ,
проектирование, сопровождение










	Мероприятия, действия, события
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат
	Управленческое сопровождение

	2 год (сентябрь 2023г - август 2024г)

	Организационно-технологический компонент

	Промежуточный анализ реализации проекта, диагностика образовательной среды на основе количественных параметров по методике В.А. Ясвина
	Сентябрь – октябрь 2023
	Управленческая команда, педагоги, родители ДОО
	Выявлен преобладающий тип образовательной среды по методике В.А. Ясвина, скорректирована дорожная карта проекта
	Мониторинг, анализ

	Реализация УМК «Школа возможностей. Социально- эмоциональное развитие детей дошкольного возраста» (5-7  лет)
	Сентябрь     2023 –
август 2024
	Управленческая команда,  воспитатели ДОО,
педагог- психолог
	Реализуется УМК
«Социально- эмоциональное развитие детей дошкольного возраста»  в  старших и подготовительн ых группах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона
	Повышение квалификации педагогов, стимулирование, 
контроль, анализ внедрения

	Расширение спектра  дополнительных образовательных услуг для детей и взрослых

	Сентябрь 2023
– май                2024
	Управленческая команда, воспитатели ДОО,
социальные партнёры
	Развитие системы
дополнительного образования в ДОО,
положительная  динамика
развития способностей
через реализацию личностного потенциала всех  участников
образовательного  процесса.
	Информирование,  совместное обсуждение, заключение договоров о взаимодействии, планирование, реализация, контроль, анализ                 внедрения

	Использование технологий:
«Говорящая стена», «Светофор»
	Сентябрь                   2023 –
август 2024
	Управленческая команда, воспитатели ДОО, педагог-психолог
	Педагоги  активно используют технологии «Говорящая  стена», «Светофор»
	Контроль,        анализ внедрения

	Привлечение новых участников в профессиональные обучающиеся сообщества
	Сентябрь              2023 –
август  2024
	Управленческая команда, воспитатели ДОО,  
педагог-психолог
	Командное планирование, оценка, анализ и рефлексия; повышение качества дошкольного образования
	Координация работы ПОС, мониторинг                качества
образования,            мониторинг динамики образовательных достижений воспитанников, стимулирование

	Социальный компонент

	Активное использование и корректировка соглашений о взаимоотношениях между участниками образовательных отношений
	Сентябрь 2023 – август     2024
	Участники образовательных отношений
	Поддержание доброжелательного эмоционального фона между участниками образовательных отношений

	Информирование, 
проектирование,                 анализ

	Использование инструментов взаимодействия: 
«Культуры ненасильственного общения», «Квадрата эмоций» и «Открытой стены»
	Сентябрь               2023 –
август  2024
	Управленческая команда, воспитатели ДОО, педагог-психолог
	Педагоги  активно используют инструменты взаимодействия: «Культура ненасильственного общения», «Открытая              стена», «Квадрат эмоций»
	Контроль,              анализ внедрения

	Пролонгирование договоров, корректировка и реализация планов совместных мероприятий с социальными партнёрами, расширение внешних связей.
	Сентябрь     2023 –
август  2024
	Управленческая и педагогическая команды, социальные партнёры
	Активное социальное партнёрство ДОО
	Совместное обсуждение, контроль, анализ взаимодействия

	Эффективное взаимодействие в детско-взрослых сообществах
	Сентябрь                2023 –
август  2024
	Творческие  группы,
родительское сообщество,
воспитатели ДОО, социальные партнёры
	Развитие личностного потенциала участников образовательных отношений
	Планирование, мотивация, контроль, анализ внедрения

	Создание «Центров развивающих возможностей»
	Сентябрь                2023 –
август  2024
	Творческие  группы
	Созданы «зоны развивающих возможностей» в  кабинетах дополнительного образования, холлах, фойе, отдельных группах
	Организация творческих групп, планирование, мотивация, контроль, анализ  внедрения

	Пространственно-предметный компонент

	Корректировка плана действий по преобразованию образовательной среды с заданными показателями
	Май - август 2023
	Управленческая и педагогическая команды
	Скорректирован план преобразования существующей образовательной среды в ЛРОС
	Коллективное обсуждение

	Преобразование и обновление образовательной среды
	Сентябрь    2023 -август 2024
	Управленческая команда, творческая группа педагогов, воспитатели,
родители, социальные партнёры.  
	Полифункциональные зоны в группах, функциональные пространства холлов и
коридоров ДОО, познавательно и              творчески
насыщенные  кабинеты
дополнительного образования
	Информирование, планирование, организация, контроль

	Активное использование центра
«Открытая стена» в     холле детского сада 
	Сентябрь  2023 –
август 2024
	Управленческая команда, педагоги, родители
	Эффективное взаимодействие между участниками образовательных отношений
	Контроль, планирование

	Использование и пополнение «Говорящих         стен» в группах ДОО
	Сентябрь     2023 -август 2024
	Педагоги, родители
	Повышение качества дошкольного образования
	Организация,   контроль

	Ресурсное обеспечение

	Профессиональная подготовка и повышение педагогической культуры педагогов
	Сентябрь  2023 –
август 2024
	Методическая                     служба ДОО
	Рост числа педагогов, активно использующих современные технологии, владеющие методами проектной и исследовательской   деятельности, участвующих в сетевом сообществе, участвующих и
побеждающих в конкурсах, фестивалях различных уровней, владеющих корпоративной  культурой
	Информирование, обсуждение, планирование,
реализация, контроль, анализ









	Пополнение программно-методического  ресурса, обеспечивающего успешное создание          ЛРОС ДОО
	Сентябрь 2023 – август 2024
	Управленческая команда,
проектная команда, творческие
группы педагогов
	Программы,  сценарии проектов, конспектов,
дидактические  материалы, диагностический и оценочные инструментарии
	Информирование,                    анализ,
проектирование, планирование, реализация,
коррекция, анализ

	Управленческое сопровождение

	Создание творческих групп  для разработки проектов и подпроектов, их реализация
	Сентябрь 2023 –
август 2024
	Управленческая команда, педагоги, родители, социальные партнеры
	Эффективное взаимодействие в детско – взрослых сообществах, повышение качества дошкольного образования
	Организация, анализ, коррекция

	Модернизация организационно управленческой структуры на основе инновационных принципов работы, отвечающих требованиям ЛРОС
	Сентябрь  2023 –
август 2024
	Управленческая команда, коллегиальные органы
управления ДОО
	Позитивная динамика развития
демократического характера управления,   обновленная                           система
управления
	Информирование,             анализ,
проектирование, сопровождение


















	Мероприятия, действия, события
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат
	Управленческое сопровождение

	3 год (сентябрь 2024г - август 2025г)

	Организационно-технологический компонент

	Промежуточный анализ реализации проекта, диагностика образовательной среды на основе количественных параметров по методике В.А. Ясвина
	Сентябрь – октябрь 2024
	Управленческая команда, педагоги, родители ДОО
	Выявлен преобладающий тип образовательной среды по методике В.А. Ясвина, скорректирована дорожная карта проекта
	Мониторинг, анализ

	Консолидация реализации УМК «Школа возможностей. Социально- эмоциональное развитие детей дошкольного возраста» (5-7 лет)
	Сентябрь    2024 –
август 2025
	Управленческая команда,  воспитатели ДОО,
педагог- психолог
	Широкое применение УМК «Социально- эмоциональное развитие детей дошкольного возраста»          в старших и подготовительн ых группах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона
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