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Введение

Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Явасская вечерняя (сменная)средняя общеобразовательная школа при ИК-2» (далее - Школа) на 2023-2028 годы (далее - Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени - модернизации образования, с другой - обеспечивает переход Школы в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образовательного процесса (учеников, педагогических работников).

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития.

Программа как проект перспективного развития ОО призвана:

· обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» (утверждённой постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО;

· обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;

-   консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 

1. Паспорт программы развития
	Полное наименование программы
	Локальный нормативный акт - Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения.  «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2» на период 2023 – 2028 годы (далее Программа)

	Местонахождение 

(полный адрес, телефоны)
	431160 Республика Мордовия, Зубово-Полянский район,   пос. Явас, ул. Чернореченская, дом 1. 

Телефон: 8(83457) 2-27-05
 Электронный адрес:  priik2@.bk.ru

	Устав, реквизиты 

документов принятия, 

согласования и 

утверждения 
	1.  Устав муниципального бюджетного образовательного учреждения «Явасская  вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная  школа при ИК-2» принят на общем собрании трудового коллектива  ( утверждён  Постановлением администрации Зубово-Полянского муниципального  района  приказом  №1490 от 19.11.2015г.).

2.  Лицензия на образовательную деятельность: серия  РО  №  014463 ,  регистрационный  №   2837   

от   03 .10 . 2011  года, срок  действия  бессрочно 

3.  Свидетельство о государственной аккредитации : серия     ОП   №  024443,  регистрационный  №  1980  
от 28 ноября 2011  года, срок действия  -  до 2023 года .    

	Учредитель
	Администрация Зубово-Полянского  муниципального 

района  в лице  Главы  

Поршина  Владислава  Алексеевича

	Организационно-правовая форма школы
	Муниципальное учреждение. 

Тип школы – бюджетное общеобразовательное учреждение

Вид -   средняя общеобразовательная школа

	Цели  программы


	Создание условий:

· для адаптации учащихся не только к условиям обучения в  школе «закрытого социума» пенитенциарной системы, но и к социуму, в который они вернутся после освобождения;

· для осознанного выбора учащимися стратегии законопослушного поведения, гражданской позиции;

для самодиагностики, самореализации и самовозрождения учащихся в контексте человеческой культуры и нравственных ценностей

	Направления и задачи программы 
	1. Адаптировать школу, как систему, к особенностям исправительного учреждения при реализации образовательных стандартов и предоставлении образовательных услуг высокого качества.

2. Разработать организационно-деятельностные, операционно-технологические, содержательные и методологические основы образовательного процесса в  школе  адаптивной образовательной среды.

3. Привести в совместное действие совокупность механизмов деятельности школы и исправительного учреждения, направленной на ресоциализацию осужденных и их адаптацию к жизни в обществе после освобождения.

4. Сформировать необходимую материально-техническую базу для развития школы в выбранном направлении адаптивного образовательного учреждения.

5. Создать благоприятные условия, обеспечивающие реализацию прав граждан, осуждённых на исполнение наказания в виде лишения свободы, на получение качественного  среднего общего  образования в соответствии с требованиями образовательных стандартов.
6. Создание психолого-педагогических условий для успешного обучения и развития обучающихся и возможности дальнейшего получения образования.
7. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы.

8. Обеспечение непрерывного характера профессионально​личностного развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.

	Принципы образовательной политики
	· Качество

· Преемственность 

· Саморазвитие

· Научности

· Индивидуализация

· Совместное действие

	Ожидаемые результаты и важнейшие целевые показатели программы
	1. Обеспечение современного качества образования в соответствии с обновленными показателями оценки качества образования.

2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии с целевыми показателями стратегии развития образования в Российской Федерации до 2026 года.

3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном окружении, районной и городской системах образования за счёт высокой результативности образования и инновационной активности школы в открытой системе образования.

4. Развитие новых качеств образовательной среды: мобильности, демократичности, гибкости, технологичности.

5. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.

6. Реализация проектов: «Обновление содержания и технологий образования», «Надежды нашей школы», «Педагог-профессионал»,  «Информатизация», «Педагогика успеха».

	Ответственные исполнители программы
	Администрация школы

	Участники
	Администрация, педагогический коллектив школы, учащиеся.

	Этапы реализации программы 


	Программа будет реализована в период с 01.01.2023 по 31.12.2028 гг.

Первый этап (2023 г.) - аналитико-проектировочный:

· проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущих программ;

· разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм развития;

· приведение образовательной системы Школы в соответствие с задачами программы развития и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

Второй этап (2023-2027 годы) - реализующий:

· реализация мероприятий плана действий Программы;

· реализация и корректировка  ФГОС СОО;

· реализация образовательных и воспитательных проектов и подпрограмм;

· нормативно-правовое сопровождение реализации Программы;

· осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (2028 г.) - аналитико-обобщающий:

· итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

· анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

· обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

· определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития Школы.

- перспектив дальнейшего развития школы.

	Источники финансирования
	Финансирование программы осуществляется за счет средств республиканского и муниципального бюджета на реализацию государственного задания.

	Система мониторинга 

хода и результатов 

реализации программы. 

Порядок управления реализацией 

Программы
	Контроль  за выполнением программы осуществляет директор  школы при взаимодействии с воспитательным отделом  исправительной  колонии № 2  по основным направлениям:

· Анализ хода выполнения плана, действий по реализации программы, и внесение предложений по их коррекции;

· Осуществление информационного и методического обеспечения реализации программы;

· Проведение тематического, текущего, персонального и предупредительного контроля деятельности учителей и учащихся.

	Ожидаемые конечные

 результаты реализации 

программы
	· Функционирование  адаптивной образовательной системы в школе.

· Использование всеми педагогами теории и практики пенитенциарной педагогики, новых образовательных технологий, способствующих адаптации и ресоциализации  учащихся.

· Построение образовательного процесса на основе взаимодействия со всеми службами исправительного учреждений.

· Удовлетворенность учащихся оказываемыми образовательными услугами.


                            Информационная  справка

Проблему преступности невозможно решить за счет применения жестокости по отношению к преступнику, скорее следует заботиться о его перевоспитании. Исправительные учреждения предназначены для исполнения уголовного наказания и перевоспитания осуждённых. Большое значение в процессе перевоспитания  осуждённого имеет реабилитационный период, во время которого он должен заново адаптироваться к нормальным условиям жизни, найти своё место в жизни современного общества.

Но многие, освободившиеся из мест лишения свободы,  вновь идут на преступление именно из-за того, что не могут найти себе применение в обществе, не обладают достаточным уровнем знаний и профессиональных навыков, являются жертвами социального стереотипа, сводящегося к представлению о том, что освободившийся из мест лишения свободы человек является, если не реальным, то потенциальным преступником. Следовательно, общество должно применять особые механизмы социальной реабилитации освободившегося из мест лишения свободы, включающие институты, обеспечивающие приобретение общеобразовательных навыков. Так же должно быть изменение социальных стереотипов, характеризующих личность преступника в массовом сознании.

Большое количество осужденных не имеют общего образования. Увеличилось количество наркоманов, особенно среди молодых осуждённых. Возросла степень их социальной пассивности, что отрицательно сказывается на их желании выйти за рамки имеющегося уровня образования, развития, воспитания.
Перевоспитание осуждённого, повышение уровня его образования во время отбывания им наказания является на данный момент самой убедительной гарантией его дальнейшей успешной социальной адаптации в обществе, куда он попадает, выйдя на свободу.

Программа развития МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2»   учитывает изложенные выше задачи адаптации осуждённых к их жизни в обществе после освобождения из мест лишения свободы и является интеграцией и мобилизацией всего коллектива на достижение цели создания условий для адаптации осуждённых, находящихся в исправительной  колонии № 2 УФСИН России по Республике Мордовия, не только к условиям обучения в вечерней (сменной) средней  школе «закрытого социума»  пенитенциарной системы, но и к социуму, в который они вернутся после освобождения.

Программа развития школы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения, проблемы, основные тенденции, главные цели и задачи направления обучения, воспитания и развития учащихся-осуждённых; особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований образовательного процесса; стратегию совершенствования системы образования и воспитания, основные планируемые результаты работы и критерии их экспертной оценки.
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2» Зубово-Полянского муниципального района Республики Мордовия  выполняет функции, значимые для общества, играет немаловажную роль в обеспечении социальной защиты, адаптации и реабилитации осуждённых в современных социально-экономических условиях. МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2», основной целью которой является защита личности средствами образования и предоставление ей возможности пополнять и развивать свои знания в различных сферах жизни, предоставляет учащимся-осуждённым возможность выстраивать свое образование в связи с их потребностями и жизненными обстоятельствами.

МБОУ«Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2» как специальный институт социализации, создает возможности для того, чтобы каждая учащаяся могла строить индивидуальные траектории с учетом его индивидуальных (возрастных и психологических) особенностей. Учащиеся получают возможность в условиях школы повысить или изменить свой статус, что позволит закончить успешно школу, развить способность адаптироваться в реальных социально-экономических условиях.

Современное российское общество предъявляет к системе образования новые требования, связанные с необходимостью подготовки будущих выпускников к жизни в быстро меняющемся мире. Совершенно очевидно, что такая подготовка не может заключаться только в формировании  у учащихся некоторой суммы знаний в различных учебных областях, а должна включать в себя и четко определенную работу, направленную на развитие адаптационных возможностей личности осуждённого.

Адаптация обучающихся в МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2» является одной из основных частей процесса адаптации личности в социуме. Школа работает с социально неоднородным контингентом молодежи. Как правило, многие из них уже имеют травматический опыт получения образования, были исключены из образовательной среды, что связано не только с социальной ситуацией их семейного развития, но и с условиями неадекватной образовательной среды. Низкая степень обученности и воспитанности осуждённых, размытость социокультурных ориентиров являются причинами низкой социальной адаптации в дальнейшей жизни. Для них, как правило, характерны социально-психологическая незрелость, утрата мотивации обучения, непринятие его формальных требований.

Возникает необходимость управления адаптацией обучающихся не только к условиям обучения в вечерней школе, но и к социуму. Школа обязана разумно осмысливать и воплощать в жизнь то, что требуют социально-экономические реалии.
      МБОУ  « Явасская  вечерняя (сменная) СОШ при ИК-2»  представляет собой модель классический общеобразовательной школы, открытой для всех обучающихся, готовой обеспечить высокий уровень подготовки по всем предметам.

Школа  осуществляет образовательный процесс, соответствующий  третьей  ступени 

 образования :

3 ступень – среднее  общее образование (нормативный срок обучения - 3 года), 

10-11-12 классы – является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, обеспечивающей освоение обучающимися общеобразовательных программ среднего 

 общего образования, развитие устойчивых познавательных интересов  творческих способностей обучающегося, формирование навыков самостоятельной деятельности
     Образовательная программа соответствует типу и виду ОУ, действующему Уставу и лицензии, раскрывает цели, содержание образования школы, её направленность  соответствует общеобразовательному уровню. 

     Обучение в МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2» ведётся по УМК, утверждённого  федеральным перечнем Министерства  образования и науки РФ.

Реализуемые общеобразовательным учреждением образовательные программы соответствуют параметрам учебного плана, нормативным примерным программ общего образования, целям и задачам образовательной программы учреждения. Используемый учебно - методический комплекс (учебники,  учебные пособия, дидактические  материалы) соответствуют  учебному плану и заявленным общеобразовательным программам. Реализация данного учебного плана предоставляет возможность удовлетворить социальный заказ, образовательные  интересы обучающихся, что соответствует целям  и задачам образовательной программы школы.
2. Аннотация

Программа развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения  «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2» разработана в соответствии с целями реализации государственной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.

Программа развития (далее Программа) является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено требованиями ст. 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации». Программа как управленческий документ развития образовательной организации на среднесрочную перспективу определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания.

Программа подготовлена рабочими группами школы. Методологической основой разработки Программы является теория социально педагогического проектирования основных направлений развития, позволяющая рассматривать школу как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно изменяющейся среде. Программа создана с целью сохранения тенденции развития школы с учетом требований системно-деятельностного подхода и современной социально-экономической и культурной ситуации.

При проектировании Программы учитывались следующие факторы:

1. Образовательные потребности общества и приоритетные идеи развития системы образования РФ, отраженные в перечисленных документах и ориентирующие на качественное и доступное образование, создание условий для наиболее полной социализации и самораскрытия личности учащихся.

2. Преемственность, непротиворечивость и взаимодополняемость программ школы, прежде всего – программы развития школы до 2023 года, образовательной программы, проектов, разработанных и реализуемых в школе.

3. Образовательные потребности учеников в активном приобщении их к культурным ценностям, в благоприятных условиях для самоактуализации личности.

4. Потребности педагогического коллектива школы в творческом поиске, профессиональном самосовершенствовании.

5. Особенности внешней среды школы.

6. Материальная база, профессиональный потенциал педагогических кадров, особенности контингента обучающихся.

Данная Программа направлена на достижение следующих цели и задач:

Цель: Повышение качества и эффективности деятельности всех компонентов образовательной системы школы в соответствии со стратегией развития российского образования, современными потребностями общества.

Задачи: 
· Создание условий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся.

· Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала школы.

· Создание условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров.

· Развитие механизмов управления качеством образования.

В Программе предусмотрены основные направления развития образовательной системы школы, которые в дальнейшем будут конкретизированы в планах мероприятий и годовых планах (КЦП) работы школы.
3. Характеристика актуального развития организации
Цель предыдущей программы развития: приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с потребностями успешной образовательной  деятельности каждого обучающегося
по освоению
ФГОС,  потребностями социально-экономического развития общества.

Задачи:

· корректировать систему управления качеством образования, обеспечивая возможность успешность образовательной деятельности каждому обучающемуся;

· использовать передовую педагогическую практику преемственности в сопровождении обучающихся по индивидуальным образовательным маршрутам для успешного достижения ими планируемых результатов образования;
· эффективно использовать ресурсы внеурочной деятельности  для развития проектировочных, исследовательских компетенций, творческих, коммуникативных способностей;
· привести    в     соответствие     изменяющимся     условиям структуру, содержание 
и   формы методической работы.

Находясь на территории исправительного  учреждения № 2, наша школа призвана работать в пенитенциарном режиме, то есть выполнять не только образовательные функции, но и способствовать нравственному возрождению личности.

Вместе с этим, исходя из наблюдений за изменением статуса вечерней (сменной) средней  школы,  а также её структуры за последние годы, мы можем отметить две противоположные следующие тенденции:

· Востребованность  данного вида учебного заведения сохраняется, если не возрастает;

· Несмотря на это – практически полное игнорирование  данного вида школы официальными документами системами образования: для этих учебных заведений не нашлось места в «Концепции модернизации российского образования…».
Особенность школы закрытого социума заключается в том, что ученики как бы существуют в двух пластах: осуждённые исправительного учреждения и учащиеся вечерней (сменной) средней  школы.

Задача обоих учреждений едина:

«…формирование у них (осужденных) уважительного отношения к человеку, обществу, труду, нормам, правилам, традициям человеческого общежития и стимулирование право-послушного поведения».

Обязательному обучению в Учреждении подлежат все осужденные, не достигшие возраста тридцати лет и не имеющие  среднего общего образования.

Лица, осужденные к лишению свободы и достигшие возраста тридцати лет, а также лица, осужденные к лишению свободы и являющиеся инвалидами 1 или 2 группы, получают  среднее общее образование по их желанию.

Прием в Учреждение на обучение по образовательной программе начального общего образования и основного общего образования  не осуществляется.

Условия, в которых осуществляется общеобразовательное обучение осужденных, характеризуются рядом специфических признаков; к таким признакам относятся:

· Изоляция от общества,

· Повышенная роль принуждения,

· Сроки пребывания в ИУ,

· Система правовых и бытовых материальных ограничений.

Эти признаки существенно влияют на педагогический процесс в ИУ в целом, и в частности, на учебно-воспитательную работу.

Учащиеся МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа 

при ИК-2» – отбывающие наказание в виде лишения свободы, которые после отсева или исключения как из дневных, так и из вечерних школ длительное время нигде не учились. Пробелы в знаниях, разноуровневая подготовка, негативный, как правило, опыт учебной деятельности, ослабленная познавательная мотивация, конфликтность, нравственная деформация, социально-психологические особенности осужденных, совмещение учебы с работой на производственных объектах колонии, режимные требования ИУ, ежегодное обновление состава на 30-40% определяют специфику и основные направления учебно-воспитательного процесса.

Наши ученики выпадают из социально-образовательных норм и весьма разнородны по вариантам дидактической запущенности, по социальному и возрастному составу, развитости учебно-познавательных способностей и мотивации учебной деятельности, по иным показателям социализации.

Этот пестрый контингент объединяется в нечто логически и дидактически целостное следующими фактами:

· Выпадением из нормального возрастного образовательного пространства;

· Пребыванием в закрытом социуме исправительного учреждения с установленными
       режимными требованиями;

· Наличием достаточно большого социального ( как позитивного, так и негативного)
       опыта, в том числе опыта асоциального, преступного поведения;

· Иной системой экспектаций к окружающим, включая педагогов;

· Стремлением к скорейшему освобождению как к факту возвращения к жизни в
       «нормальном» обществе.

Осуждённый – это человек, который отличается от других людей наличием таких социально-обусловленных свойств, которые создают возможность антиобщественного поведения. При соответствующих условиях эта возможность превращается в действительность. Поэтому учеба в школе должна выступать и выступает положительным средством для формирования таких интересов, потребностей, поведения, которые объективно направлены на исправление осуждённого.

Будучи сами морально нечистоплотными, безнравственными и безыдейными преступники, как правило, очень требовательны к моральным идейным качествам учителя. А поэтому, личный пример учителя – основа успеха любого дела.

Постоянное общение с осуждёнными – носителями криминального поведения, антисоциальных установок и привычек таит в себе опасность не только огрубления личности воспитателя, но и осознанного, стихийного усвоения им нравов преступников, их среды, её традиций.

Идейные и моральные уступки, а также молчаливое согласие с их антисоциальным поведением – недопустимо.

Обеспечение личной безопасности учителя - одно из направлений деятельности администрации ИУ и школы. Ведь наши ученики – убийцы и насильники, грабители и воры, наркоманы и пьяницы; их поведение бывает непредсказуемо.

И вместе с тем, следует особо отметить, что самое уважительное и доброжелательное отношение у осуждённых -  к учителю.

Реализуя учебные программы, каждый учитель должен четко представлять, как преодолеть на уроке лень и апатию одних осуждённых, озлобленность и агрессивность других, сарказм, недоверие и подозрительность третьих.

Нам приходится учитывать особенности учащихся:

· Рассеяность,

· Пониженное внимание и работоспособность вследствие физического утомления,

· Ограниченность или искаженность социально-политических знаний,

· Психическая подавленность или перевозбуждение,

· Недостаток основных знаний по предмету.

Поскольку многие учащиеся обладают недостаточным уровнем общего культурного развития, в их речи часто бывает недостаточная связанность, прерывистость изложения, неточность терминологии, неправильность построения фраз и произношения, штампованность  выражений, присущих для мест лишения свободы.

Всё это становится тормозом на пути к дальнейшему учению, нередко ученики становятся замкнутыми, стесняются своего косноязычия, своей языковой беспомощности. И это тоже мы учитываем в своей практической деятельности.

В условиях специфики  школы при ИУ, одним из важнейших направлений в работе педколлектива является повышение воспитательной и образовательной цели уроков, достижения органического единства обучения и воспитания, всемерное использование воспитательных возможностей, заложенных в учебной программе.
В идеальном варианте «руководство учением и перевоспитанием»   приобретает  явно выраженный характер руководства самообучением, включая ликвидацию исходной дидактической  запущенности, восстановление навыков и мотивов учебной деятельности, ослабление следствий прежнего негативного учебного опыта учащихся. И успех работы школы по указанным направлениям во многом определяется позицией и творчеством учителей. 
Это обязывает педагогический коллектив поставить в центр внимания разработку и реализацию программы развития школы, отвечающей назначению МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2».

К числу основных проблем, препятствующих развитию школы и на решение которых направлена программа, относятся следующие:

· Недостаточный уровень вовлеченности воспитателей исправительного  учреждения 
     в жизнь  школы, отсутствие с их стороны должного внимания к организации обучения осуждённых в школе, контролю успеваемости, посещаемости, поведения; отстраненность от проблем, возникающих у педагогического коллектива при работе с учащимися-осужденными;
· Отсутствие специальных учебников и программ  (в пределах образовательных стандартов) для данной  школы;
· Крайне неоднородный по образовательным потребностям и возможностям состав учащихся;
· Психологическая неготовность большинства осужденных к обучению, отсутствие или узость и «сбивчивость» ценностных ориентаций, личных перспектив и планов;
· Низкая требовательность к себе учащихся школы;
· Особые условия существования школы, ряд ограничений для осуществления образовательной и воспитательной деятельности;
· Низкий уровень качества образования обучающихся – осужденных; основная отметка обучающихся – «3».
· Отсутствие оценки уровня воспитанности обучающихся;
· Недостаточно эффективное взаимодействие между педагогами школы, сотрудниками воспитательного отдела и другими службами исправительных учреждений.
                        Сведения об обучающихся:

· динамика численности обучающихся по классам и по школе в целом за последние 4 года
	Учебный год
	10 класс
	11 класс
	12 класс
	итого

	2019/2020
	45
	25
	6
	76

	2020/2021
	-
	32
	-
	32

	2021/2022
	30
	-
	15
	45

	2022/2023
	30
	15
	-
	45


Контингент обучающихся  нестабилен. Наблюдается движение контингента обучающихся в течение всего учебного года. Кроме того, большая часть обучающихся отличается низким уровнем образованности и имеет низкую мотивацию к обучению. 
Анализ контингента обучающихся школы показывает увеличение числа  учащихся в возрасте младше 25 лет, которые испытывают трудности в обучении, так как в массовой
школе обучались несколько лет назад.
Гендерный состав обучающихся: девушки – 100%.  

Возрастной состав обучающихся школы: 18-20 лет – 12 % учащихся, 21-25 лет – 24 %,   
 26-30 лет – 36%,   31- 40 лет – 15 %,    старше 40 лет – 13 % 
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Основной контингент школы – учащиеся 10-11-12 классов, что обуславливает образовательную программу и тенденции воспитательной деятельности образовательного учреждения.  
Анализ национального состава учащихся-осуждённых показывает, что в школе обучаются преимущественно русские, однако есть представители  других  национальностей, что не снимает актуальности с воспитания в учащихся толерантного отношения к представителям разных национальностей. 
Результаты качества образования учащихся при получении

 среднего общего образования

Анализ освоения учащимися государственных образовательных программ среднего общего образования выявил следующие результаты. В 2021/2022 учебном году  все учащиеся  с 10  по 12 класс успешно и в полном объеме освоили государственные образовательные программы  среднего общего образования.     Результаты представлены в таблицах
	
	10 класс
	11 класс
	12 класс
	 Всего

	Кол-во уч-ся на начало учебного года
	35
	-
	15
	45

	Кол-во уч-ся на конец учебного года
	35
	-
	15
	45

	Учатся на «4» и «5»
	10
	-
	4
	14

	Кол-во неуспевающих
	0
	-
	0
	0

	% обученности
	100
	-
	100
	100

	% качества знаний
	28,6
	-
	26,6
	 31,1


      Сравнительный анализ успеваемости учащихся при получении  среднего  образования

	Учебный год 

	

	
	Количество

 учащихся 

 10-11-12 классы
	% успеваемости 


	% качества 


	 Выдан аттестат

о среднем общем образовании

/справка

	2020-2021
	45
	100
	29,6
	6/1

	2021-2022
	32
	100
	29,8
	11/0

	2022-2023
	45
	100
	31,1
	0/0


Результаты итоговой аттестации выпускников  средней школы

	предметы
	2019-2020 уч.г.
	2020-2021 уч.г.
	2021-2022 уч.г.
	2022-2023уч.г.

	
	«4»
	«3»
	«2»
	«4»


	«3»
	«2»
	«4»
	«3»
	«2»
	«4»
	«3»
	«2»

	Русский язык (ГВЭ)
	2
	4
	0
	0
	0
	0
	4
	7
	0
	 0
	0
	0

	Математика (ГВЭ)
	1
	5
	0
	0
	0
	0
	3
	8
	0
	 0
	0
	0

	Итого  выпускников
	6 человек
	0 человек
	11 человек
	0 человек


Одним  из критериев эффективности образовательного процесса является государственная итоговая  аттестация.  Цель работы школы по подготовке к ГИА  является создание организационно- процессуальных и педагогических  условий, обеспечивающих успешное участие учеников и педагогов школы в новой  форме итоговой  аттестации. 
Для реализации цели    на этапе планирования этой работы были  поставлены следующие задачи:
· ознакомление участников ГИА в  форме  ГВЭ с целями и задачами, стоящими
               перед школой, с введением новой формы итоговой аттестации; 

· повышение квалификации учителей школы для формирования социальной,

              личностной, образовательной и деятельностной компетентности учащихся;

· организационная и  педагогическая подготовка учащихся к репетиционным

              испытаниям и участию в  государственной итоговой аттестации в форме ГВЭ.
Показателем достижения поставленных целей и достижения запланированных результатов является положительная динамика показателей успеваемости за 3 года.

Оценка качества образования по результатам внутреннего мониторинга

	Предметы учебного плана
	2021
	2022
	2023

	Среднее общее образование

	Русский язык
	37%
	37%
	37%

	Литература
	70%
	64%
	59,7%

	Иностранный язык (английский язык)
	29%
	29%
	39%

	Математика
	60%
	71%
	100%

	Информатика
	29%
	29%
	35%

	История России. Всеобщая история.
	49%
	49%
	80%

	Обществознание
	69%
	68%
	66,1%

	География
	69%
	65%
	73,4%

	Физика
	33%
	33%
	46%

	Химия
	43%
	41%
	51%

	Биология
	31%
	34%
	55,4%

	Технология
	71%
	75%
	68%

	ОБЖ
	71%
	75%
	68%

	Физическая культура
	71%
	75%
	68%


Оценка качества образования по результатам внешнего мониторинга
	Предметы учебного плана
	2021
	2022
	2023

	Среднее общее образование

	Русский язык
	-
	54%
	-

	Иностранный язык (Английский язык)
	50%
	90%
	47%

	Математика
	50%
	49,5%
	-

	Информатика
	35%
	46,2%
	-

	История
	83%
	75%
	51%

	Физика
	42%
	50%
	47%

	Химия
	36,5%
	59,5%
	66%

	Биология
	50%
	76%
	47%


В школе сложился коллектив учителей-единомышленников, понимающих, что обучение и перевоспитание осуждённых имеет свои особенности и трудности, с которыми нельзя не считаться. 
Целенаправленное, непрерывное совершенствование педагогического мастерства, компетентность в области преподаваемых дисциплин, систематическое повышение квалификации. Многие учителя, благодаря имеющемуся опыту работы и личностным качествам, справляются с возникающими нетипичными педагогическими ситуациями в процессе обучения и воспитания такого крайне неординарного и специфического контингента учащихся. 

	                                   Показатели
	Кол-во учителей
	% к общему количеству учителей

	Всего учителей
	3
	100 %

	Учителя, имеющие образование:
	
	

	Среднее специальное, всего
	-
	-

	Высшее, всего
	3
	100 %

	в т.ч. педагогическое
	3
	100 %

	Учителя, имеющие  стаж:
	
	

	до 5 лет
	0
	0 %

	от 5 до 10 лет
	0
	0 %

	от 10 до 20 лет
	1
	33,3 %

	от 20  до 30 лет
	1
	33,3 %

	от 40 до 45 лет 
	1
	33,3 %

	Учителя, имеющие квалификационные категории:
	
	

	Соответствует занимаемой должности
	2
	66,6 %

	Без категории
	1
	33,4 %

	Учителя, имеющие ученые звания:
	
	

	Грамота Госсобрания  РМ
	1
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По гендерному составу работают женщины, средний возраст – 30 -50 лет. 
Все учителя МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) СОШ при ИК-2» имеют высшее профессиональное образование и  регулярно повышают квалификацию. 

Анализ кадрового обеспечения школы показывает, что в школе работают педагоги с большим опытом работы, методически грамотные. 
Инновационные процессы в российской системе образования требуют от педагогов внесения конструктивных и содержательных изменений в профессиональную деятельность. Повышенные требования к учителю и его подготовке необходимо учитывать и в связи с особенностями преподавания в районной заочной  школе: это значительная амплитуда возраста обучающихся, разнородность контингента, постоянная миграция обучающихся. Повышение уровня педагогической компетентности для решения образовательных проблем – приоритетная задача педагогического коллектива школы. Быть в курсе новых требований,  повышать профессиональную компетентность помогает своевременное прохождение педагогами курсовой подготовки.  
Система повышения профессиональной компетенции педагогических работников школы состоит из следующих направлений деятельности:

- прохождение курсов  повышения квалификации ;

- организация посещений и взаимопосещений учебных занятий, обмен опытом работы
  между коллегами, опытными и начинающими работать в системе вечернего
  образования;

- обобщение собственного опыта работы;

- изучение передового педагогического опыта работы, современных технологий, форм
  и методов обучения, структуры учебных занятий в вечерней (сменной)  школе, форм
  контроля знаний учащихся;

- участие в школьных методических объединениях и педагогических советах;

- проведение мониторинга собственной деятельности и качества обучения учащихся.
Управление реализацией программы развития

Цель и задачи Программы развития МБОУ « Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа  при  ИК – 2»    
Цель Программы развития- формирование единого образовательного пространства как инструмента управления качеством образования в образовательном комплексе с помощью реализации целевых проектов по повышению конкурентных преимуществ образовательной организации.

Задачи программы:

В области управления образовательной организацией:
· создать пакет нормативных документов, регламентирующих реализацию проектов Программы развития в соответствии с современным законодательством РФ;

· организовать систему поэтапного мониторинга реализации программы развития МБОУ « Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа  при  ИК – 2» ;

· разработать и апробировать модель реализации задач программы развития по направлениям, соответствующим целевым показателям государственных документов по стратегии образования до 2028 года;

· совершенствовать формы и методы наставничества в образовательной организации: ученик-ученик, ученик-учитель, учитель-учитель.

В области кадрового обеспечения и научно-методической деятельности:
· обеспечить эффективное внедрение модели наставничества;

· создать соответствующие локальные акты образовательной организации для внедрения системы;

· организовать мониторинг реализации Программы развития в соответствии с требованиями ФГОС;

В области информационного обеспечения:
· разработать комплекс мероприятий на базе Школьного информационно-библиотечного центра, повышающий уровень компетенций учащихся для участия в конкурсах профессионального мастерства;

· совершенствовать развитие информационной компетентности всех участников образовательного процесса;

· организовать информационный обмен и распределение информационных потоков в школе. 

Модель реализации задач Программы развития по направлениям,
соответствующим целевым показателям государственных документов
                         по стратегии образования до 2028 года
Достижение стратегической цели Программы развития МБОУ « Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа  при  ИК – 2»  посредством решения задач образовательной организации на период с 2023 по 2028 годы будет результативным при выделении направлений и организационных механизмов их реализации, позволяющих эффективно интегрировать внутренние ресурсы образовательной организации, а также максимально использовать образовательные ресурсы стейкхолдеров. Выбор направлений и механизмов определялся, с одной стороны, спецификой содержания каждой задачи, а с другой - имеющимся управленческим потенциалом, накопленным в образовательной организации за предшествующие периоды деятельности, а также финансово​-экономическими, информационными и методическими ресурсами.

Описываемая Программа развития МБОУ « Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа  при  ИК – 2»     реализуется на основании соблюдения и следующих принципов:
1. Принцип разноуровневости. Одним из ключевых принципов разработки и реализации Программы развития является построение образовательного процесса как учитывающего разноуровневость участников образовательных отношений. Содержание, предлагаемые задания и задачи, предметный материал проектов Программы организованы и определены в соответствии со следующими уровнями образования:

a. Основное общее образование - создание условий для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы профориентационной работы;

b. Среднее общее образование - развитие системы общественного управления школой и социального партнёрства через разработку и реализацию совместных проектов, направленных на совершенствование учебно-воспитательного процесса и материально-технического обеспечения школы

2. Принцип открытой маршрутизации. Для каждого обучающегося МБОУ « Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа  при  ИК – 2»     на старте обеспечен доступ к определенному уровню образования, переход по уровням происходит через организацию процедуры оценки готовности к освоению следующего уровня и построения маршрута психолого-педагогического сопровождения, при необходимости наставничества;

3. Принцип широкого доступа - дифференцированные по соответствующим образовательным уровням мероприятия проектов предлагаются в разных формах и типах для участников Программы развития.

4. Принцип практикоориентированности - включение субъектов образовательного процесса в решение практических задач, создание условий и возможностей для реализации самостоятельных практических проб.

5. Принцип региональной актуальности - соответствие образовательной практики стратегическим целям развития образования в регионе. 

Разработка модели как основы программы развития была выполнена с учетом взаимодействия социальных и экономических факторов с целью повышения научной обоснованности и качества получаемых решений. Модель реализации задач Программы развития по направлениям, соответствующим целевым показателям государственных документов по стратегии образования до 2028 года, включает мотивационно-ценностный, перспективно-целевой, содержательный, организационный, технологический и результативно-оценочный компоненты. Эффективность системной интеграции компонентов обеспечена комплексов организационно-​методических условий .

В основу систему управления качеством образования была положена идея  создания внутренней
оценки качества образования.

Комплексной деятельностью, по внутренней оценке, качества образования был определен внутренний мониторинг качества образования.

Под внутренним мониторингом качества образования в школе мы понимаем деятельность по информационному обеспечению управления школой, основанную на систематическом анализе качества реализации образовательного процесса, его ресурсного обеспечения и его результатов. Внутришкольный контроль (ВШК) является инструментом реализации Программы мониторинга качества образования, включая систему оценки и учета динамики индивидуальных образовательных достижений обучающихся.

Система оценки качества образования, в том числе и индивидуальных образовательных достижений обучающихся, организационно – методических условий в школе осуществляется в соответствии разработанными и утвержденными локальными нормативными актами:

· Положение о внутришкольном контроле;

· Положение о системе внутреннего мониторинга качества образования;

· Положение о формах получения образования и формах обучения;

· Положение о формах, периодичности, порядке текущего и тематического контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся;

· Положение об организации образовательного процесса;

· Положение об организации внеурочной деятельности;

· Положение об оценке урочного и внеурочного занятия

· Положение о разработке рабочих программ;

· Положение о разработке контрольно-измерительных материалов;

· Положение об индивидуальном учебном плане;

· Положение об оценке урочного и внеурочного занятия в соответствии с требованиями ФГОС;

· Положение о порядке зачета результатов освоения обучающимися учебных предметов, курсов, модулей, практики, дополнительных образовательных программ в других организациях;

· Порядок ликвидации академической задолженности;

Система оценки качества образовательных достижений обучающихся осуществляется на критериальной основе. Учет образовательных достижений осуществляется в ходе текущего, тематического и промежуточного оценивания, а полученные результаты фиксируются посредством накопительной системы оценки и учитываются при определении итоговой оценки. 
Инструментом внутришкольной оценки качества образования являются в школе контрольно - измерительные и контрольно - оценочные материалы, которые позволяют установить в зависимости от этапа обучения уровень освоения обучающимися образовательной программы или отдельной ее части. По итогам мониторинговых работ педагогами проводится глубокий анализ предметных и метапредметных образовательных результатов с выделением типичных и повторяющихся ошибок, проблем и определением путей дальнейшего развития школы, педагогов на новый период обучения.

Информирование сотрудников, согласование, обмен документацией, делегирование полномочий все больше переходит в область электронного документооборота, что значительно снижает временные затраты на решение различных задач. 

Результаты анализа внешней среды

Образовательным пространством современного ученика сегодня является всё, что его окружает как в самой образовательной организации, так и вне её. Открытость школы к реальным социальным процессам, происходящим в стране, активизация взаимосвязей с образовательными, культурными, религиозными организациями города, достижение согласованности целей образовательной деятельности с потребностями и возможностями окружающей среды становятся важным условием формирования субъектности и личностного самоопределения школьника. Создание открытой, высокотехнологичной образовательной среды – задача, требующая использования не только всех ресурсов образовательной организации, но и внешнего образовательного и социокультурного потенциала.
Расширение списка новыми партнерами и привлечение их к реализации образовательных программ важная задача школы на новый период развития.
	Сильные
	Слабые

	-Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. Система управления стабильна и адекватна различным ситуациям;

-Выполнение государственного задания на 100%;

- Систематическое повышение квалификации педагогами;

- Сохранение традиций духовно-нравственного воспитания;

- Содержательная работа по профориентации в 10 – 12 классах;

- Спокойная, доброжелательная атмосфера;
	- Слабые результаты ГИА и ГВЭ по математике и русскому языку
- МТБ отстает от современных потребностей;

- Морально устаревшая компьютерная и орг. техника;

- Не высокая мотивация педагогов для развития методической базы;

- Неадекватная самооценка учащимися своих умственных способностей;



	Возможности
	Угрозы

	-Повышение квалификации педагогов на разных уровнях. Внедрение разных форм повышения квалификации, в том числе становление школы как самообучающегося профессионального сообщества;

-Возможность использования потенциала органов общественного управления;

-Внедрение электронных систем документооборота в управление школой;
	Недостаточная эффективность качества повышения квалификации;

-Несовершенство реализации механизмов электронного документооборота в управлении школой;

- Завышенные требования к обеспечению информационной открытости образовательной организации;




Анализ потенциала развития школы позволяет сделать следующие выводы:

1.
В школе создаются условия для выполнения Федеральных государственных образовательных стандартов  СОО ФГОС.

2.
Организованная работа органов государственно-общественного управления школой, работа общественных организаций являются основой расширения социальной открытости школы для окружающего социума и создания системы эффективного управления школой. 

 Концепция развития
Основной целью современных изменений в российской системе образования является обновление школы, обеспечивающее создание оптимальных условий для всестороннего развития личности с новым сознанием, с уровнем образования, отвечающим, с одной стороны, интересам, склонностям и запросам учащегося, а с другой – общекультурным нормам, общечеловеческим идеалам.

Формирование личности, способной к реализации своих возможностей, здоровой, социально устойчивой и одновременно мобильной, адаптирующейся, способной вырабатывать и изменять собственную стратегию в меняющихся обстоятельствах жизни - такова подлинная цель современного образования, отвечающая современным социальным ориентирам. В Законе Российской Федерации «Об образовании в РФ» заявлен «гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности». Гуманистическая парадигма современного образования вызывает необходимость личностно ориентированного обучения, направленного на стимулирование и развитие творческих и познавательных интересов, потребностей, наклонностей учеников.

Педагогический процесс в этих условиях с учетом идей личностно ориентированного образования должен быть направлен на ученика как на личность с ее индивидуальным развитием и проявлением способностей. Особенно важно такое обучение для подростков, развитие которых помимо традиционной учебной деятельности дополняется самоуправлением своей деятельностью на рефлексивной основе. Успешность обучения также во многом зависит от мотивации обучения, от личностного смысла, которое оно для него имеет. Личностно ориентированная педагогика основана на обеспечении индивидуального поиска ученика, заинтересованного в том, чтобы получить ответ на вопрос, который сам поставил.

При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости реализации стратегии модернизации образования, определенной Национальным проектом «Образование» и входящими в его структуру Федеральными проектами, и важности удовлетворения запросов основных участников образовательной деятельности которые видят своё образовательное учреждение как открытое образовательное пространство с созданными условиями для успешной реализации личностного роста всех его субъектов. Педагогической коллектив Муниципальной образовательной организации «Явасская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа при ИК-2» стремится к созданию такой образовательно-воспитательной среды в школе, которая позволит обеспечить успешность каждого ребенка в процессе самореализации в системе социальных отношений вне зависимости от его психофизиологических особенностей, учебных возможностей и склонностей.

Педагогической коллектив считает своей главной задачей развитие школы как открытого образовательного пространства для получения качественного образования всеми учащимися, для развития потенциальных возможностей и самореализации учащихся. Предназначение нашей школы - дать каждому ученику возможность быть успешным в образовательной деятельности, найти и выразить себя сообразно своим интересам и способностям. 

Концепция разработана на основе анализа социального заказа и существующей ситуации в школе. Основой для реализации программы развития в значительной мере является педагогический поиск и инновационная деятельность коллектива школы.

Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия:

· успешный ученик - хочет знать и уметь, может узнать и научиться, способен согласовывать хочу, надо и могу, активно проявляет свою гражданскую, патриотическую позицию;
· базовые национальные ценности ‒ основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях;
· духовно-нравственное развитие личности гражданина России ‒ осуществляемое в процессе социализации, последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом.

Основные принципы реализации Программы развития:

· Принцип качества - соответствие полученных результатов поставленным целям и задачам;
· Принцип преемственности - согласованность содержания образования, технологий, нормативов и механизмов управления образовательной деятельностью обучающихся между уровнями образования;
· Принцип саморазвития - использование внутренних ресурсов, адаптация к происходящим в обществе изменениям;
· Принцип научности - использование современных научных достижений для реализации Программы, разработки новых интеллектуальных продуктов;
· Принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития;
· Принцип совместного действия - субъектность участников образовательного процесса.

Цель Программы развития: Повышение качества и эффективности деятельности всех компонентов образовательной системы школы в соответствии со стратегией развития российского образования, современными потребностями общества

Задачи Программы развития:

1) Развитие механизмов управления качеством образования.

· Привести систему оценки качества образования в соответствии с нормативными документами;

· Проводить мониторинг результатов воспитания и развития обучающихся, профессиональной компетентности педагогических работников.
· Обеспечить стабильное функционирование школьной системы оценки качества образования

2) Создание условий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся.
· Обновить технологии обучения и содержания предметных областей на основе вводимых стандартов образования;

· Продолжить работу по конструированию индивидуальных образовательных траекторий различных групп обучающихся; совершенствования методик преподавания, привлечения инновационных технологий;

· Сформировать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальной комфортности, безопасности участников образовательного процесса;

· Сформировать комфортную, экономически эффективную цифровую среду, позволяющую управлять образовательным процессом, контролировать и анализировать его результаты;

· Обеспечить индивидуализированное психолого-педагогического сопровождения обучающихся;

· Развивать материально-техническую базу для создания эффективной среды реализации ФГОС.
3) Создание условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических  кадров.

· Повышать профессиональную компетентность педагогических кадров через реализацию технологии методического сопровождения образовательного процесса, технологию наставничества для молодых педагогов в условиях реализации ФГОС;
· Повышать профессиональную компетентность управленческой команды, используя технологию научно-методического сопровождения управления реализацией программы развития.

4) Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала школы.

· Воспитывать ответственность за результаты своего образования, гражданскую ответственность и патриотизм, (уважения к прошлому и настоящему своего народа, традициям и культуре, ответственности за будущее своей страны), активную жизненную позицию обучающихся, формировать социальные компетенции, вовлекать их в деятельность молодежных общественных объединений; развивать ученическое самоуправление. 
Основные направления деятельности по реализации программы:

        Реализация основных образовательных программ на третьей ступени 
     образования. Развитие инфраструктуры образовательно-воспитательной
                                       деятельности:

-Завершено введение ФГОС на уровне среднего общего образования;

-Отработана процедура защиты индивидуального проекта итоговой аттестации на уровне среднего общего образования в соответствии с требованиями ФГОС СОО;

-Внесены изменения Основные образовательные программы среднего общего образования;

- Реализация внеурочной деятельности на уровне среднего общего образования через  план воспитательной работы школы;

- Совершенствуется система внутренней оценки качества образования, индивидуальных образовательных достижений обучающихся: разработан и введен в действие пакет локальных нормативных актов, обеспечивающий системный подход и единство требований к содержанию, процедурам и определению критериев оценки качества образования;

- Информационная открытость – это и пользовательский запрос и одно из условий повышения качества образовательной деятельности и инструмент развития образовательной организации. 
- Организация педагогического процесса, направленного на формирование и развитие у учащихся образовательной деятельности, позитивной, устойчивой ориентации на сохранение здоровья, как необходимого условия жизнеспособности, что реализуется в педагогическом процессе и самим педагогом.
Цель: повышение качества образования через совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания

Задачи:

1. Обеспечить условия для внедрения инновационных педагогических технологий в

          образовательный процесс в интересах обеспечения доступного качественного
          образования

2. Повысить качество результатов ВПР,  ГВЭ-12

3.       Обеспечить дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся

4.       Разнообразить формы внеурочной деятельности

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Ежегодно сентябрь
	Директор 

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	 Директор 

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 12-х,
классов на основе результатов

итоговой аттестации
	Ежегодно Июнь-июль
	 Директор 

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Каждое полугодие
	Директор 

	6
	Мониторинг выполнения учебных программ по предметам
	Ежегодно конец полугодия, года

	Директор 

	7
	Проверка состояния преподавания предметов учебного плана.

	В течение года
	 Директор

 

	8
	Анализ  результативности  внеурочной

деятельности

	Ежегодно

конец полугодия


	 Директор 



	9
	Мониторинг
результативности
учебного

процесса по итогам полугодий  и учебному году

	Ноябрь, январь, апрель, май, июнь
	Директор 

	10
	Мониторинг
исследования
адаптационного

периода обучающихся 10-х классов
	Сентябрь -октябрь
	Директор




                          План действия по направлениям
 Создание благоприятных условий, обеспечивающих реализацию  прав граждан, 
    в том числе осуждённых на исполнение наказания в виде лишения свободы, 
      на  получение  качественного среднего общего образования 
	Направления 
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	Совершенствование учебно-воспитательного процесса 


	Разработка критериев и показателей мониторинга воспитанности учащихся, психологической комфортности обучения
	2023-2024 
	педагоги

	
	Осуществление мониторинга учебно-воспитательного процесса по разработанным показателям:

- обученность учащихся по отдельным предметам,

- сформированность общеучебных умений и навыков,

- воспитанность учащихся,

- психологическая комфортность обучения
	Постоянно по плану работы школы, ШМО
	руководители ШМО

	
	Осуществление качественного внутришкольного контроля и руководства
	Постоянно по плану ВШК
	директор

	
	Внедрение в образовательный процесс наиболее эффективных для школы при ИК современных образовательных технологий
	Постоянно 
	Руководители ШМО

	
	Определение приоритетных направлений воспитательной работы, формирование традиций в школе при ИК
	2023-2024 учебный год
	Директор   педагоги

	Развитие материально-технической базы школы


	Оснащение школы учебниками, учебно-методической литературой, учебными пособиями, средствами обучения, обеспечивающими содержание общеобразовательных программ
	Постоянно 
	Директор 

	
	Пополнение школьной медиатеки
	Постоянно
	Руководители ШМО

	
	Обновление компьютерного оборудования и другой оргтехники
	Постоянно 
	Директор

	
	Приобретение необходимого демонстрационного и лабораторного оборудования
	Постоянно 
	Директор


Определение новых ориентиров образования на основе совершенствования содержания и технологий образования в условиях заочной формы обучения, уголовно-исполнительной системы, внедрение методик организации образовательного процесса с учетом индивидуальных особенностей и образовательных потребностей учащихся 

	Направления 
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	Совершенствование методической 
работы в школе


	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителя
	Ежегодно 
	руководители ШМО

	
	Предупреждение и преодоление недостатков и затруднений в педагогической деятельности учителей
	Постоянно
	руководители ШМО

	
	Создание условий для максимального использования и стимулирования индивидуально-творческих  возможностей учителей 
	Постоянно
	 руководители ШМО

директор

	
	Распространение в педагогическом коллективе и за рамки школы лучшего опыта, созданного в педагогическом коллективе:

  - организация и проведение семинаров, мастер-классов;

  - размещение методических 
разработок на сайте школы 
	Постоянно
	руководители ШМО

директор

	Внедрение достижений передового педагогического опыта
	Овладение теорией и практикой инновационных образовательных  технологий:

  - изучение периодических и специальных тематических изданий;

  - анализ и обоснование целесообразности внедрения конкретных инновационных образовательных технологий в образовательный процесс
	Постоянно 
	руководители ШМО, педагоги

	
	Повышение квалификации педагогических кадров в области ИКТ:

  - проведение педагогических советов, открытых уроков, внутришкольных конкурсов по применению ИКТ;

  - оказание методической помощи в проведении занятий с использованием ИКТ
	По плану работы школы

Постоянно
	руководители ШМО, 

педагоги

	
	Повышение квалификации педагогов 
	По графику повышения квалификации
	директор

	
	Работа педагогов над темами самообразования
	Постоянно 
	Руководители ШМО, педагоги 

	
	Участие педагогов школы в работе  школьных методических
 объединений
	Постоянно 
	Педагоги 

	
	Проведение внутришкольных 
конкурсов педагогического 
мастерства
	По плану работы ШМО
	руководители ШМО

	
	Обмен опытом через систему взаимопосещений занятий и внеурочных мероприятий
	Постоянно 
	руководители ШМО

	Овладение учителями теорией и практикой пенитенциарной 
педагогики
	Изучение периодических и специальных тематических изданий
	Постоянно 
	Руководители ШМО, педагоги

	
	Самоанализ деятельности учителя с точки зрения ресоциализирующего воздействия 
	Ежегодно 
	Педагоги 

	
	Анализ работы школы с точки 
зрения ресоциализирующего 
воздействия
	Ежегодно 
	директор руководители ШМО

	
	Апробация и адаптация инновационных технологий к особенностям работы в исправительном 
Учреждении    
	Постоянно 
	Руководители ШМО, педагоги

	
	Создание и пополнение банка 
изданий по пенитенциарной 
педагогике
	Постоянно 
	директор


        Построение учебно-воспитательного процесса в образовательном учреждении  
                                 на основе взаимодействия всех служб колонии 

	Направления 
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	Совершенствование организации 
учебного процесса
	Согласование расписания учебных занятий с режимными требованиями исправительных колоний
	Ежегодно (сентябрь)
	Директор

	
	Закрепление за школой сотрудников ИК, отвечающих за образование осужденных 
	Ежегодно (сентябрь)
	Администрация ФКУ ИК, 
директор

	
	Создание условий для получения образования работающими осужденными (составление индивидуального графика посещения занятий, разработка дидактического материала и его обновление)
	Постоянно 
	 педагоги

	Взаимодействие 
с отдельными 
службами колонии
	Взаимодействие с отделом воспитательной работы колонии:

  - участие представителей школы в работе совета воспитателей;

  - предоставление ходатайства о поощрении учащихся за 
добросовестное отношение к учебе при рассмотрении условно-досрочного освобождения
	Постоянно 
	Заместитель начальника ИК по кадрам и 
воспитательной работе, 
директор

	
	Взаимодействие с психологической службой колонии:

  - информированность учителей специалистами психологической службы о личностных особенностях обучающихся осужденных;

  - консультация психолога учреждения ИК по построению работы с осужденными с учетом их 
личностных особенностей;

  - проведение индивидуальных консультаций с учащимися;

  - проведение индивидуальных консультаций с учителями
	В течение учебного года по мере необходимости
	начальник 
психологической службы ИК,
 педагоги

	
	Взаимодействие с отделом безопасности колонии:

  - согласование режима работы школы   с режимными 
требованиями учреждения;

  - проведение инструктажей
	Ежегодно (август-сентябрь)
	Директор,
 начальник 
отдела 
безопасности 
ИК

	
	Взаимодействие с медсанчастью 

колонии:

  - информирование сотрудников 

школы об условиях, способствующих 

распространению ВИЧ, туберкулеза, гриппа и других заболеваний и способах их недопущения;

- проведение сотрудниками медсанчасти на базе школы  мероприятий 

(бесед, лекций) для учащихся по

 профилактике распространения 

инфекционных заболеваний в 

пенитенциарных учреждениях.

	Ежегодно по графику работы школы
 
	Директор,
 начальник 
медицинской части ИК


2.Развитие воспитательной среды:

Воспитательным пространством современного ученика сегодня является всё, что его окружает как в самой образовательной организации, так и вне её. Открытость школы к реальным социальным процессам, происходящим в стране, активизация взаимосвязей с образовательными, культурными, религиозными организациями города, достижение согласованности целей образовательной деятельности с потребностями и возможностями окружающей среды становятся важным условием формирования субъектности и личностного самоопределения ученика. Создание открытой, высокотехнологичной воспитательной среды – задача, требующая использования не только всех ресурсов образовательной организации, но и всего образовательного и социокультурного потенциала.

3.Повышение профессиональных компетенций педагогов и работников управления:

Деятельность по кадровому обеспечению и повышению профессионального мастерства педагогических работников осуществляется по следующим направлениям:

- подбор и эффективная расстановка кадров;

- профессиональное и функционально-ориентированное повышение квалификации сотрудников учреждения;

- психолого-педагогическое просвещение педагогов;

- адресная помощь сотрудникам по личным затруднениям на основе диагностических исследований;

- стимулирование и поддержка творчески работающих педагогов;

- оценка качества профессиональной деятельности.

Существующая в школе модель повышения профессиональной компетенции педагогов (мотивационной, технологической, когнитивной, социальной коммуникативной, информационной, нравственной), включает курсы повышения квалификации, работу методических объединений, семинары - практикумы, конкурсы профессионального мастерства, тренинги. Потребности преобразования профессиональной деятельности  по  сопровождению обучающихся к личному успеху в образовательной деятельности выявили необходимость  внесения изменений в структуру модели: организовать работу групп  педагогов работающих на классе; использовать формы методической работы, стимулирующие взаимодействие по решению профессиональных проблем, спецкурсы по решению актуальных проблем коллектива; создание современной системы оценки качества педагогической деятельности на основе результатов образования.

 4.Управление качеством образования: 
Успешная образовательная деятельность   учащегося определяется эффективностью управления образовательной организации.  Для эффективного функционирования Образовательной организации важны все компоненты внешней и внутренней среды. Эффективность управления Образовательной организацией зависит от механизма и качества обратной связи. Управление деятельность, направленная на выработку решений, организацию, контроль, регулирование объекта управления в соответствии с заданной целью, на анализ и подведение итогов на основе достоверной информации. Управление школой означает воздействие руководителей на участников образовательных отношений с целью достижения запланированного результата. Объектом управления являются образовательная деятельность и обеспечивающие её программно-методические, кадровые, материально-технические, нормативно-правовые условия, а целью – эффективное использование имеющегося в образовательной системе потенциала. Эффективность управления Образовательной организацией обеспечивается наличием системного подхода, видением перспективы развития, построением программной деятельности с опорой на творческий потенциал педагогического коллектива, целесообразностью распределения функциональных и обязанностей между административными работниками.

В основу управленческо-педагогической и управленческой деятельности для эффективности реализации программы положены правила:

1) решения принимаем совместно только на основе объективного анализа;

2)  стратегические и тактические цели и задачи формулируем вместе;

3)  конкретика целей и задач - условие объективной оценки результата;

4)  нет деятельности – нет и результата, или под лежачий камень и вода не течет;

5) согласованные нормы и правила обеспечивают синергетический эффект совместной деятельности по достижению целей;

6) уважение личности, её деятельности, поддержка друг друга участниками образовательного процесса;

7)  от Программы развития школы к методическому проекту учителя;

8)  только успешный учитель воспитает успешного ученика; 

9)  продуктивная деятельность должна быть простимулирована не только количественно, но и качественно;

10) результат должен приносить удовлетворение, желание достичь большего и быть представлен во внешнюю среду.
Основные мероприятия реализации программы развития

	Задачи
	Мероприятия
	Планируемый результат

	Реализация основных образовательных программ на ступени среднего общего образования. Развитие инфраструктуры образовательно-воспитательной деятельности

	Создание условий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся:

* Обновить технологии обучения и содержания предметных областей на основе вводимых стандартов образования,
* Продолжить работу по конструированию индивидуальных образовательных траекторий различных групп обучающихся; совершенствования методик преподавания, привлечения инновационных технологий
* Выявлять и реализовывать возможностей каждого ученика,
* Развивать систему поддержки одаренных и талантливых учащихся;
* Сформировать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальной комфортности, безопасности участников образовательного процесса.
* Сформировать безопасную, комфортную, экономически эффективную цифровую среду, позволяющую управлять образовательным процессом, контролировать и анализировать его результаты.

* Обеспечить индивидуализированное психолого-педагогического сопровождения обучающихся

* Развивать материально-техническую базу для создания эффективной среды реализации ФГОС
	* Упорядочение организации образовательного процесса на уроке единых методических подходов   с учетом предметной области,

* Программирование практико–ориентированных мастер-классов по работе с разными категориями учащихся ( одаренные, группа риска и т.д.),

* Разработать и ввести в действие Программу профориентация в начальной школе,

* Оказание адресной индивидуальной помощи обучающимся на всех уровнях образования,

* Программирование работы с одаренными учащимися,

* Приобретение нового и замена старого оборудования в соответствии с требованиями ФГОС

* Использование цифровых технологий в управлении образовательной организацией,

* Проведение медицинских, просветительских, психолого-педагогических мероприятий по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и педагогов
	* Включены в Программу  ПДС лекционные и практические занятия по единым методическим подходам в организации образовательного процесса на уроке,

* Включена в Программу ПДС занятий, как Программирование практико–ориентированных мастер-классов по работе с разными категориями учащихся,

* Начата работа по Программе профориентации в средней школе,

* Оказывается адресная индивидуальная помощь обучающимся на всех уровнях образования на основе выявляемых потребностей,

* Реализуется программа здоровье сбережения обучающихся и педагогов,

* Приобретено и заменено оборудование, осуществлен ремонт школьных помещений в соответствии с заявками и финансовым планом,

* Проведен анализ использования цифровых технологий в Управлении образовательной организацией и определены перспективы цифровизации управления.

	Развитие воспитательной среды

	Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала школы:

* Воспитывать ответственность за результаты своего образования, гражданскую ответственность и патриотизм, (уважения к прошлому и настоящему своего народа, традициям и культуре, ответственности за будущее своей страны), активную жизненную позицию обучающихся, формировать социальные компетенции, вовлекать их в деятельность молодежных общественных объединений.
	* Продолжить реализацию проекта «Школа возможностей»

* Организовать работу проектных и творческих групп учащихся и учителей для работы по реализации значимых событий,


	* Реализация плана мероприятий Проекта «Школа возможностей»,

* Решение Педагогического совета по результатам анализа  реализации проекта; 

* Сформировать базу данных по индикативным показателям воспитанности учащихся на основе проведенной 

* Наличие проектных и творческих групп учащихся и учителей для работы по реализации значимых событий, наличие выполненных ими проектов.


	Повышение профессиональных компетенций педагогов 

	Создание условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров:

* Повышать профессиональную компетентность педагогических кадров через реализацию технологии методического сопровождения образовательного процесса в условиях реализации ФГОС;

* Повышать профессиональную компетентность управленческой команды, используя технологию научно-методического сопровождения управления реализацией программы развития.
	Провести диагностику потребностей педагогов в профессиональном саморазвитии, 

* На основе результатов диагностики разработать и ввести в действие программу ПДС по актуальным проблемам педагогической деятельности для разных групп педагогов, включив в нее лекции, методические чтения, обмен опытом работы, взаимопосещение уроков с последующим обсуждением, тренинги, мастер-классы;
	База данных диагностики потребностей педагогов в профессиональном саморазвитии;



	Управление качеством образования

	Развитие механизмов управления качеством образования:

* Привести систему оценки качества образования в соответствии с нормативными документами

* Проводить мониторинг результатов воспитания и развития обучающихся, профессиональной компетентности педагогических работников.

* Обеспечить стабильное функционирование школьной системы оценки качества образования
	* Разработать и ввести в действие Положение о мониторинге деятельности педагогических работников

* Осуществлять анализ и самоанализ педагогической деятельности работников на основе данных мониторинга деятельности педагогических работников

* Осуществлять контроль реализации Программы развития по индикативным показателям


	* База данных мониторинга педагогической деятельности

* Решение Педагогического совета по результатам анализа педагогической деятельности




 Ресурсное обеспечение Программы развития.

1) Основным источником финансирования Программы являются средства бюджета Республики Мордовия. 
2) Сложившаяся структура управления МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) СОШ при ИК-2», использование проектных технологий в управлении, коллегиальное принятие управленческих решений являются управленческим ресурсом, обеспечивающим решения поставленных задач, достижение цели Программы развития.

3) Кадровый ресурс: в школе работает стабильный, творческий, высококвалифицированный коллектив специалистов, имеющих опыт инновационной профессиональной деятельности в условиях опережающего введения ФГОС на  уровне среднего общего образования Педагогические работники мотивированы на повышение уровня профессионального мастерства: регулярно проходят курсы повышения квалификации, работают по индивидуальным маршрутам профессионального развития.

4) Материально-техническая база МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) СОШ при ИК-2», образовательная среда обеспечивают реализацию основных образовательных программ  среднего образования, выполнение требований охраны труда, выполнение санитарно-гигиенических норм, выполнение условий безопасности участников образовательного процесса.

5) Нормативно-правовой ресурс реализации Программы развития составляют: законодательство Российской федерации, региональные и муниципальные нормативно-правовые акты в области образования, внутришкольная система нормативны актов.

6) Программно-методический ресурс составляют: Национальный проекта «Образование», Федеральный проект «Современная школа», Федеральный проект «Цифровая образовательная среда», продукты инновационной и методической работы МБОУ «Явасская вечерняя (сменная) СОШ при ИК-2».

7) Мотивационный ресурс: материальное и организационное стимулирование участников реализации Программы развития.

8) Информационный ресурс реализации Программы развития: размещение на сайте школы и в социальных сетях информации о Программе развития и ходе её реализации, Интернет -ресурсы

Механизм реализации Программы развития

Предназначение программы.

1. Удерживать действительные намерения всех участников образовательного процесса добиваться позитивных изменений: 

· в целях и задачах школы; 
· в технологиях и условиях образовательного процесса, обеспечивающих достижение целей; 
· в механизмах поддержки и закрепления позитивных изменений. 

2. Вносить необходимые изменения: 

· в цели и задачи школы;
· в технологии и условия образовательного процесса, обеспечивающие достижение целей; 
· в механизмы поддержки и закрепления позитивных изменений. 

Принципы управления образовательной организацией:

· открытость образовательной организации  внешним влияниям и сотрудничеству;
· государственно- общественный характер управления;
· демократизация управления;
· прогностичность управления; 
· информационная основа принятия управленческих решений; 
· согласованность деятельности всех подразделений и участников образовательного процесса.

Порядок реализации программы:

· Процесс запуска программы развития осуществляется по всем видам ресурсов.
· Основным средством реализации программы развития является проектная деятельность.
· Управление проектами осуществляется с использованием информационной системы управления.

· Достижение прогнозируемого результата отслеживается в технологии индикативного управления, где индикаторами выступают планируемые результаты реализации Программы развития.

Организационная структура управляющей системы, обеспечивающая реализацию программы развития:

	Уровень и содержание управления
	Субъекты управления
	Содержание управления

	Стратегическое управление. Уровень директора


	Директор школы
	Определяет стратегию развития школы,

представляет интересы школы в государственных и общественных организациях, бизнес сообществах, утверждает нормативные акты, необходимые для организации ведущих процессов, процедур в отношениях между участниками образовательного процесса.

	Стратегическое управление Уровень традиционных субъектов управления

(вновь созданный орган)
	Педагогический совет


	Решает вопросы, связанные с реализацией Программы развития школы и другие вопросы в соответствии с Уставом

	
	Профсоюзный комитет


	Защищает  права работников школы

	
	Управляющий совет
	Осуществляет деятельность, предусмотренную Уставом и Положением об Управляющем совете

	
	Методический совет
	Планирует и организует инновационную деятельность школы, педагогов. Руководит деятельностью методических объединений, творческих групп, проектных команд

	Уровень педагогов, функциональных служб
	Методические объединения
	Ведут методическую работу по предметам в режиме функционирования, проводят анализ результативности обучения.


Вопросы оценки хода выполнения Программы, достижение планируемых результатов принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов обсуждает научно-методический совет школы по итогам обсуждения решение принимает педагогический совет.

Реализация Программы предусматривает ежегодное формирование рабочих документов: планов, проектов, связанных с перечнем первоочередных работ, вытекающих из системы мероприятий Программы, с разграничением функций исполнителей.
Предполагаемые результаты реализации Программы развития

	Направления и задачи
	Результаты и индикативные показатели

	Реализация основных образовательных программ на ступени среднего общего образования
	Планируемый результат:

· обеспечение 100% учащихся доступности образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;
· ежегодное участие педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
·  сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора и отдела надзорной деятельности управления МЧС.

Планируемые индикативные показатели:

· доля лиц, сдавших государственную (итоговую) аттестацию по предметам, по которым проводится ГВЭ выпускников 12 класса;
· доля обучающихся, вовлеченных в проектную-исследовательскую деятельность;
· доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности;
· доля обучающихся, пропускающих занятия по неуважительным причинам;
· доля педагогических работников, внедряющих здоровьесберегающие технологии;
· доля использования цифровых образовательных ресурсов в общем объеме образовательных программ;
· доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации для работы по ФГОС, от общей численности;
· доля педагогов, представивших опыт работы через мастер-классы, форумы, выставки-презентации разного уровня и др. мероприятия;
· доля руководителей школы, прошедших целевую подготовку для руководителей по вопросам современного образовательного менеджмента

	Управление качеством образования
	Планируемый результат:

· Обеспечение качественного школьного образования в условиях реализации национального проекта «Образование» в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов;

Планируемые индикативные показатели 

· рост показателей мониторинга качества образовательного процесса;
· создание современной цифровой образовательной среды школы;
· обеспечение информационной открытости образовательного процесса для всех участников образовательных отношений;
· использование современных цифровых технологий в автоматизации управления качеством образования;
· создание системы непрерывного профессионального роста учителей;
· увеличение количества открытых мероприятий и публикаций, рассказывающих о педагогическом опыте школы.  


	Повышение профессиональных компетенций педагогов и работников управления
	Планируемый результат:

Содержание и формы методической работы обеспечивают профессиональный рост педагогов

Планируемые индикаторы:

· ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах;
· увеличение количества открытых мероприятий и публикаций, рассказывающих о педагогическом опыте школы;
· 100% педагогов работают с Программой профессионального саморазвития на 3 года;

	Развитие инфраструктуры образовательно-воспитательной деятельности
	Планируемый результат: 

Инфраструктура образовательно-воспитательной деятельности соответствует требованиям законодательства Российской Федерации в области общего образования

Планируемые индикаторы:

· отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны обучающихся, нарушений образовательной организацией законодательства РФ;
· развитие сетевого взаимодействия и сотрудничества с образовательными организациями района, других регионов России.


Школа имеет положительный опыт образовательной деятельности – своеобразную стартовую площадку для дальнейшего роста в соответствии со стоящими задачами и миссией школы при исправительном учреждении.  
Готовы все предпосылки для начала работы по переводу школы из режима функционирования в режим развития и создания адаптивной школы, что позволяет выйти школе на более высокую ступень – создание модели адаптивной школы, где в основе лежит личностно – ориентированный подход к учащемуся. 

Основу программы развития составляет совокупность мнений и решений коллектива школы, намеченных к планомерному осуществлению совместных усилий, действий, видов деятельности и комплекс мероприятий на достижение единой миссии и стратегической цели нашей школы, работающей со сложным контингентом обучающихся - осужденных и функционирующей в особых условиях исправительного учреждения. 

Мы понимаем, что предполагаемая модель развития не является идеальной, мы готовы её совершенствовать и уточнять.  Судьба программы, степень её реализации   будет определяться субъективными условиями, связанными как с системой общего образования в Российской Федерации, так и пенитенциарной системой, с изменениями данных систем, их требованиями, стратегическими задачами и обновлениями. 
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				Диаграмма возрастного состава

		18 - 20 лет		12%

		21 - 25 лет		24%

		26 - 30 лет		36%

		31 - 40 лет		15%

		40 лет -старше		13%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Показатели педагогического стажа

		До 5 лет - 0 чел.		0

		5-10 лет - 0 чел.		0

		10-20 лет - 1 чел.		33.3

		20 -30 лет - 1 чел.		33.3

		40-45 лет - 1 чел		33.3
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		Высшая		7,9		Столбец1		Столбец2

		Первая		0

		Первая

		соответствует должности		3

		без категории		1

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Столбец1

		1 год		7
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