Форма 01-БТ

	КАРТОЧКА ПРОЕКТА
 «Внедрение принципов «Бережливого производства» в практику работы детского сада с целью повышения эффективности и улучшения качества работы и услуг в ДОУ»
	УТВЕРЖДАЮ
Заведующий МБДОУ Никитинский детский сад
Подпись С. В. Давыдова
03.06.2020



	1. ВОВЛЕЧЕННЫЕ ЛИЦА И РАМКИ ПРОЕКТА
	
	2. ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА

	
Заказчики процесса — Администрация МБДОУ Никитинский детский сад
Периметр проекта — здание и территория ДОУ
Владелец процесса — Давыдова С. В. – заведующий ДОУ
Руководитель проекта — Давыдова С. В. – заведующий ДОУ
Команда проекта — Квашенникова С. В. – воспитатель, Морозова О. А. – воспитатель, Кошкина М. А. – помощник воспитателя

	
	
Ключевой риск — возникновение потерь, вызванных нерациональной организацией работы при сборе и вывозе ТКО в здании и на территории ДОУ
Проблемы:
1.  Превышение норматива на вывоз ТКО 
2.   Потери денежных средств при вывозе ТКО
3. Увеличение затрат времени на выполнение рабочих операций

	
	
	

	3. ЦЕЛИ И ПЛАНОВЫЙ ЭФФЕКТ
	
	4. КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ПРОЕКТА

	

	Наименование цели
	Текущий показатель
	Целевой показатель

	Сокращение времени протекания процесса сбора и вывоза ТКО в соответствии СанПин

	33 ч. 20 мин. – 55 ч. 42 мин
	29 ч. 6 мин. – 45 ч. 75 мин

	Сокращение объема на вывоз ТКО, в здании и на территории ДОУ в соответствии СанПин

	3м³ – 6м³
	1,5м³



	
	
1. Старт проекта —03.06.2020
2. Диагностика и определение целевого состояния — 03.06.2020-30.06.2020
· разработка карты текущего состояния — 03.06.2020-20.06.2020
· разработка карты целевого состояния — 20.06.2020-30.06.2020
3. Внедрение улучшений — 30.06.2020-31.10.2020
· совещание по защите подходов внедрения — 31.10.2020
4. Закрепление результатов и закрытие проектов — 31.10.2020-29.11.2020
· завершающее совещание - 29.11.2020
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