
СИСТЕМА ТРИЗ-
КОУЧИНГА И 
ЭВОЛЮЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА (СТКЭП)

08.07.2022

Дирекция по ТРИЗ
НА СОГЛАСОВАНИИ

System of TRIZ-coaching and 
production evolution (STCPE)

Яковенко С.А., Рубин М.С., 
Трантин А.В., Кулаков А.В.



РУСАЛ-менеджмент. Дирекция по ТРИЗ, 2022

Помощь при разработке и верификации 
системы оказывали:
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системы ТРИЗ-коучинга и эволюции производства 
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Цель системы: Эволюция производства через анализ и разрешение 

противоречий и использование законов развития систем 

STCPE
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ТРИЗ-
коучинг

Эволюция 
производства

Принципы 
STCPE

1. ТРИЗ – универсальный инструмент 
развития

2. Принцип тандема в построении 
структур развития

3. Стандартизация инструментов и 
структур эволюции систем

• ТРИЗ – это универсальная система знаний и методов, позволяющая решать сложные творческие задачи в разных 

областях: технических, управленческих, финансово-экономических, разработки стратегий, прогнозирования, 

развитие творческой личности и т.д. В основе этих методов – решение изобретательских задач и применение 

законов развития систем.

• Эффективность методов ТРИЗ сочетается с необходимостью глубокого изучения и погружения специалистов по 

ТРИЗ в эту область, что сложно сочетается со специализацией в применении производственных технологий. Это 

приводит к необходимости применения принципа тандема специалистов по ТРИЗ и специалистов производства 

• Большое количество заводов, распределенных на больших пространствах, а также большой портфель сложных 

проектов делает необходимым стандартизацию применяемых инструментов ТРИЗ и систему онлайн ТРИЗ-коучинга

Система онлайн ТРИЗ-коучинга

обеспечивает непрерывную

эволюцию производства на 

основе Принципов STCPE.
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Модель ТРИЗ лежит в основе классификации всех 
инструментов ТРИЗ по решению противоречий и 
эволюции в соответствии с законами развития систем
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Анализ

• Противоречия 

требований и свойства 

(технические и 

физические)

• Причинно-

следственный анализ

• Функциональный 

анализ

• Вепольный 

(элепольный) анализ

• Потоковый анализ

• MPV-анализ

• Бенчмаркинг Анализ и синтез:

• Таблица применения приемов

• Системный оператор

• Система стандартов решения изобретательских задач

• Законы и тенденции развития технических систем

• АРИЗ

Синтез

• Идеальный конечный результат 

(ИКР)

• Принципы и приемы 

разрешения противоречий

• Функционально-

ориентированный поиск, 

альтернативные системы

• Анализ ресурсов

• Указатели эффектов 

(физических, химических и др.)

• Бенчмаркинг

• Линии развития систем
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1.Стратегическое развитие через модель ТРИЗ

2.Стандартизация процесса управления проектами и ресурсами

3.Сквозное движение информации

4.Высокая степень репликации знаний и функций

5.Наличие среды для создания, развития и верификации новых

подходов и инструментов

6.Короткий срок перехода от знаний к навыкам

7.Сниженный риск недостижения целевых показателей

8.Высокая степень интеграции специалистов по ТРИЗ в

производственную деятельность предприятия

Отличительные особенности 
STCPE
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1.Система управления проектами на основе принципов

STCPE

2.Система наставничества и ТРИЗ-коучинга

3.Система управления компетенциями на основе ролевой 

модели проектной деятельности

4.Автоматизированная система применения инструментов 

ТРИЗ

5.Эволюционирующая система знаний по ТРИЗ 

Состав STCPE
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1.Система управления проектами на основе 
принципов STCPE. 
Жизненный цикл производственных ТРИЗ-проектов.
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Унификация этапов, стадий и вех в рамках ТРИЗ-проекта позволяет

выстраивать грамотное планирование и управление портфелями ТРИЗ-

проектов предприятий, что позволяет минимизировать риски недостижения

целевых показателей.
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Система управления проектами на основе 
принципов STCPE. 
Жизненный цикл инновационных ТРИЗ-проектов.
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Поисковые 
проекты: 
на входе 

предварительные 
идеи; 

на выходе 
концепции

Проекты 
верификации 
концепций:

на входе 
концепции; 
на выходе 

оценки 
ключевых 

составляющих 
инвестиционных 

проектов

Разработка 
инновационных 

проектов: 
на входе 6 ключевых 

составляющих: решения, 
рынок, план работ, перечень 

исполнителей, оценка 
расходов, оценка 
экономической 
эффективности; 

на выходе утвержденная 
проектная документация и 
бизнес-план, генеральный 

подрядчик

Выполнение инновационных 
проектов 

на выходе выполненный проект, 
экономическая эффективность 
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Становление системы управления 
портфелями ТРИЗ-проектов
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Программный 
комплекс 
Compinno-

TRIZ (АРИЗ)

Реестр 
исходных задач

Отчетный период: 24 июня 2021 г. 1 июля 2021 г.

Статус проекта В работе Рейтинг внимания 58,16

Этап проекта Внедрение Стадия проекта 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА

ГОД ОТКРЫТИЯ 2020
ДАТА ЗАВЕРШЕНИЯ 

(ПЛАНИРУЕМАЯ)
10.10.2021

ДИВИЗИОН / 

ДИРЕКЦИЯ
Дивизион Даунстрим ПРЕДПРИЯТИЕ СА

РУКОВОДИТЕЛЬ 

ПРОЕКТА

ОЖИДАЕМЫЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

ЭФФЕКТ, млн. ₽

0,100

ФАКТИЧЕСКИЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

ЭФФЕКТ, млн. ₽

0,000

СТАТУС ДАТА

Запланирована 30.07.2021

ПРОБЛЕМЫ И РИСКИ, ВЫЯВЛЕННЫЕ ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД

ОПИСАНИЕ

БЛИЖАЙШИЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ

ПЛАНИРУЕМЫЕ ДЕЙСТВИЯОПИСАНИЕ

Закрытие проекта

ВЫПОЛНЕННЫЕ РАБОТЫ В ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД

ПЛАНИРУЕМЫЕ РАБОТЫ В СЛЕДУЮЩИЙ ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД

Изменение способа подача аргона в СНИФ для 

обеспечения очистки расплава без применения 

ротора

Отчет по проекту

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА

Снижение затрат на приобретение запасных частей

Обеспечение возможности равномерного перемешивания и дегазации 

расплава без применения графитовых роторов
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Проект 1 Проект 2 Проект 3

…

КраМЗ СКАД

Динамика портфеля 
проектов мобильной 

ТРИЗ-лаб.

СА УФ АА ПМШ ПМВ
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Проект 1 Проект 2 Проект 3

…

Общее Информационное пространство 
Динамика 

портфеля проектов 
ТРИЗ-лаборатории.

Реестр проектов

Реестр 
обученных 

специалистов

Библиотека 
материалов 

по ТРИЗ

Информационное 
пространство 

Gefest
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Четыре основных компонента системы 
управления ТРИЗ-проектами
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Сервис отчетов

Сервис решения задач (Compinno-TRIZ)

Проектный портал (PWA)

Реестр Исходных задач

• Обеспечение прослеживаемой истории задачи от идеи до
внедрения.

• Своевременная балансировка портфеля проектов.
• Формирование единого пространства для сбора проектных
идей, задач и нежелательных эффектов.

• Обеспечение «воронки» при выборе задач.

• Обеспечение мониторинга и оперативного контроля
выполнения проекта.

• Исключение задвоенных потоков информации и ее
искажения.

• Доступность актуальной информации для всех
заинтересованных участников процесса.

• Автоматизация применения
инструментов ТРИЗ.

• Повышение уровня владения
инструментами ТРИЗ.

• Планирование и контроль выполнения работ по проектам.
• Обеспечение взаимодействия бизнес ролей при 

выполнении проектов.
• Консолидация проектных данных
• База материалов. 
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2. Система наставничества и ТРИЗ-коучинга
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Требования к ТРИЗ-наставнику
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Кулаков Антон Васильевич

Харитонов Антон Срегеевич

Краев Олег Альбертович

Хроник Алексей Сергеевич

Аккубеков Павел Александрович

Трантин Александр Владимирович 

Кассу Ахмад-Рамез Маджед

Саламатин Константин Юрьевич

Наставники:

Ментор:
Рубин М.С.

Модель 

профессионального роста 

специалиста по ТРИЗ
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Таблица наставничества (фрагмент)
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Ментор Наставник Подопечный
п\п ФИО ФИО Должность Закрепленный сотрудник Предприятие

1
Рубин Михаил 

Семенович

Кулаков Антон 

Васильевич

Руководитель 

группы проектов

Прокопенко Михаил Николаевич ДпТРИЗ РУСАЛ

Кузнецова Анна Александровна ИркАЗ

Андон Дмитрий Викторович БоАЗ

Пономарев Игорь Николаевич КрАЗ

2
Рубин Михаил 

Семенович

Харитонов Антон 

Срегеевич

Руководитель 

проекта

Климов Герман Евгеньевич Уральская фольга

Булдаков Сегей Геннадьевич Уральская фольга

3
Рубин Михаил 

Семенович

Краев Олег 

Альбертович

Руководитель 

проекта

Гурков Даниил Борисович ДпТРИЗ РУСАЛ

Камленок Тимофей Владимирович ДпТРИЗ РУСАЛ

Михайлова Виктория Анатольевна КраМЗ

4
Рубин Михаил 

Семенович

Хроник Алексей 

Сергеевич

Руководитель 

проекта

Мосман Петр Георгиевич

Конопенко Юрий Александрович БрАЗ

Голов Андрей Александрович НкАЗ

5
Краев Олег 

Альбертович 

Аккубеков Павел 

Александрович

Руководитель 

проекта

6
Рубин Михаил 

Семенович

Трантин Александр 

Владимирович 

Руководитель 

группы проектов

Юшин Денис Игоревич ДпТРИЗ РУСАЛ

Зиновьев Владимир Сергеевич ВАЛКОМ-ПМ

Алексеев Александр Алексеевич СУАЛ-ПМ

Цатурян Грачья Гургенович Арменал

7
Рубин Михаил 

Семенович

Кассу Ахмад-Рамез

Маджед

Руководитель 

группы проектов

Кузнецов Андрей Геннадьевич ВгАЗ

Вагин Антон Александрович САЗ

8
Рубин Михаил 

Семенович

Саламатин 

Константин Юрьевич

Руководитель 

проекта
Демирчян Тигран Артакович Арменал
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Наставничество в 
Compinno-TRIZ
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https://online.rusal.ru/local/include/division-sites/detail_modal.php?ELEMENT_ID=11071

https://online.rusal.ru/local/include/division-sites/detail_modal.php?ELEMENT_ID=11071
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 - Дирекция по ТРИЗ

ДСЗ  - Департамент стратегических задач

МТЛ  - Московская ТРИЗ-лаборатория

КТЛ  - Красноярская ТРИЗ-лаборатория

ДУТнП  - Департамент управления ТРИЗ на 

предприятиях

ОСР  - Отдел сопровождения решений

 - Алюминиевый дивизион

ИркАЗ  - Иркутский АЗ

САЗ  - Саяногорский АЗ

ВгАЗ  - Волгоградский АЗ

КрАЗ  - Красноярский АЗ

БоАЗ  - Богучанский АЗ

КАЗ  - Кандалакшский АЗ

БрАЗ  - Братский АЗ

НкАЗ  - Новокузнецкий АЗ

 - Дивизион Даунстрим

СА  - САЯНАЛ

АА  - АРМЕНАЛ

УФ  - Уральская фольга

ПМВ  - ВАЛКОМ-ПМ

ПМШ  - СУАЛ-ПМ

КраМЗ  - Красноярский металлургический 

завод

СКАД  - Литейно-механический завод СКАД

 - Непроизводственные компании

ИСК  - Инженерно-строительная компания

РМЦ  - РУСАЛ мед. Центр

Сиб.И.С. - Сибинфософт

 - Дирекция по новым проектам

 - Глиноземный дивизион

 - Техническая дирекция

ВАМИ  - Всесоюзный алюминиево-

магиевый институт

Тандемы при взаимодействии подразделений 
в ДпТРИЗ

РМЦ
Сиб.И.С.

ИСК

ДСЗ

Москва Красноярск

ОСР

ДУТнП

ПМВ ПМШ

Трантин А.В.

Лопатин С.В.
(ДД)

БрАЗ НкАЗ

КрАЗ

БоАЗ

Солдатов А.А.

Супоненко А.Н.
(ДНП) 

Солдатов А.А

Яртыш Е.Е.
(ГД)

СА

АА

УФ

Харитонов А.С.

Саламатин К.Ю.
Аккубеков П.А.

САЗ ВгАЗ

Кассу А-Р.

ИрКАЗ

Прокопенко М.Н.

Хроник А.С.
КраМЗ СКАД

Мосман П.Г.

ВАМИ

Мисюченко И.Л.

Кулаков А.В.

Луценко Д.В.
(АД) 

Корсис

ТАФ

ТаАЗ
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3. Система управления компетенциями на основе 
ролевой модели проектной деятельности

16

РОЛЬ ФИО Компетенции Развитие Команды

Задачедатель ГД, ГД-1 Уровни: 0 – 1 - 2 Индивидуальные
Программы
Развития

Формирование
команд

Куратор
ГД, ГД-1, 
менеджмент
дивизиона

Руководитель 

проекта

ГД-2, ГД-3 
(иногда ГД-1)

Методист

Член проектной 

группы

ОПЫТ Алюминиевого дивизиона: БрАЗ, ИркАЗ, ВгАЗ, КрАЗ, НкАЗ, САЗ, БоАЗ

Группы компетенций Описание компетенций (кратко)

"Задачедатель/куратор" Ландшафт проблем, описание ситуации, ЖЦП и др.

"Руководитель проекта" ЖЦП, Изобретательская задача, инструменты их решения и др.

"Член проектной группы" Противоречия, приемы их разрешения, АРИЗ, Commpino-TRIZ и др.

"Коммуникации" Администрирование проекта, Командообразование, Лидерство и др.

Цель: создание системы необходимых компетенций сотрудников для ролей в 
проектной деятельности вместо тотального обучения
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Дает информацию о:

• Ключевых ролях, необходимых для выполнения ТРИЗ-проектов

• Имеющихся у сотрудника АД компетенциях в сфере выполнения ТРИЗ-проектов

• Рекомендованных ролях для участника проекта в соответствии с имеющимися у него 

компетенциями в сфере выполнения ТРИЗ-проектов

• Компетенциях, которые необходимо развить у сотрудника, для выполнения им той или иной роли 

в ТРИЗ-проекте

• Требованиях к программам обучения сотрудников АД

Функции матрицы компетенций

17

На основе данной информации возможно:

• Собирать эффективные проектные команды исходя из текущего состояния матрицы компетенций

• Формировать и управлять кадровой политикой развития сотрудников АД исходя из текущего 

состояния матрицы компетенций и стратегической программы развития направления ТРИЗ

• Формировать индивидуальные планы развития сотрудников АД по направлению ТРИЗ

• Формировать технические задания для программ обучения сотрудников АД, реализуемых другими 

подразделениями РУСАЛа или внешними организациями
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Матрица компетенций
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Да

Нет

Наверно

Матрица компетенций персонала АО "РУСАЛ Саяногорск" по ТРИЗ

Должность Фамилия Имя Отчество
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Должность 1 ФИО 1 1 1 0 0 0 Наверно Нет Нет 0 Нет

Должность 2 ФИО 2 1 0 1 1 2 Наверно Наверно Нет 1 Нет

Должность 3 ФИО 3 1 0 2 1 2 Наверно Да Нет 3 Нет

Должность 4 ФИО 4 0 0 0 1 2
Наверно Да Наверно 3 Наверно

Должность 5 ФИО 5 2 0 1 2 2
Да Наверно Да 3 Нет

Должность 6 ФИО 6 2 2 2 2 2
Да Да Да 3 Нет

Должность 7 ФИО 7 0 0 0 2 2
Да Наверно Да 3 Да

Должность 8 ФИО 8 0 0 0 0 2

Наверно Нет Наверно 1 Нет

Должность 9 ФИО 9 0 0 0 0 2
Да Наверно Да 1 Нет

Рекомендованная роль в проекте

Обладает набором компетенций/проходил программы ДпТРИЗ

Не обладает набором компетенций/не проходил программы ДпТРИЗ

Не установлено/Проходил др. программы и/или участвовал в ТРИЗ-проектах



РУСАЛ-менеджмент. Дирекция по ТРИЗ, 2022

4. Автоматизированная система применения 
инструментов ТРИЗ

http://triz-compino.internal/
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Уже реализовано и 
используется сотрудниками 
РУСАЛа на портале:
1. Формулирование 

технических противоречий
2. Формулирование физических 

противоречий
3. ИКР
4. Принципы и приемы
5. Функции
6. Элеполи
7. Коммуникация с наставником 

внутри среды

http://triz-compino.internal/
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5.Эволюционирующая система знаний по 
ТРИЗ 
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Общее увеличение количества
выполняемых проектов позволяет
адаптировать опыт и формировать
удобный методологический
материал, отражающий реальные
производственные процессы
Компании.

Наставники из Дирекции по
ТРИЗ находятся в постоянном
контакте с представителями заводов,
что позволяет быстро реагировать на
возникающие запросы, гибко
подстраиваться под новые
потребности руководства для
максимизации эффективности в
применении ТРИЗ.

Методические материалы включают в себя наиболее эффективные инструменты, применяемые в
ТРИЗ-проектах компании.

Работа по данному направлению корректируется действующим Методическим советом по ТРИЗ, и
одобряется Экспертным советом по ТРИЗ, куда входят, в том числе, и представители Дивизионов и
Дирекций.

Издано
Готовится к публикации
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www.rusal.com
www.aluminiumleader.com
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Штаб-квартира в Москве:
Россия, 121096, г. Москва 
ул. Василисы Кожиной, д.1, деловой центр 
«Парк Победы»
Телефоны: +7 (495) 720-51-70

+7 (495) 720-51-71
Факс: +7 (495) 745-70-46

Для клиентских запросов: 
RUSAL Marketing GmbH,
Metalli Center Baarerstrasse 22 6300 Zug 
Switzerland
Телефон: +41 (41) 560 98 00
Факс: +41 (41) 560 98 01
E-mail: info-zug@rusal.com

Спасибо за внимание!


