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1.Паспорт Программы развития 
 

Полное (сокращенное) 

наименование образовательной 

организации (далее ОО, 

Школа) 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа 

№15 города Кузнецка (МБОУ СОШ №15 города 

Кузнецка) 

Основания 

для разработки Программы 

развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом 

Министерства просвещения  РФ от 31 мая 2021 г. № 286) 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом  

Министерства просвещения  РФ от 31 мая 2021 г. № 287) 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН 

от 17 мая 2012 г. № 413 с последующими изменениями) 

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

- Устав МБОУ СОШ № 15 города Кузнецка 

Цель Программы развития - создание единого образовательного пространства, в том 

числе в рамках города Кузнецка и Пензенской области, и 

равных условий для каждого обучающегося независимо от 

социальных и экономических факторов: места проживания, 

положения и состава семьи, укомплектованности 

образовательной организации, ее материальной 

обеспеченности и т.д. 

Задачи по достижению цели 

Программы развития 

Проведение         самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

характеристик основных процессов проектным: 0-49% от 

максимального возможного количества баллов - уровень 

«ниже базового»; 50-74%– базовый уровень, 75-99% - средний 

уровень, 100% - полный уровень. 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Выбор управленческого трека развития ОО: 

- Модель «Школа полного дня» (школа для ребёнка и для всей 

семьи); 

4. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

5. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей 

ОО, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемыхобразовательных результатов. 

6. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

7. Расширение возможности образовательного 

партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом 

применении. 

8. Развитие управленческой модели школы. 

9. Развитие направления работы с семьей (школа для 

ребёнка и для всей семьи). 

10. Независимая оценка качества образования, а также 

система внутреннего аудита. 
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Основные ожидаемые 

результаты реализации 

Программы развития 

1. Позитивная динамика образовательных результатов 

обучающихся, через обновление содержания и 

технологий преподавания учебных дисциплин, а также 

расширение использования электронного образования и 

дистанционных технологий. 

2. Созданы персонифицированные программы 

профессионального развития педагогов, направленные 

на развитие компетенций, обеспечивающих повышение 

качества образования и личностный рост каждого 

обучающегося с учетом его возможностей и 

потребностей, познавательных интересов, особенностей 

развития и здоровья. 

3. Реализуется Программа воспитания. Реализация проекта 

«Успех каждого ребенка». 

4. Разработаны и реализуются индивидуальные 

образовательные программы, которые учитывают 

выявленные задатки, склонности и особенности 

развития обучающихся. 

5. Заключены договоры об образовательном партнерстве с 

Кузнецким колледжем электронных технологий (IT-куб) 

6. У учащихся   сформированы   представления   о 

базовых национальных ценностях российского 

общества; 

7. Учащиеся активно включены в деятельность 

ученического самоуправления, ориентированную на 

общечеловеческие и национальные ценности; 

8. Система воспитательной работы ориентирована на 

формирование общественно-значимых качеств 

личности; 

9. Система мониторинга эффективности 

воспитательного процесса позволяет своевременно 

выявлять и анализировать изменения, происходящие в 

воспитательном процессе; 

10. Повышена педагогическая культура родителей, 

система работы способствует совершенствованию 

семейного воспитания, усилению роли семьи в 

воспитании детей 

Разработчики Творческая группа педагогов и представителей родительской 

общественности МБОУ СОШ № 15 города Кузнецка 

Сроки реализации С января 2024 года по декабрь 2027 года 

Этапы реализации Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап, подготовительный, 

срок 

Подготовка локальных актов; 

Подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности; 
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II этап, реализация, 

срок 

Основные мероприятия. 

Реализация проектов. 

III этап, обобщающий, 

срок 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Источники 

финансирования 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Управление Программой 

развития. Ответственные. 

Исполнители. 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения 

России». 

 

2. Информационная справка 
 

Наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа 

№15 города Кузнецка 

(МБОУ СОШ №15 города Кузнецка) 

ИНН 5803015003 

Учредитель: Управление образования города Кузнецка 

Дата основания: 1970 год 

Юридический адрес 442537 Пензенская область, город Кузнецк, ул. 

Осипенко, д.49А 

тел. указать, E-mail: 8415734487, shkoola15@yandex.ru 

Лицензия № ЛО35-01221-58/00205265 

Краткие сведения о структуре 
образовательной организации. 

Управление школой строится на принципах 

единоначалия и соуправления. Исходя из целей, 

принципов построения и стратегии развития школы 

сложилась следующая структура управления: 

Стратегическое управление: 

- Директор школы. Определяет стратегию развития 

школы, представляет интересы школы в 

государственных и общественных организациях 

- Педагогический совет. Решает вопросы, связанные с 

реализацией программы развития школы и другие 

вопросы в соответствии с Уставом школы 

- Родительский комитет. Проводит консультативную 

работу среди родителей, оказывает содействие в 

проведении мероприятий, взаимодействует с 

педагогическим коллективом по различным вопросам 

- Профсоюзный комитет. Стоит на защите прав 

учителей 
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 - Управляющий совет. 

Тактическое управление: 

- Административный совет. Координирует 

деятельность администрации, подводя итоги и внося 

необходимые коррективы в процесс реализации 

программы развития школы. 

- Методический совет. Руководит деятельностью 

методических объединений, является главным 

консультативным органом школы по вопросам научно- 

методического обеспечения образовательного процесса, 

инновационной деятельности коллектива. 

- Служба АХЧ. Обеспечивает функционирование и 

развитие школы, занимается материально-техническим 

оснащением 

Оперативное управление 

- Методические объединения. Ведут методическую 

работу по предметам, проводят анализ результативности 

- Социально – психологическая служба, ПМПК 

Проводит психолого-педагогическую диагностику, 

обеспечивает консультативную работу с учащимися и 

родителями 

- Медицинское обслуживание. Осуществляет 

постоянное наблюдение за состоянием здоровья и 

физическим развитием учащихся 

- Творческие группы учителей. Временная форма 

педагогического коллектива, работающего в режиме 

развития. Создаются для решения определенной 

учебной или воспитательной проблемы, может 

объединять учителей одного или различных предметов 

- Совет старшеклассников. Планирует и организует 

внеурочную деятельность учащихся 

- Органы самоуправления. Организуют внеурочную 
деятельность в классах. 

Краткие сведения о 

реализуемых образовательных 

программах, образовательных 

технологиях, особенностях 

обучения, воспитания и 

дополнительного образования. 

Основная образовательная программа начального 

общего образования (1 - 4 классы) 
Форма обучения: очная 

Нормативный срок обучения: 4 года 

Основная образовательная программа основного 

общего образования (5-9 классы) 
Форма обучения: очная 

Нормативный срок обучения: 5 лет 

Основная образовательная программа среднего 

общего образования (10-11 классы) 
Форма обучения: очная 

Нормативный срок обучения: 2 года 

Адаптированная основная общеобразовательная 

программа начального общего образования 

обучающихся с задержкой психического развития - 

вариант 7.1 (1 - 4 классы) 
Форма обучения: очная 



8 
 

 Нормативный срок обучения: 4 года 

Адаптированная основная общеобразовательная 

программа основного общего образования 

обучающихся с задержкой психического развития - 

вариант 7.1 (5-9 классы) 

Форма обучения: очная 

Нормативный срок обучения: 5 лет 

Адаптированная основная общеобразовательная 

программа образования обучающихся с тяжелой 

умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями) - вариант 6.4 (1 - 12 классы) 

Форма обучения: очная 
Нормативный срок обучения: 12 лет 

Краткие сведения о 

структуре 

образовательной 

деятельности, 

о составе и численности 

обучающихся по уровням и 

наполняемости классов. 

В МБОУ СОШ № 15 обучаются 906 обучающихся 

Параллель Количество 
классов 

Количество 
обучающихся 

1 классы 3 95 

2 классы 3 95 

3 классы 4 106 

4 классы 3 89 

1-4 классы 13 385 

5 классы 4 116 

6 классы 3 89 

7 классы 3 84 

8 классы 3 93 

9 классы 3 88 

5-9 классы 16 470 

10 классы 1 25 

1 1 классы 1 26 

10-11 классы 2 51 

Итого 31 906 

Краткие сведения о составе 

сотрудников, о кадровой 

структуре, о наличии 

профессионального 

педагогического образования и 

квалификации. 

Педагогический коллектив школы на начало 2023- 2024 
года  составляет 43 человека. 

Высшее профессиональное педагогическое образование 

имеют работников (82%); 

Среднее профессиональное педагогическое образование 

имеют 5 работников (18 %). 
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 Квалификационные категории: 

имеют квалификационные категории 34 педагогических 

работника (79 %), из них: 

16 работников (37%) - с высшей квалификационной 

категорией; 

18 работников (42%) – с первой квалификационной 

категорией 

Звания и награды: 

 «Отличники народного просвещения»-  4 учителя 

«Почетный работник общего образования РФ» 

- 4 педагога; 11 учителей награждены Почетной 
грамотой   Министерства образования РФ. 

Курсы повышения квалификации: 

Имеют курсовую подготовку  43 работников 

(100%) педагогических работников. 

Совместителей – 5 

Молодых специалистов – 4 учителя 

Сведения о режиме 

деятельности, количестве смен 

и дней в учебной   неделе, 

особенности календарного 

графика. 

Школа работает по графику пятидневной рабочей недели. 

Обучение в школе осуществляется в одну смену: 31 класс. 

Режим работы школы обеспечивает занятость учащихся по 

интересам как в первой, так и во второй половине дня. 

Учащиеся могут посещать по своему желанию и выбору 

кружки, секции, объединения по расписанию 

представленном на сайте школы. Начало занятий – 8.00 – 

начальная школа, 8.50- основная и средняя школа. 

Продолжительность уроков по 40 минут. Обучение в 1-х 

классах осуществляется с использованием 

«ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в 

сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый, в 

ноябре-декабре - по 4 урока по 35 минут каждый); во 

втором полугодии (январь - май) - по 4 урока по 40 минут 

каждый. Обучение проходит в режиме 5-ти дневной недели 

для 1- 4, 5 – 9, 10 - 11 классов. 

Продолжительность учебного года: 1 классы - 33 учебные 

недели (с дополнительными каникулами в феврале), 2-4, 5 

- 9, 10 -11 классы - 34 (9 и 11 классы без учета итоговой 

аттестации). 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты 

самодиагностики 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оцениван

ия 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистра

льное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебно-
исследовательско

й и проектной 

деятельности(кр

итический 
показатель) 

Обучающие

ся 
участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 
исследовате

льской 

деятельност
и 

1 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

  

2 Реализация 

учебных планов 

одного или 
нескольких 

профилей 

обучения и (или) 
индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 

1 профиля 

или 1 
индивидуал

ьного 

учебного 
плана  

1 Магистраль

ное 

направлени
е «Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицирован

ных педагогов, 
которые могут 

обеспечивать 

реализацию 
программ 

учебных 

предметов на 

профильном, 
углубленном 

уровне.  

 Организация 

сетевого 

партнерства с 

вузами по 
реализации 

образовательных 

программ: 
предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские 

преподаватели 
ведут профильные 

занятия).     
 Использование 

сетевых форм 
реализации 

образовательной 

деятельности, 
привлечение 

специалистов/педа

гогических 

работников из 
других 

образовательных 

организаций для 
организации 

профильного 

обучения, 
обучения по 

индивидуальным 

учебным планам. 
 Использование 

модульного 
принципа 
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осовения 

образовательных 
программ (одна 

программа 

реализуется 
несколькими 

педагогами, 

обладающими 

большими 
компетенциями по 

определенному 

направлению).   
 Мотивация 

педагогов к 

повышению 

уровня 

профессиональны
х компетенций  в 

ходе реализации 

ИОМ. 
 Обеспечение 

участия педагогов 

в 

профессиональны
х конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональн
ых компетенций 

педагогических 

работников в 
организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 
индивидуальных 

учебных планов 

и обучении по 
индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация 

адресной 

организационно-
методической 

помощи педагогам 

в составлении и 
реализации 

учебных планов 

профилей 

обучения и (или) 
индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
 Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 
для 

персонифицирова

нной помощи 

педагогическим 
работникам в 

составлении и 

реализации 
учебных планов 

профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 
учебных планов, 

ИОМов. 
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 Повышение 

мотивации 

учителя, 
актуализация мер 

морального и 

материального 
стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

подготовке 
обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение 
педагога-куратора 

для 

индивидуального 
сопровождения 

обучающегося: 

консультирования 
по выбору 

предметов ГИА, 

по определнию 

профиля, личного 
образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 
способностей и 

особенностей 

развития. 
 Организация 

индивидуальной 

работы с 

родителями по 
принятию идей 

персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая 
база, нет 

оборудования 

для 

экспериментов, 
лабораторных 

работ и опытов. 

 Организация 
сетевого 

взаимодействие с 

ОО, 
учреждениями 

дополнительного 

допобразования, 

вузами, 
технопарками, и т. 

д. по 

использованию 
материально-

технической базы.  
 Организация 

создания 
муниципального 

«ресурсного 

центра», в котором 

дети изучают 
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углубленные 

курсы, а предметы 
на базовом уровне 

проходят в школах 

«у дома». 
 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в 

том числе 
внебюджетных 

источников 

финансирования, 
участие в 

грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное 
качество 

управления 

формированием 
и 

функционирован

ием системы 

методического и 
организационно-

педагогического 

обеспечения 
профильного 

обучения, 

дифференциации 
и 

индивидуализац

ии обучения. 

 Актуализация 

требований ЛНА 
(Положение об 

организации 

профильного 
обучения, 

индивидуальных 

учебных планах, 

ИОМ 
педагогических 

работников). 
 Проведение 

самообследования 
ресурсных 

условий 

(материально-
технических, 

кадровых, 

информационных 

и др.) для 
реализации 

профильного 

обучения в 
образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

административног
о контроля 

организации 

профильного 

обучения. 
 Осуществление 

экспертизы 

учебных планов 

профилей и 
индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 
соответствия 

требованиям 
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ФГОС общего 

образования. 
 Проведение 

диагностики 

способностей, 

образовательных и 
профессиональны

х потребностей 

обучающихся в 

профильном 
обучении. 

 Организация 

обучения 

педагогов по 
составлению 

индивидуальных 

учебных планов, 
ИОМов. 

 Организация 

обучения 

педагогов на 

курсах повышения 
квалификации по 

преподаванию 

предметов на 
профильном 

уровне. 
 Использование 

автоматизированн

ых систем по 
организационно-

управленческихм 

вопросам (учет 
персональной 

нагрузки 

обучающихся и 
педагогов, 

контроль 

прохождения 

ИОМ, составление 
и корректировка 

расписания). 
Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной 
работы с 

обучающимися и 

родителями 

(законными 
представителями) 

о важности 

профильного 
обучения 

обучающихся в 

профессионально
м 

самоопределении. 
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 Обеспечение 

профориентацион

ных мер 
(посещение 

производственных 

предприятий, 
организаций 

социальной 

сферы, 

организаций 
высшего и 

среднего 

профессиональног
о образования), 

использование 

различных 

форматов, 
технологий 

обучения. 
Отсутствие 
диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 
запросов на 

профильное 

обучение.   
Не 

обеспечивается 

реализация 

требований 
ФГОС общего 

образования к 

организации 
профильного 

обучения, в том 

числе в форме 
ИУП.   

 Обеспечение  
профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности 
каждому 

обучающемуся 

проявить свои 
интеллектуальные 

и творческие 

способности при 
изучении  учебных 

предметов, 

которые 

необходимы для 
продолжения 

получения 

образования и 
дальнейшей 

трудовой 

деятельности в 
областях, 

определенных 

Стратегией 

научно-
технологического 

развития.   
 Включение в 
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основную 

образовательную 
программу 

учебных планов 

различных 
профилей 

обучения в 

соответствии с 

требованиями 
ФГОС.    

 Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 
требованиями 

ФГОС СОО 

возможность 

формирования 
индивидуальных 

учебных планов, 

включающих 
обязательные 

учебные 

предметы, 
изучаемые на 

уровне среднего 

общего 

образования (на 
базовом или 

углубленном 

уровне), 
дополнительные 

учебные 

предметы, курсы 
по выбору 

обучающихся.  
 Обеспечение 

требования ФГОС 

СОО к реализации 
учебных планов 

одного или 

нескольких 
профилей 

обучения 

(естественно-

научный, 
гуманитарный, 

социально-

экономический, 
технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение 

формирования 
индивидуальной 

траектории 

развития 

обучающегося 
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(содержание 

учебных 
предметов, курсов, 

модулей, темп и 

формы 
образования), 

реализация ИУП. 
 Обеспечение 

возможности 

индивидуального 
развития 

обучающихся 

посредством 
реализации 

индивидуальных 

учебных планов с 

учетом получения 
предпрофессионал

ьных знаний и 

представлений, 
направленных на 

осуществление 

осознанного 
выбора 

образовательной 

программы 

следующего 
уровня 

образования и 

(или) 
направленности. 

 Обеспечение 

кадровых,  

материально-
технических и 

финансовых 

ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение 

изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 
способностей и 

возможностей, 

познавательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся, 

которые могут 
служить 

основанием для 

разработки ИУП.  
 Обеспечение 

вариативности 

содержания 

образовательных 



19 
 

программ, 

соответствующих 
образовательным 

потребностям и 

интересам 
обучающихся. 

3 Реализация 

федеральных 

рабочих 
программ по 

учебным 

предметам (1‒11 
классы) 

(критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 
года) 

100% 

учителей 

используют 
программы 

учебных 

предметов, 
содержание 

и 

планируем

ые 
результаты 

которых не 

ниже 
соответству

ющих 

содержания 

и 
планируем

ых 

результатов 
федеральны

х рабочих 

программ 
учебных 

предметов 

1 Магистраль

ное 

направлени
е «Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и 
учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками 
и учебными 

пособиями 

в полном 
объеме 

2 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

  

5 Применение 

электронных 

образовательных 
ресурсов (ЭОР) 

из федерального 

перечня 

Предусмотр

ено 
1 Магистраль

ное 

направлени
е «Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

  

6 Углубленное 
изучение 

отдельных 

предметов 

Не 
реализуется 

углубленно

е изучение 
отдельных 

предметов 

0 Магистраль
ное 

направлени

е «Знание» 

Образовате
льный 

процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся к 

углубленному 
изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 
образовательных  

интересов и 

потребностей, 
способностей и 

талантов 

обучающихся.    
 Организация 

индивидуальной 
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работы с 

родителями 
обучающихся по 

изучению 

образовательных 
запросов и 

ожиданий.  
 Проведение 

разъяснительной 

работы 
(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 
родителями 

(законными 

представителями) 

о важности 
углубленного 

изучения 

предметов для 
развития 

способностей и 

профессиональног
о 

самоопределения.  
 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
обучающимися, их 

родителями 

(законными 
представителями) 

о необходимости 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов для 

интеллектуального 
развития, 

подготовки к 

продолжению 
обучения 

образовательных 

организациях 

высшего и 
среднего 

профессиональног

о образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствован
ие системы 

контроля за 

использованием 

финансовых 
ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, 
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в том числе 

углубленное 
изучение 

отдельных 

предметов в 
рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 
образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий 
для реализации 

ООП в сетевой 

форме: выявление 
дефицитов, 

заключение 

сетевых 
договоров, 

мониторинг.  
 Создание 

муниципального 

«ресурсного 
центра», в котором 

дети изучают 

углубленные 
курсы, а предметы 

на базовом уровне 

проходят в школах 

«у дома». 
Отсутствие 

системы 

изучение 
интересов и 

запросов 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей). 

 Организация 
психолого-

педагогической 

диагностики по 
выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 
способностей и 

талантов 

обучающихся.   
 Организация 

индивидуальной 

работы с 

родителями 
обучающихся по 

изучению 

запросов и 

ожиданий. 
 Назначение 

педагога-куратора 

для 

индивидуального 
сопровождения 

обучающегося: 

консультирования 
по выбору 

предметов ГИА, 

по определнию 

профиля, личного 
образовательного 
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маршрута и т. д. 
 Индивидуальная 

работа с 
родителями детей 

по принятию идей 

персонализации в 
образовательной 

деятельности. 
Отсутствие 

системы 
формирования 

запроса. 

 Автоматизизация 

системы 

формирования и 
обработки 

образовательных 

запросов.  
Отсутствие 
практики 

взаимозачета 

результатов, 
полученных в 

иных 

организациях. 

 Принятие 

локально-
нормативных 

актов по 

взаимозачету 
образовательных 

результатов. 
Недостаточная 

работа по 
обеспечению 

требований 

ФГОС по 
реализации 

углубленного 

изучения 
отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных 
(материально-

технических, 

информационных) 
условий для 

организации 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов.    
 Осуществление 

анализа 
содержания 

образовательных 

программ, 
программ учебных 

предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   
выявлению 

способностей, 

одаренности, 
образовательных 

потребностей 

обучающихся.  
Низкий уровень 
профессиональн

ой предметно-

методической 
компетентности 

педагогических 

работников в 

 Организация 

адресной 
методической 

помощи педагогам 

в организации 
углубленного 

изучения 
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осуществлении 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов. 

отдельных 

предметов.     
 Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 
для 

персонифицирова

нной помощи 

педагогическим 
работникам в 

организации 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов. 
 Обеспечение 

прохождения 

курсов повышения 

квалификации по 

вопросам 
методики 

преподавания 

предмета на 
углубленном 

уровне.  
 Повышение 

мотивации 

учителя к 
преподаванию 

предмета на 

углубленном 
уровне, 

актуализация мер 

морального и 
материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 
работников, 

способных 

обеспечить 
углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование 

сетевых форм 

реализации 
образовательных 

программ 

изучения 
отдельных 

предметов.    
 Привлечение 

специалистов/педа

гогических 
работников из 

других 

образовательных 
организаций для 

углубленного 

изучения 
отдельных 

предметов. 



24 
 

 Развитие 

партнерства с 

вузами, 
привлечение 

университетских 

преподавателей 
для реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 
учебных 

предметов. 

Создение 
муниципального 

«ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается 
изучение 

отдельных 

предметов на 
углубленном 

уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение 
требований 

локального акта, 

регламентирующ
его формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 
аттестации 

обучающихся 

(критический 
показатель) 

100% 

учителей и 
членов 

управленче

ской 
команды 

школы 

соблюдают 
требования 

локального 

акта, 

регламенти
рующего 

формы, 

порядок, 
периодично

сть 

текущего 
контроля 

успеваемос

ти и 

промежуточ
ной 

аттестации 

обучающих
ся 

1 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 
образовани

я 

  

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 
локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 
систему оценки 

качества 

100% 

учителей и 

членов 
управленче

ской 

команды 
школы 

соблюдают 

1 Магистраль

ное 

направлени
е «Знание» 

Функциони

рование 

объективно
й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 
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образования 

(критический 
показатель) 

требования 

локального 
акта, 

регламенти

рующего 
формы, 

порядок, 

периодично

сть 
текущего 

контроля 

успеваемос
ти и 

промежуточ

ной 

аттестации 
обучающих

ся 

образовани

я 

9 Планирование 
оценочных 

процедур с 

учетом графиков 

проведения 
федеральных и 

региональных 

(при наличии) 
оценочных 

процедур 

(сводный график 
оценочных 

процедур 

размещен на 

официальном 
сайте школы) 

Да 1 Магистраль
ное 

направлени

е «Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 
образовани

я 

  

1

0 
Отсутствие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

медаль За 

особые успехи в 
учении, которые 

набрали по 

одному из 
предметов ПО 

ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов 
(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Отсутствие 

выпускнико
в 11 класса, 

получивши

х медаль 

«За особые 
успехи в 

учении», 

которые 
набрали по 

одному из 

предметов 
ЕГЭ менее 

70 баллов 

1 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образовани
я 

  

1
1 

Образовательная 
организация не 

входит в 

перечень 

образовательных 
организаций с 

признаками 

образовател
ьная 

организаци

я  не входит 

в перечень 
образовател

ьных 

2 Магистраль
ное 

направлени

е «Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 

внутренней 
системы 

оценки 
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необъективных 

результатов 
организаци

й с 
признаками 

необъектив

ных 
результатов 

по итогам 

двух 

предыдущи
х  учебных 

годов 

качества 

образовани
я 

1
2 

Отсутствие 
выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 
основном общем 

образовании, в 

общей 
численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 
выпускнико

в 9 класса, 

не 

получивши
х аттестаты 

об 

основном 
общем 

образовани

и 

1 Магистраль
ное 

направлени

е «Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 
образовани

я 

  

1

3 
Отсутствие 

выпускников 11 
класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 
образовании, в 

общей 

численности 
выпускников 11 

класса (за 

предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 

выпускнико
в 11 класса, 

не 

получивши

х аттестаты 
о среднем 

общем 

образовани
и  

1 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образовани
я 

  

1

4 
Реализация 

рабочих 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 
Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающи

мся 

обеспечено 
3‒4 часа 

еженедельн

ых занятий 
внеурочной 

деятельност

ью 

1 Магистраль

ное 

направлени
е «Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе
ния 

образовател

ьных 
интересов и 

потребност

ей 

обучающих
ся 

Не 

обеспечивается 

реализация 
внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 
требованиями 

ФГОС. 

 Организация 
выявления 

способностей, 

склонностей 
образовательных 

интересов и  

потребностей 
обучающихся.   

 Организация 

выявления 

запросов и 

ожиданий 
родителей 

(законных 

предстваителей 
обучающихся.  

 Создание рабочих 

групп 

педагогических 
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работников для  

разработки 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внес
ения 

корректировок в 

программы  

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение при 

разработке 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности  

формирования и 

развития 
конкретных 

планируемых  

предметных и 
метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение 

качества 
образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 
деятельности.   

 Обеспечение 

мониторинга  

качества 
образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 
внеурочной 

деятельности.   
 Обеспечение 

мониторинга 

результатов 
образовательной 

деятельности. 
 Создание 

материально-
технических, 

информационно-

технических 
условий для 

эффективной 

реализации 

рабочих программ 
курсов внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 
«Разговоры о 

важном». 
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Недостаточный 

уровень 
профессиональн

ых компетенций 

педагогических 
работников по 

составлению и 

реализации 

программ 
внеурочной 

деятельности. 

 Организация 

адресной 

организационно-
методической 

помощи педагогам 

в составлении и 
реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности.     
 Внедрение 

методологий 

менторства и 

наставничества 
для 

персонифицирова

нной помощи 
педагогическим 

работникам в 

вопросах 

составления и 
реализации 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение 

обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 
организации 

учебно-

исследовательской 
и проектной 

деятельности в 

рамках 
внеурочной 

деятельности. 
 Повышение 

мотивации 

учителя, 
актуализация мер 

морального и 

материального 
стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 
(кадры, 

помещения) для 

реализации 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 
деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 
организациями, 

организациями 

высшего и 
среднего 

профессиональног
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о образования, 

культуры, науки, 
использование 

новых форматов 

взаимодействия 
для восполнения 

недостающих 

кадровых 

ресурсов, 
привлечения 

кадров к 

реализация 
рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразователь
ной организации; -

взаимодействие с 

организациями, 
предприятиями 

для использования 

ресурсов 
профессионально-

производственной 

среды, помещений 

для реализация 
рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности; - 
использование 

сетевых форм 

реализации 
образовательной 

деятельности.     
1

5 
Участие 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональн
ом этапе  

2 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Обеспечени

е 
удовлетворе

ния 

образовател
ьных 

интересов и 

потребност

ей 
обучающих

ся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы 

работы с 

одвренными 
детьми, 

включающую 

выявление, 
поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  
одаренности.   

 Повышение 

мотивации и 

интереса 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 
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обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 
участию в 

школьном туре 

ВСОШ.   
 Анализ 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного 

этапа. 
 Создание системы 

мер морального и 
материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 
обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 
олимпиадном 

движении.  
 Создание системы 

мер морального и 
материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 
олимпиадном 

движении.  
Не 
обеспечивается 

подготовка 

 Осуществление 

анализа 
результатов 
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обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

школьного этапа 

ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 
подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/закл

ючительном  этапе 

ВСОШ.  
 Организация  

развития 

предметно-

методических 

компетенций 
учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в 

качестве эксперта, 
члена жюри на 

различных этапах 

проведения 
олимпиады. 

 Привлечение 

партнеров из вузов 

в рамках сетевого 

взаимодействия 
для обеспечения 

подготовки 

обучающихся.  
1

6 
Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителе

й и (или) 

призеров 
муниципал

ьного этапа 

Всероссийс
кой 

олимпиады 

школьников 

1 Магистраль

ное 

направлени

е «Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 
образовател

ьных 

интересов и 
потребност

ей 

обучающих

ся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 
работы с 

одвренными 

детьми, 

включающую 
выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 
развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   
 Повышение 

мотивации и 
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интереса 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и 

интереса 
обучающихся к 

участию в 

школьном туре 
ВСОШ.   

 Анализ 

результатов 

школьного этапа 
ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 
педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие 
обучающихся в 

олимпиадном 

движении.  
 Создание системы 

мер морального и 



33 
 

материального 

стимулирования 
обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 
движении.  

Не 

обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление 
анализа 

результатов 

школьного этапа 
ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 
муниципальном/ 

региональном/закл

ючительном  этапе 

ВСОШ.  
 Организация  

развития 

предметно-

методических 
компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 
подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в 
качестве эксперта, 

члена жюри на 

различных этапах 
проведения 

олимпиады. 
 Привлечение 

партнеров из вузов 

в рамках сетевого 
взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 
обучающихся.  

1

7 
Сетевая форма 

реализации 

общеобразовател
ьных программ 

Не 

осуществля

ется сетевая 
форма 

0 Магистраль

ное 

направлени
е «Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе
ния 

Не 

обеспечивается 

сетевая форма 
реализации 

 Обеспечение 

определения 

потребностей, 

направлений и 
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(наличие 

договора(-ов) о 
сетевой форме 

реализации 

общеобразовател
ьных 

программ;налич

ие 

общеобразовател
ьных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

реализации 

общеобразо
вательных 

программ 

образовател

ьных 
интересов и 

потребност

ей 
обучающих

ся 

образовательных 

программ. 
ожидаемых 

результатов 
взаимодействия с 

социальными 

партнерами 
образовательной 

организации.  
 Организация 

взаимодействия 

общеобразователь
ной организации с 

участниками 

образовательных 
отношений, 

органами 

государственной 

власти, местного 
самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 
общественными и 

другими 

организациями, 
представителями 

СМИ. 
 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями 
для использования 

ресурсов 

профессионально-
производственной 

среды с целью 

профессиональног
о определения, 

осознанного 

выбора 

обучающимися 
образовательно-

профессиональны

х маршрутов, 
готовности к 

дальнейшему 

обучению и 

успешной 
социализации. 

 Привлечение 

партнеров для 

организации 
образовательной 

деятельности, 

использование 
новых форматов 

взаимодействия с 

общеобразователь

ными 
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организациями, 

организациями 
высшего и 

среднего 

профессиональног
о образования для 

привлечения 

недостающих 

образовательных 
ресурсов с целью 

реализации 

ключевых 
образовательных 

задач; заключение 

договора(-ов) о 

сетевой форме 
реализации 

общеобразователь

ных программ. 
 Организация и 

координация 

социального 

партнерства с 
местным и бизнес-

сообществами, 

организациями 

культуры, досуга и 
спорта, другими 

образовательными 

организациями по 
реализации 

образовательных и 

досугово-
развивающих 

программ, 

мероприятий и 

событий. 
 Создание 

материально-

информационно-

технических 
условий для 

разработки и 

реализации 

общеобразователь
ных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание рабочих 

групп 

педагогических 

работников для 
создания и 

экспертизы 

общеобразователь

ных программ, 
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реализуемых в 

сетевой форме,  
общеобразователь

ных программ.  
 Обеспечение 

реализации и 
контроль качества 

результатов 

общеобразователь

ных программ, 
реализуемых в 

сетевой форме. 
1
8 

Реализация 
программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 
доступности и 

качества 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 
инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Реализация 
в течение 2 

и более лет 

3 Магистраль
ное 

направлени

е «Знание» 

Обеспечени
е условий 

для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

  

1

9 
Разработанность 

локальных актов 
(далее ‒ЛА) в 

части 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

Разработан

ы 
отдельные 

ЛА, или 

есть 
указание в 

общих ЛА 

на 
особенност

и 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью по всем 
вопросам 

2 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

  

2

0 
Кадровое 

обеспечение 

оказания 
психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 
обучающимся с 

Обеспечено 

частично 
1 Магистраль

ное 

направлени
е «Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образовани

я 
обучающих

Недостаточный 

уровень 

профессиональн
ых компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 
функций по 

 Обеспечение 
реализации 

требований ФГОС 

общего 
образования к 

кадровому 

обеспечению 
реализации 
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ОВЗ, с 

инвалидностью 
ся с 

ограниченн
ыми 

возможност

ями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

управлению 

образовательной 
организацией, в 

том числе в 

части кадрового 
обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 
помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

образовательных 

программ для 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
посредством: - 

модернизации 

методической 

деятельности в 
образовательной 

организации по 

развитию 
компетенций 

педагогических 

работников в 

вопросах оказания 
психолого-

педагогической и 

технической 
помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью; - 

организации 

адресной 

организационно-
методической 

помощи, 

внедрения 
методологий 

тьюторства, 

менторства и 
наставничества 

для 

персонифицирова

нной поддержки и 
сопровождения 

педагогических 

работников в 
вопросах оказания 

психолого-

педагогической и 

технической 
помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обучение на 

курсах повышения 

квалификации по 
разработке 

общеобразователь

ных программ, 

развитию 
компетентностей 

педагогических 
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работников в 

вопросах оказания 
психолого-

педагогической и 

технической 
помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 
психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 
обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 
узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-
логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

 Взаимодействие (в 
том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами 
(психологические 

центры, центры 

социальной 
помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-

социального 
сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 
реализующие 

АООП, 

правоохранительн
ые органы (КДН, 

ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной 
защиты, опеки и 

попечительства и 

др.).    
 Привлечение 

узких 

специалистов из 

других 
образовательных 

организаций.   
2

1 
Программно-

методическое 
обеспечение 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью) 

Разработан

ы 
адаптирова

нные 

основные 
общеобразо

вательные 

программы 

1 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

возможност
ями 

Отсутствие 

контроля за 
разработкой 

адаптированных 

основных 
общеобразовател

ьных программ в 

ОО. 

 Разработатка 

адаптированных 

основных 
общеобразователь

ных программ. 
 Обеспечение 

административног
о контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 
работников в 

выполнении 

 Модернизация 
методической 

деятельности в 

образовательной 
организации по 



39 
 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

трудовой 

функции по 
разработке 

образовательных 

программ в том 
числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовател
ьных программ и 

адаптированных 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ  

развитию 

компетенций 
педагогических 

работников в 

вопросах 
программно-

методического 

обеспечения 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - 
организации 

адресной 

организационно-
методической 

помощи, 

внедрения 

методологий 
тьюторства, 

менторства и 

наставничества 
для 

персонифицирова

нной помощи 
педагогическим 

работникам в 

вопросах 

программно-
методического 

обеспечения 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам; - 

обучения на 

курсах повышения 
квалификации по 

разработке и 

реализации 
адаптированных 

основных 

общеобразователь

ных программ и 
адаптированных 

дополнительных 

общеобразователь
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ных программ.  
2
2 

Обеспечение 
информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 
персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 
здоровья 

обучающихся) 

Информаци
онный блок 

на 

официально

м сайте 
общеобразо

вательной 

организаци
и с 

регулярно 

обновляемо
й 

информаци

ей 

3 Магистраль
ное 

направлени

е «Знание» 

Обеспечени
е условий 

для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 
возможност

ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

  

2
3 

Учебно-
дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-
медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 
учебниками 

в полном 

объеме   

1 Магистраль
ное 

направлени

е «Знание» 

Обеспечени
е условий 

для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

Невыполнение 
управленческой 

командой 

общеобразовател

ьной 
организации 

административн

ой функции 
контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-
медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение 

анализа 
обеспеченности 

образовательной 

организации 

учебниками и 
учебными 

пособиями с 

целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление 

своевременной 

подачи заявок на 

обеспечение 
учебниками и 

учебно-

дидактическое 
пособиями в 

полном объеме для 

организации 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии 
обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 
рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 
комиссией 

вариантами 

адаптированных 
образовательных 
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программ).    
 Осуществление 

контроля за 
своевременным 

обеспечением 

учебниками и 
учебно-

дидактическими 

пособиями в 

полном объеме для 
организации 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с 

ОВЗ) и в 
соответствии с 

рекомендованным

и психолого-
медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ).   
 Обеспечение 

приобретения 

учебников для 

инклюзивного 
образования. 

2

4 
Наличие 

специальных 

технических 
средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 
и коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовател
ьной 

организации 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены 

ТСО 

отдельные 
рабочие 

места для 

обучающих
ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью    

1 Магистраль

ное 

направлени
е «Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образовани
я 

обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможност

ями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразовател

ьной 

организации 
административн

ой функции 

контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального 

и коллективного 

пользования, 
автоматизирован

ных рабочих 

мест (при 

наличии в 
общеобразовател

ьной 

организации 
обучающихся с 

 Проведение 
анализа 

оснащенности 

образовательной 
организации 

специальными 

техническими 
средствами 

обучения 

индивидуального 

и коллективного 
пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной 

подачи заявок на 

оснащение ТСО, 

автоматизированн
ых рабочих мест и 

классов для 
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ОВЗ, с 

инвалидностью). 
обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение 

контроля наличия 

ТСО, 
индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизированн
ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразователь
ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение 

приобретения 

ТСО рабочих мест 

для обучающихся 
с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
2

5 
Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в 

образовании 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(при наличии 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Предусмотр

ено 
1 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

  

2

6 
Создание 

условий для 
профессиональн

ого развития и 

совершенствован
ия 

профессиональн

ых компетенций 
педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 
обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
(за три 

Не менее 

80% 
педагогичес

ких 

работников 
прошли 

обучение  

(за три 
последних 

года)  

2 Магистраль

ное 
направлени

е «Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

Слабый контроль 

за 
своевременным 

обучением 

педагогов на 
КПК по 

вопросам 

профессиональн
ого развития и 

совершенствован

ия 

профессиональн
ых компетенций 

педагогических 

работников в 
части обучения и 

 Обеспечение 

административног

о контроля за 
своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 
по вопросам 

профессиональног

о развития и 
совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 
педагогических 

работников в 

части обучения и 
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последних года) тью воспитания 

обучающимися с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

воспитания  

обучающимися с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональн
ых компетенций 

педагогических 

работников в 
части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

педагогических 

работников для 
профессиональног

о развития и 

совершенствовани
я 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 
работников в 

части обучения и 

воспитания  
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

систематического 
повышения 

квалификации 

педагогов по 
вопросам 

профессиональног

о развития и 
совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 
педагогических 

работников в 

части обучения и 
воспитания  

обучающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью.  

 Модернизация 

методической 

службы с целью 

формирования 
пространства 

развития 

профессионально-
личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 
информационные, 

цифровые, 

психолого-
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педагогические, 

коммуникативные 
и др.) 

педагогических 

работников в 
части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

для решения 

задач: - создание 
условий для 

организация 

неформального 

образования 
(вебинары, 

семинары, 

круглые столы, 
конференции, 

проблемные, 

творческие, 
научно-

исследовательские 

группы, 

коллективы и 
т. д.);    

актуализации 

значимости 
информального 

образования, 

самообразования и 
т.д.); -

профилактика 

профессиональног

о выгорания, 
готовности 

каждого 

педагогического 
работника к 

продуктивному 

решению новых 

педагогических 
задач; - 

методическое 

сопровождение 
педагогических 

работников с 

выявленными 
профессиональны

ми дефицитами, - 

адаптация 

молодых 
специалистов к 

педагогической 

деятельности в 
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условиях 

реализации 
программ 

инклюзивного 

образования;  - 
внедрение 

системы (целевой 

модели) 

наставничества, 
имеющей 

точечный, 

индивидуализиров
анный и 

персонализирован

ный характер, 

ориентированной 
на конкретного 

педагога для 

решения/преодоле
ния его 

личностных, 

профессиональны
х и социальных 

проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 
обучения», 

профессиональног

о взаимодействия 
(профессиональны

е сообщества 

педагогов, сетевые 
объединения по 

разным 

направлениям 

деятельности, 
территориальные 

предметные/межп

редметные 
объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 

творческие 
группы, 

межшкольные 

педагогические 
советы и др.); - 

взаимодействие с 

«флагманами 
образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 
образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 
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достижения 

позитивных 
результатов в 

обучении и 

воспитании 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка 

методов, приемов, 
технологий, 

обеспечивающих 

успешность 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью.   
2
7 

Трансляция 
опыта 

образовательной 

организации в 
вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 
конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Проводится 
эпизодичес

ки 

(отдельные 
мероприяти

я) 

1 Магистраль
ное 

направлени

е «Знание» 

Обеспечени
е условий 

для 

организаци
и 

образовани

я 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 
возможност

ями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

Недостаточный 
уровень 

профессиональн

ых компетенций 
педагогических 

работников для 

трансляции 

опыта в 
вопросах 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 
тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствовани
я 

профессиональны

х компетенций и 
последующих 

действий по 

трансляция опыта 

образовательной 
организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 
готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 
организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 
тренингах, 

конференциях и 

иных 
мероприятиях. 

 Организация 

системной 

деятельности по  

обеспечению 
достижения 

показателей, 
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позволяющих 

трансляцию 
эффективного 

опыта 

образовательной 
организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью: - 

создание банка 
методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью;   - 
создание системы 

тренинговых мер 

по подготовке к 
трансляции опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью:  - 

организация 

обмена опытом с 
педагогическими 

работниками 

других 

образовательных 
организаций по 

организационно-

методическим 
формам обучения 

детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация 
участия 

педагогических 

работников во 
внутришкольных 

обучающих 

мероприятиях по 
обсуждению 

вопросов обучения 

и воспитания  

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью - 

на семинарах, 
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тренингах, 

конференциях и 
др. - проведение 

межшкольных 

педагогических 
советов, 

методических 

мероприятий; - 

участие в 
муниципальных/к

раевых/федеральн

ых методических 
событиях. 

2

8 
Обеспечение 

бесплатным 

горячим 
питанием 

учащихся 

начальных 
классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 
организаций, 

реализующих 

образовательные 
программы 

начального 

общего 
образования) 

100% 

обучающих

ся 
начальных 

классов 

обеспечены 
горячим 

питанием 

1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Здоровье» 

Здоровьесб

ерегающая 

среда 

  

2

9 
Организация 

просветительско

й деятельности, 
направленной на 

формирование 

здорового образа 
жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 
употребления 

алкоголя и 

наркотических 
средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешколь

ной 
программы 

работы по 

противодей
ствию и 

профилакти

ке вредных 

привычек 

1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Здоровье» 

Здоровьесб

ерегающая 

среда 

  

3
0 

Количество 
школьных 

просветительски

х мероприятий 
по ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 
алкоголя и 

наркотических 

Более 5 
мероприяти

й за 

учебный 
год 

3 Магистраль
ное 

направлени

е 
«Здоровье» 

Здоровьесб
ерегающая 

среда 
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средств 
3
1 

Реализация 
программы 

здоровьесбереже

ния 

Наличие 
общешколь

ной 

программы 

здоровьесбе
режения и 

ее 

полноценна
я 

реализация 

2 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Здоровье» 

Здоровьесб
ерегающая 

среда 

  

3

2 
Наличие в 

образовательной 
организации 

спортивной 

инфраструктуры 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в 

том числе на 
основе 

договоров 

сетевого 
взаимодействия) 

Да 1 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

3

3 
Диверсификация 

деятельности 

школьных 
спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) 
(по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов 

спорта в 
ШСК   

1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 
программы.  

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 
ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональны
е кадры, 

материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в 

программе 
воспитания в 

разделе "Виды, 

формы и 

содержание 
воспитательной 

деятельности" 

вариативного 
модуля 

"Школьные 

спортивные 
клубы", 
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планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицирован

ных 

специалистов. 

 Организация 
привлечения 

специалистов из 

числа родителей, 

студентов вузов (4-
5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения 

педагогами 
курсовой 

подготовки, 

профессиональной 
переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обучение.  
 Привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 

посредством 
сетевой формы 

реализации 

программы. 
Несформированн
ость 

организационно-

управленческих 
компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 
обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 
спортивного 

зала, 

соответствующег
о требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 
инфраструктуры 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом. 

 Обеспечение 

материально-
технической базы 

для организации 

спортивной 
инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

СанПин.  
 Заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодействия с 
образовательными 

организациями 

для использования 
их материально-

технических 

ресурсов/помещен

ий.  
 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 
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ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональны

е кадры, 

материально-
техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовател

ьной 

организации 
спортивный клуб 

не включен в 

Единый 
Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация 
работы по 

включению 

школьного 

спортивного клуба 
в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 
спортивных 

клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
мотивации у 

обучающихся и 

их родителей к 

посещению 
школьных 

спортивных 

клубов.  

 Организация 
деятельности по 

проведению 

мероприятий, 
стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 
интерес к 

физкультурно-

спортивной 
деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
родителями 

(законными 

представителями) 

и обучающимися 
по привлечению к 

посещению 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом, в том 
числе посещению 

спортивных 

секций, школьных 

спортивных 
клубов. 

3

4 
Наличие 

дополнительных 
образовательных 

30% и 

более 
обучающих

3 Магистраль

ное 
направлени

Создание 

условий для 
занятий 

  



52 
 

услуг в области 

физической 
культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 
постоянно 

посещающих 

занятия 

ся 

постоянно 
посещают 

занятия 

е 

«Здоровье» 
физической 

культурой и 
спортом 

3
5 

Участие 
обучающихся в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 
Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 
играх 

школьников 

Президентские 
спортивные 

игры) 

Участие 
обучающих

ся в 

спортивных 
мероприяти

ях на 

муниципал

ьном 
уровне 

2 Магистраль
ное 

направлени

е 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие 
системы работы 

по 

популяризации 
спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления 
содержания 

программы 

воспитания, 
включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 
 Организация 

детско-взрослой 

событийной 

общности. 
Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение 
мониторинга 

участия 

обучающихся в 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.    
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  
 Создание 

сообщества 
обучающихся и 

педагогических 

работников. 
 Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 

обучающихся к 
участию в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  
 Выявление 

высокомотивирова
нных 

обучающихся, 

желающих 
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участвовать в 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  
 Организация 

индивидуальной 

работы с 

обучающимися, 

участвующими в 
массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях. 

Несформированн

ость 

организационно-
управленческих 

компетенций 

управленческой 
команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 
команды. 

Отсутствие 

материально-

технической 
базы для 

проведения 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 
ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональны
е кадры, 

материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 
родительской 

общественности, 

рациональное 

использование 
средств в рамках 

ПФХД, развитие 

платных 
образовательных 

услуг. 
Наличие 

профессиональн
ых дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения 

курсовой 
подготовки 

педагогов по 

вопросам 
подготовки 

обучающихся к 
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соревнованиям. 
Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка 

системы 
мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников по 
подготовке 

обучающихся к 

спортивным 
мероприятиям.  

3

6 
Наличие 

победителей и 

призеров 
спортивных 

соревнований (в 

том числе во 
Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных 

играх 

школьников 
Президентские 

спортивные 

игры) 

Наличие 

победителе

й и (или) 
призеров на 

муниципал

ьном 
уровне 

1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы 

по 
популяризации 

спорта; 

включенности 
массовой 

спортивной 

деятельности в 
образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления 

содержания 

программы 
воспитания, 

включая 

календарный план 
воспитательной 

работы. 
 Организация 

детско-взрослой 
событийной 

общности. 
Наличие 

профессиональн
ых дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения 

курсовой 
подготовки 

педагогов по 

вопросам 
подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Разработка 

системы 
мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 
работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 
мероприятиям.  

Отсутствие 

материально-
технической 

базы для 

проведения 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональны

е кадры, 

материально-
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техническую базу, 

образовательные 
ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 
общественности, 

рациональное 

использование 

средств в рамках 
ПФХД, развитие 

платных 

образовательных 
услуг. 

3

7 
Доля 

обучающихся, 

получивших знак 
отличия 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса Готов 

к труду и 

обороне (далее ‒ 
ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 
соответствующи

й его возрастной 

категории на 1 
сентября 

отчетного года 

30% и 

более 

обучающих
ся, 

имеющих 

знак 
отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержде
нный 

удостовере

нием 

3 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

3

8 
Доля 

обучающихся, 
охваченных 

дополнительным 

образованием в 
общей 

численности 

обучающихся(кр

итический 
показатель) 

77% и 

более 
обучающих

ся 

3 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Творчеств
о» 

Развитие 

талантов 
  

3

9 
Реализация 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

Программы 

разработан
ы и 

реализуютс

я по 4-5 

направленн
остям   

2 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Творчеств

о» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

 Проведение 

мониторинга 

ресурсов внешней 
среды для 

реализации 

программ 

дополнительного 
образования.  

 Заключение 

договоров о 

реализации 
программ 

дополнительного 

образования в 
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сетевой форме. 
Отсутствие 
ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 
программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение 

мониторинга 
ресурсов внешней 

среды для 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования.  
 Заключение 

договоров о 
реализации 

программ 

дополнительного 
образования в 

сетевой форме. 
 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 
внебюджетного 

финансирования 

для восполнения 
ресурсов. 

Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 
заместителя 

директора по 

воспитательной 
работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 
администрирова

нию 

деятельности 
общеобразовател

ьной 

организации в 
части 

организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразовател

ьной 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 
директора по 

воспитательной 

работе в части 
организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь
ной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 
оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 
мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, 

кадровых) для 

организации 
дополнительного 

образования 
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обучающихся.   
 Материально-

техническое 
обновление 

образовательной 

среды, 
приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 
трансформировани

я, зонирования 

школьного 
пространства, 

использование/при

обретение 

высокотехнологич
ного оборудования 

для реализации 

дополнительного 
образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалистов по 
дополнительном

у образованию 

детей.   

 Направление 

запроса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для 
педагога.   

 Организация 

обучения 

педагогических 
работников, 

профессиональной 

переподготовки 
кадров. 

 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации 
программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение 

кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 
выявления 

кадровых 

потребностей; 

развития 
кадрового 

потенциала; 

осуществления 
профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 
программам 

педагогической 
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направленности; 

привлечения 
молодых 

специалистов 

дополнительного 
образования, 

привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 
из других 

организаций, 

предприятий. 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 
индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 
интересов семьи 

и общества. 

 Проведение 
мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 
обучении по 

программам 

дополнительного 
образования, в том 

числе кружков, 

секций и др. 
Отсутствие 
достаточного 

количества 

программ 
дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям
. 

 Анализ 

дополнительных 
образовательных 

программы на 

предмет качества 
их содержания, 

соответствия 

интересам и 

потребностям 
обучающихся и их 

родителей 

(законных 
представителей).        

 Разработка 

программ 

дополнительного 
образования 

разных 

направленностей с 

учетом целей и 
задач 

общеобразователь

ной организации, 
интересов и 

потребностей 

обучающихся и 
индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 
дополнительного 

образования 

детей). 
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 Обновление 

методов и 

содержания 
дополнительного 

образования детей 

в соответствии с 
их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями, 

интересами семьи 

и общества. 
 Обеспечение 

равного доступа к 

дополнительным 

общеобразователь
ным программам 

для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 
образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями. 

 Разработка в 

программе 

воспитания в 

разделе "Виды, 
формы и 

содержание 

воспитательной 
деятельности" 

вариативного 

модуля 
"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 
4

0 
Наличие 

технологических 

кружков на базе 
общеобразовател

ьной 

организации 

и/или в рамках 
сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Творчеств

о» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 
реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 
технической и 

естественно-

научной 
направленностей

. 

 Направление 
запроса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для 
педагога.   

 Организация 

обучения 

педагогических 

работников, 
профессиональной 

переподготовки 

кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка 
НТИ" 
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специалистов, 

имеющих среднее 
профессиональное 

или высшее 

образование, 
отвечающее 

квалификационны

м требованиям, 

указанным в 
квалификационны

х справочниках, и 

(или) 
профессиональны

м стандартам.  
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ 

обучающихся по 
образовательным 

программам 

высшего 
образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 
соответствующим 

направлениям 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ, 

реализуемых 
технологическим 

кружком, и 

успешно 

прошедших 
промежуточную 

аттестацию не 

менее чем за два 
года обучения.  

 Кадровое 

обеспечение 

(организация 

обучения 
педагогических 

работников, 

привлечение 
квалифицированн

ых специалистов 

из других 
организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 
естественно-
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научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей
. 

 Проведение 
мониторинга 

ресурсов внешней 

среды для 

реализации 
программ 

дополнительного 

образования.  
 Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 
 При планировании 

реализации 
программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  
организация 

образовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 
привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 
"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 
"Кванториум", 

центров 

цифрового 

образования "IT-
куб", центров 

"Дом научной 

коллаборации" и 
прочих 

организаций, 

деятельность 
которых 

направлена на 

развитие 

технического 
творчества 

обучающихся (в 

случае отсутствия 
у 

общеобразователь

ной организации 

необходимого 
оборудования, 

средств обучения 

и воспитания). 
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Отсутствует 

материально-
техническое 

оснащение, 

помещения, 
необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател
ьных программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей

. 

 Обеспечить 

деятельность по 

привленчению 
внебюджетного 

финансирования 

для восполнения 
ресурсов. 

 Организовать 

проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 
(материальных, 

информационно-

технических, 
кадровых) для 

организации на 

базе 
общеобразователь

ной организации 

кружков 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей. 
 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 
приспособление 

помещений, 

использование 
возможностей 

трансформировани

я, зонирования 
школьного 

пространства, 

использование/при

обретение 
высокотехнологич

ного оборудования 

для организации 
работы кружков 

технологической и 

естественно-
научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации 

программ 
технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 
образовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 
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привлечением 

ресурсов детских 
технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 
технопарков 

"Кванториум", 

центров 

цифрового 
образования "IT-

куб", центров 

"Дом научной 
коллаборации" и 

прочих 

организаций, 

деятельность 
которых 

направлена на 

развитие 
технического 

творчества 

обучающихся (в 
случае отсутствия 

у 

общеобразователь

ной организации 
необходимого 

оборудования, 

средств обучения 
и воспитания). 

Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 
заместителя 

директора по 

воспитательной 
работе в 

выполнении 

трудовой 
функции по 

администрирова

нию 

деятельности 
общеобразовател

ьной 

организации в 
части 

организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразовател

ьной 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 
директора по 

воспитательной 

работе по 
вопросам 

организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразователь

ной организации, 

сетевого 
взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовател

 Анализ 
дополнительных 

образовательных 
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ьных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей
. 

программ на 

предмет качества 
их содержания, 

соответствия 

интересам и 
образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация 

разработки 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ 
технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса и 

мотивации 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей) 

в обучении детей 
по программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение 
мониторинга 

образовательных 

потребностей 
обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразователь
ным программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 
 Выявление, 

поддержка и 
развитие 

интеллектуальных 

способностей и 

талантов 
обучающихся к 

научно-

техническому 
творчеству, 

обеспечение 

условий для 
профессиональной 

ориентации 

обучающихся, 

создание 
сообщества 

обучающихся и 

педагогических 
работников, 

активно 

вовлеченных в 

проекты 
Кружкового 

движения. 
Не разработана  Разработка 
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программа 

технологическог
о кружка. 

программы 

технологического 
кружка в рамках 

дополнительного 

образования. 
 Разработка 

программы 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 
образования, 

реализуемой в 

сетевой форме при 
участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-
деловых 

объединений, 

наставников из 
числа 

представителей 

Ассоциации 
кружков, иных 

заинтересованных 

лиц.    
 Разработка 

программы 
технологического 

кружка в рамках 

внеурочной 
деятельности. 

Не определен 

формат 

организации 
кружка 

технической 

направленности 
на базе 

образовательной 

организации для 
детей в возрасте 

от 10 до 18 лет 

по направлениям 

НТИ в 
соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 
организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 
ресурсами. 

 Утверждение 

формата 

организации 

кружка 
технической 

направленности на 

базе 
общеобразователь

ной организации 

для детей в 
возрасте от 10 до 

18 лет по 

направлениям 

НТИ (аэронет, 
автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, 

фуднет, 
энерджинет, 

техиет, сэйфнет и 

пр.) в 

соответствии с 
имеющимися у 

общеобразователь

ной организации 
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кадровыми и 

материально-
техническими 

ресурсами. 
4

1 
Участие 

обучающихся в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 
(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающих
ся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах

, 

конференци
ях на 

региональн

ом и (или) 

всероссийс
ком уровне 

3 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Творчеств
о» 

Развитие 

талантов 
  

4

2 
Наличие 

победителей и 
призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), 
смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителе
й и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференци

й на 
региональн

ом уровне  

2 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Творчеств

о» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена 

система 
выявления и 

развития 

интеллектуальны

х и творческих 
способностей и 

талантов 

обучающихся, 
интереса к 

научной (научно-

исследовательско

й), инженерно-
технической, 

изобретательско

й, творческой 
деятельности.   

 Обеспечение 

разработки 

локального 
нормативного 

акта, 

описывающего 

систему 
выявления и 

развития 

интеллектуальных 
и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 
интереса к 

научной (научно-

исследовательской
), инженерно-

технической, 

изобретательской, 
творческой 

деятельности.   

(предусмотреть 

наличие разделов: 
диагностика, учет 

результатов 

диагностики, 
меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Внесение в 

положение об 
оплате труда 

критиериев 

стимулирования 
педагогических 

работников за 

работу по 
выявленияю, 
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сопровождению и 

развитию детской 
одаренности 

Наличие 

предметных 

дефицитов 
педагогов, 

недостаточных 

профессиональн
ый уровень для 

подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного 

уровня (кроме 

ВСОШ), 
смотров, 

конкурсов, 

конференций. 

 Повышение 

квалификации 

педагогов в части 

устранения 
предметных 

дефицитов; 

повышение 
профессиональног

о уровня для 

подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня, смотрам, 
конкурсам, 

конференциям 

разработка ИОМ 
педагога; 

привлечение 

специалистов 

высшего и 
среднего 

профессиональног

о образования для 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного уровня 

Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка 
системы 

мотивирования/ст

имулирования 
педагогических 

работников к 

участию 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях.   

Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей) 

в части 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 
результаты на 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях и 

иных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в 
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уровня.  конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка 

системы 
мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников и 
обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях   
Отсутствие 
системы 

подготовки 

обучающихся к 
конкурсному 

движению. 

 Разработка 

локального 
нормативного 

акта, 

регламетирующего 
систему 

подготовки и 

участию в 

конкурсном 
движении. 

 Разработка плана 

участия 

обучающихся 
образовательной 

организации в 

олимпиадах и 
иных 

интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсах, 
мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 
региональным, 

муниципальным 

перечнями 
олимпиад и иных 

интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, 
мероприятий.  

 Проведение 

мониторинга 

участия 
обучающихся и 

анализ результатов 

участия в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 
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конференциях. 
 Организация 

работы классных 
руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 
родителями и 

учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и 
групповой работы 

учителей-

предметников и 
педагогов 

дополнительного 

образования с 
мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 
результаты на 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогической 

поддержки 
участников 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональн
ых дефицитов у 

педагогических 

работников, 
реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 
дополнительные 

образовательные 

программы, в 
части подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

 Направление 

запроса в ЦНППМ 

на формирование 
ИОМ для педагога 

в части подготовки 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях.  
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конференциях. 
4
3 

Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 
(организации 

культуры и 

искусств, 
кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, 
ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, 

экостанции, 

ведущие 
предприятия 

региона, 

профессиональн
ые 

образовательные 

организации и 

образовательные 
организации 

высшего 

образования и 
др.) 

Сетевая 
форма 

реализации 

дополнител

ьных 
общеобразо

вательных 

программ с 
1 

организаци

ей 

1 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Творчеств
о» 

Развитие 
талантов 

Низкий уровень 
организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 
команды. 

 Направление 

запроса в ЦНППМ 
на формирование 

ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 
руководителя). 

 Повышение 

квалификации 

заместителя 
директора по 

воспитательной 

работев по 
вопросам 

выполнения 

трудовой функции 

по 
администрировани

ю деятельности 

общеобразователь
ной организации в 

части организации  

взаимодействия с 

организациями 
культуры и 

искусств, 

кванториумами, 
мобильными 

кванториумами, 

ДНК, «IT-
кубами», 

«Точками роста», 

экостанциями, 

ведущими 
предприятиями 

региона, 

профессиональны
ми 

образовательные 

организациями и 
образовательными 

организациями 

высшего 

образования и др.). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
заинтересованно

сти в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 
работников, 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

 Привлечение 
обучающихся к 

сетевой форме 

обучения по 
дополнительным 

общеобразователь

ным программам.  
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представителей) 
Отсутствие 
разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся 
в сетевой форме, 

по всем шести 

направленностям
. 

 Создание 

ресурсных 
условий в 

общеобразователь

ной организации 

для обеспечения 
сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-
правовые, 

материально-, 

информационно-
технические, 

кадровые).     
 Организация 

взаимодействия в 

том числе в 
сетевой форме 

(заключение 

договоров) с 
организациями 

культуры и 

искусства, 

кванториумами, 
центрами «IT-

кубы», «Точками 

роста», 
экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 
региона, 

профессиональны

ми 

образовательными 
организациями и 

образовательными 

организациями 
высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональн
ых дефицитов у 

специалистов по 

дополнительном
у образованию 

детей в части 

организации 
сетевого 

взаимодействия.  

 Организация 

обучения 

педагогических 
работников по 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 
образовательных 

программ 

образовательная 
организация не 

 Планирование при 

разработке 

программ, 
реализуемых в 

сетевой форме, 

наряду со школой, 
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использует 

ресурсы других 
организаций, 

осуществляющи

х 
образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 
физкультурно-

спортивных 

организаций, 
организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 
ресурсами, 

необходимыми 

для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 
соответствующе

й 

дополнительной 

общеобразовател
ьной программе. 

учреждением 

дополнительного 
образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций 
культуры и 

искусств, 

кванториумов, 

мобильных 
кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», 
экостанций, 

ведущих 

предприятий 

региона и иных 
организаций, 

обладающих 

ресурсами, 
необходимыми для 

осуществления 

образовательной 
деятельности по 

дополнительным 

общеобразователь

ным программ.  
 Определение 

образовательных 

организаций-

участников и (или) 
организаций, 

обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление 

сетевой формы 

реализации 

программы на 

основании 
договора, 

заключенного 

между школой, и 
теми 

учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 
реализации такой 

программы, в 

соответствии с 
целями и задачами 

образовательной 

организации, 
интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
4
4 

Функционирован
ие школьных 

5 и более 
объединени

3 Магистраль
ное 

Школьные 
творческие 
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творческих 

объединений 
(школьный 

театр, школьный 

музей, школьный 
музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 
(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 
показатель) 

й направлени

е 
«Творчеств

о» 

объединени

я 

4

5 
Функционирован

ие школьного 

театра 

Функциони

рование 

школьного 
театра 

1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Творчеств

о» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 

  

4

6 
Функционирован

ие школьного 

музея 

Функциони

рование 

школьного 

музея 

1 Магистраль

ное 

направлени

е 
«Творчеств

о» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

4

7 
Функционирован

ие школьного 
хора 

Функциони

рование 
школьного 

хора 

1 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Творчеств
о» 

Школьные 

творческие 
объединени

я 

  

4

8 
Функционирован

ие школьного 

медиацентра 
(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Функциони

рование 

школьного 
медиацентр

а 

1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Творчеств

о» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 

  

4

9 
Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 
школьных 

творческих 

объединений, от 
общего 

количества 

обучающихся в 
организации 

30% и 

более 

обучающих

ся  

3 Магистраль

ное 

направлени

е 
«Творчеств

о» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

5

0 
Количество 

мероприятий 

школьных 
творческих 

объединений: 

концерты, 
спектакли, 

выпуски газет, 

2 в год (для 

каждого 

школьного 
творческого 

объединени

я) 

1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Творчеств

о» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 

Мероприятия 

школьных 

творческих 
объединений не 

учтены в 

календарном 
плане 

воспитательной 

 Включение 
меропритий 

школьных 

творческих 
объединений в 

календарный план 

воспитательной 
работы. 
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журналов и т. д. 

(для каждого 
школьного 

творческого 

объединения) 

работы.  
Отсутствие 
административн

ого контроля за 

реализацией 

программ 
школьных 

творческих 

объединений и 
проведением 

мероприятий 

школьных 
творческих 

объединений. 

 Включение в план 

административног
о контроля 

мероприятия по 

контролю 

реализации 
программ 

школьных 

творческих 
объединений и 

проведением 

мероприятий 
школьных 

творческих 

объединений. 
Недостаточное 
количество 

мероприятий 

школьных 
творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 
выпуски газет, 

журналов и т.д. 

(для каждого 
школьного 

творческого 

объединения) 

 Создание 

ресурсных 
условий для 

функционировани

я школьных 
творческих 

объединений, 

организации 

концертов, 
спектаклей, 

выпусков газет, 

журналов и т.д. 
 Проведение 

регулярного 

мониторинга 

участия 

обучающихся в 
школьных 

концертах, 

спектаклях, 
выпусках газет, 

журналов и т. д. 
 Разработка 

системы 
мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников и 
обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 
функционировани

е школьных 

творческих 
объединений и 

мероприятий 

(концерты, 

спектакли, 
выпуски газет, 

журналов и т.д. )  
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Запланировано 

недостаточное 
количество 

мероприятий в 

программах 
отдельных 

школьных 

творческих 

объединениях. 

 Анализ программ 

и планов 

мероприятий 
каждого 

творческого 

объединения. 
 Корректировка 

плана 

мероприятий 

каждого 

творческого 
объединения 

планирование 

проведения 
школьных 

мероприятий не 

реже или более 
чем 2 раза в год.  

Отсутствуют 

планы 

мероприятий 
отдельных 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Корректировка 
плана 

мероприятий 

каждого 
творческого 

объединения 

планирование 

проведения 
школьных 

мероприятий не 

реже или более 
чем 2 раза в год.  

Отсутствует 

сводный план 

мероприятий 
школьных 

творческих 

объединений 

 Организация 

рабочей группы из 

руководителей 

всех школьных 
творческих 

объединений для 

согласования 
календарного 

плана 

мероприятий 
школьных 

творческих 

объединений. 
5
1 

Использование 
государственных 

символов при 

обучении и 
воспитании(крит

ический 

показатель) 

Да 3 Магистраль
ное 

направлени

е 
«Воспитан

ие» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 

  

5
2 

Реализация 
рабочей 

программы 

воспитания, в 
том числе для 

обучающихся с 

Да 1 Магистраль
ное 

направлени

е 
«Воспитан

ие» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 
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ОВЗ(критически

й показатель) 
5

3 
Реализация 

календарного 

плана 

воспитательной 
работы(критичес

кий показатель) 

Да 1 Магистраль

ное 

направлени

е 
«Воспитан

ие» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 

  

5
4 

Функционирован
ие Совета 

родителей(крити

ческий 

показатель) 

Да 1 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Воспитан
ие» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 

деятельност
и 

  

5

5 
Наличие 

советника 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 
общественными 

объединениями 

Да 1 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Воспитан

ие» 

Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

5
6 

Взаимодействие 
образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 
воспитания 

Осуществля
ется с 

использова

нием 

регламенти
рованных и 

неформальн

ых форм 
взаимодейс

твия 

2 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Воспитан
ие» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 

деятельност
и 

Не организован 
административн

ый контроль 

деятельности 

классных 
руководителей. 

 Внесение 

изменений в план 
административног

о контроля, 

учитывающие 

контроль 
деятельности 

классных 

руководителей. 
Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 
родителями.  

 Обеспечение 
разработки и 

внедрения 

системы 

совместных 
мероприятий с 

родителями для  

достижения 
большей 

открытости 

школы.  
Родители не 
участвуют в 

разработке 

рабочей 
программы 

воспитания. 

 Обеспечение 

включенности 
родителей в 

разработку 

рабочей 
программы 

воспитания 

штабом 

воспитательной 
работы. 

 Включение в 

модуль работы с 

родителями 
рабочей 
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программы 

воспитания 
мероприятий, 

направленных на 

вовлечение 
родителей в 

образовательную 

деятельность.  
 Разработка 

проекта, 
совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 
коллегиальными 

органами 

управления 

(управляющими 
советами) с целью 

активизации 

работы с 
родительским 

сообществом, 

поиска и 
реализации 

способов 

вовлечения семей 

в образовательную 
деятельность.  

В 

общеобразовател
ьной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 
представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение 

изменений в план 

методической 
работы, обеспечив 

изучение 

содержания 

федеральной 
рабочей 

программы 

воспитания в 
части 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 
 Организация 

деятельности в 

образовательной 
организации, в 

классах 

представительных 
органов 

родительского 

сообщества 

(родительского 
комитета 

общеобразователь

ной организации, 
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классов), 

участвующих в 
обсуждении и 

решении вопросов 

воспитания и 
обучения. 

 Организация  

деятельности 

представителей 

родительского 
сообщества в 

Управляющем 

совете 
общеобразователь

ной организации. 
 Направление 

запроса в ЦНППМ 
на формирование 

ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 
руководителя) в 

части организации 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 
воспитания. 

Отсутствует 

работа по 

регламентирован
ным формам 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 

 Организация 

работы по 

регламентированн

ым формам 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей: 

функционировани

е родительского 
комитета, 

заседания 

попечительского 

совета, заседания 
родительского 

комитета, 

заседания 
Комиссии по 

урегулированию 

споров между 

участниками 
образовательных 

отношений, 

проведение 
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родительских 

собраний. 
 Разработка 

тематических 

родительские 

собранияй в 
классах, 

общешкольных 

родительских 

собраний по 
вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 
обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и 

воспитания. 
Не 

стимулируется 

развитие 
неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 

 Организация 
неформальных 

форм 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей: 

групповые 
консультации 

родителей по 

различным 
вопросам развития 

и воспитания 

детей, 
педагогические 

лектории, 

родительские 

школы и 
университеты, 

родительские 

клубы, клубы 
выходного дня, 

мастер-классы, 

круглые столы по 
вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 
потенциал 

взаимодействия 

с родителями 
(законными 

представителями

) обучающихся в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 
воспитания. 

 Организация  

родительских 

дней, в которые 
родители 

(законные 

представители) 
могут посещать 

уроки и 

внеурочные 

занятия. 
 Организация 

работы семейных 

клубов, 
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родительских 

гостиных, 
предоставляющих 

родителям, 

педагогам и 
обучающимся 

площадку для 

совместного 

досуга и общения, 
с обсуждением 

актуальных 

вопросов 
воспитания. 

 Организация 

проведения 

тематических 

собраний (в том 
числе по 

инициативе 

родителей), на 
которых родители 

смогут получать 

советы по 
вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, 
врачей, 

социальных 

работников, 
служителей 

традиционных 

российских 
религий, обмен 

опытом.   
 Организация  

родительских 

форумов на 
интернет-сайте 

общеобразователь

ной организации, 
интернет-

сообществ, групп 

с участием 

педагогов, для 
обсуждения 

интересующих 

родителей 
вопросов.   

 Организация 

участия родителей 

в психолого-
педагогических 

консилиумах в 

случаях, 

предусмотренных 
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нормативными 

документами о 
психолого-

педагогическом 

консилиуме в 
общеобразователь

ной организации в 

соответствии с 

порядком 
привлечения 

родителей 

(законных 
представителей). 

 Организация 

привлечения 

родителей 

(законных 
представителей) к 

подготовке и 

проведению 
классных и 

общешкольных 

мероприятий.  
 Организация 

целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  
детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения 
родителей, 

приёмных детей. 
 Организация 

трансляции опыта 
по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 
родителей в 

процессе 

реализации 
рабочей 

программы 

воспитания. 
5
7 

Наличие 
школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 
школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 
школьной 

символики 

(флаг 
школы, 

гимн 

школы, 

эмблема 
школы, 

элементы 

школьного 

1 Магистраль
ное 

направлени

е 
«Воспитан

ие» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 

  



82 
 

костюма и 

т.п.) 
5

8 
Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 
туризма 

Реализуютс

я 1 

программа 

краеведени
я и 1 

программа 

школьного 
туризма 

2 Магистраль

ное 

направлени

е 
«Воспитан

ие» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административн
ой команды с 

кадрами, 

отсутствие 
кадрового 

резерва и как, 

следствие, 
отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 
организации 

туристско-

краеведческой 
деятельности 

обучающихся. 

 Разработка 
положения о 

кадровом резерве 

общеобразователь

ной организации. 
 Организация 

работы по 

привлечению 

специалистов 
других 

организаций 

(образовательных, 
социальных и др.). 

 Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и 

других 
организаций 

(туристские 

фирмы, 
спортивные 

клубы, 

индивидуальные 

предприниматели 
и т.д.) на основе 

заключенного 

договора об 
оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 
организации 

краеведческой 

деятельности и 
школьного 

туризма. 
Недостаточный 

уровень 
профессиональн

ых компетенций 

управленческой 
команды в части 

организации 

реализации 
программы 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

 Направление 

запроса в ЦНППМ 

на формирование 
ИОМ для 

заместителя 

руководителя в 
части организации 

реализации 

программы 
краеведения и 

школьного 

туризма. 
Нет защищенных 
туристических 

 Использование 

возможностей 
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объектов вблизи 

школы. 
участия в 

федеральном 
проекте «Классная 

страна», который 

аккумулирует 
передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 
материально-

технического 

оснащения для 
реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 
необходимого 

личного и 

группового 
снаряжения. 

 Использование 

для закупки 
туристического 

оборудования 

средств грантов, 
спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация 

расходов, 

планирование 
материально-

технического 

оснащения, 
необходимого для 

реализации 

программы 

краеведения или 
школьного 

туризма. 
Не разработаны 
программы 

краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 
внеурочной 

деятельности 

и/или 
дополнительного 

образования. 

 Интеграция 

туристско-
краеведческой 

деятельности в 

программу 

воспитания 
общеобразователь

ной организации. 
 Анализ и 

экспертиза 
качества 

школьных 

программ 
краеведения и 

школьного 

туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 
мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 
краеведческой 

деятельности, 

детскому 
познавательному 

туризму. 
 Организация 

деятельности 

рабочей группы по 
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модернизации 

программ 
краеведения и 

школьного 

туризма: - 
реализация 

программ урочной 

и внеурочной 

деятельности, 
дополнительного 

образования по 

краеведению и 
школьному 

туризму; - 

организация 

профильных 
каникулярных 

отрядов, слетов, 

мастер-классов, 
экскурсий, 

конкурсов по 

краеведению и 
школьному 

туризму; - 

организация 

сетевого 
взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 
курирующими 

программы 

краеведения и 
школьного 

туризма в районе, 

крае.  
 Организация 

систематического 
административног

о контроля 

реализации 
программ 

краеведения и 

школьного 

туризма в 
общеобразователь

ной организации. 
5
9 

Организация 
летних 

тематических 

смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Воспитан
ие» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 

деятельност
и 

  

6

0 
Функционирован

ие Совета 
обучающихся(кр

итический 

Наличие 1 Магистраль

ное 
направлени

е 

Ученическо

е 
самоуправл

ение, 
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показатель) «Воспитан

ие» 
волонтерск

ое 
движение 

6

1 
Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 
Движение 

первых 

Наличие 1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Воспитан

ие» 

Ученическо

е 

самоуправл
ение, 

волонтерск

ое 
движение 

  

6

2 
Наличие центра 

детских 

инициатив, 
пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Воспитан

ие» 

Ученическо

е 

самоуправл
ение, 

волонтерск

ое 
движение 

  

6

3 
Участие в 

реализации 

проекта Орлята 
России (при 

реализации 

начального 
общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Воспитан

ие» 

Ученическо

е 

самоуправл
ение, 

волонтерск

ое 
движение 

  

6

4 
Наличие 

представительст
в детских и 

молодежных 

общественных 
объединений 

(Юнармия, 

Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Воспитан
ие» 

Ученическо

е 
самоуправл

ение, 

волонтерск
ое 

движение 

  

6

5 
Участие 

обучающихся в 

волонтерском 
движении (при 

реализации 

основного 

общего и (или) 
среднего общего 

образования) 

Обучающие

ся 

участвуют в 
волонтерск

ом 

движении 

1 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Воспитан

ие» 

Ученическо

е 

самоуправл
ение, 

волонтерск

ое 

движение 

  

6
6 

Наличие 
школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Воспитан
ие» 

Ученическо
е 

самоуправл

ение, 

волонтерск
ое 

движение 

  

6
7 

Реализация 
утвержденного 

календарного 

плана 

профориентацио
нной 

Да 1 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Профорие
нтация» 

Сопровожд
ение 

выбора 

профессии 
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деятельности в 

школе (в 
соответствии с 

календарным 

планом 
профориентацио

нной 

деятельности, 

разработанным в 
субъекте 

РФ)(критически

й показатель) 
6

8 
Определение 

заместителя 

директора, 

ответственного 
за реализацию 

профориентацио

нной 
деятельности 

Да 1 Магистраль

ное 

направлени

е 
«Профорие

нтация» 

Сопровожд

ение 

выбора 

профессии 

  

6

9 
Наличие 

соглашений с 

региональными 
предприятиями/о

рганизациями, 

оказывающими 
содействие в 

реализации 

профориентацио

нных 
мероприятий 

Нет 0 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Профорие

нтация» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия 
с региональными 

предприятиями/о

рганизациями, 
оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацио
нных 

мероприятий. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 
ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональны
е кадры, 

материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы).  
 Заключение 

соглашений с 
региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/ор
ганизациями для 

использования 

ресурсов 
профессионально-

производственной 

и образовательной 
среды, проведения 

совместных 

профориентацион

ных мероприятий 
с целью  

профессиональног

о определения 
обучающихся, 
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осознанного 

выбора 
обучающимися 

образовательно-

профессиональны
х маршрутов, 

готовности к 

дальнейшему 

обучению и 
успешной 

социализации.  
 Разработка 

совместно с 
профессиональны

ми учебными 

заведениями и 

работодателями 
инструментов 

развития 

образовательной 
экосистемы: 

образовательных 

ресурсов, гибких 
образовательных 

траекторий, 

нелинейного 

расписания с 
индивидуальным 

таймингом и  т. д.  
Недостаточный 
уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 
команды по 

установлению 

внешних 
деловых связей. 

 Повышение 

уровня 
профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды по 
установлению 

внешних деловых 

связей,  
взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 
организациями 

высшего и 

среднего 

профессиональног
о образования, 

предприятиями 

для использования 
ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, проведения 
совместных 

профориентацион

ных мероприятий. 
7 Наличие Нет 0 Магистраль Сопровожд Недостаточный  Организация 
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0 профильных 

предпрофессион
альных классов 

(инженерные, 

медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 

предпринимател

ьские и др.) 

ное 

направлени
е 

«Профорие

нтация» 

ение 

выбора 
профессии 

уровень работы с 

обучающимися 
по проведению 

системной 

подготовительно
й 

предпрофильной 

и 

предпрофессион
альной работы в 

основной школе 

для обеспечения 
предварительног

о 

самоопределения 

обучающихся.  

мониторинга по 

выявлению 
способностей, 

образовательных и 

профессиональны
х потребностей 

обучающихся в 

профильном 

обучении. 
 Проведение 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 
предпрофессионал

ьной работы в 

основной школе 

для обеспечения 
предварительного 

самоопределения 

обучающихся.         
 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 
различных сфер 

профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 
профессиональног

о 

самоопределения 
обучающихся. 

 Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 
образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, 
научно-

методического 

сопровождения 
работы по 

предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессионал
ьному 

самоопределению 

обучающихся.   
Отсутствие 
профильных 

предпрофессион

 Обеспечение 
формирования 

профильных 
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альных классов, 

удовлетворяющи
х интересы и 

потребности 

обучающихся. 

предпрофессионал

ьных классов, в 
полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и 
запросы 

обучающихся; 

рынка труда. 
 Организация 

открытия 
профильных 

предпрофессионал

ьных классов при 
поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/р
егиона  их 

непосредственное 

участие в 
образовательной 

деятельности. 
 Актуализация 

требований 
локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 
профильного 

обучения). 
 Актуализация 

должностных 
инструкций 

педагогических 

работников и 
управленческой 

команды с учетом 

положений 

профессиональны
х стандартов 

руководителя и 

педагогических 
работников 

общеобразователь

ных организаций. 
 Обеспечение 

самоаудита 

ресурсных 

условий 

(материально-
технических, 

кадровых, 

информационных 
и др.) для 

реализации 

профильного 
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обучения в 

образовательной 
организации. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональны

е кадры, 

материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы. 
 Обеспечение 

административног
о контроля 

организации 

профильного 
обучения. 

 Организация 

анализа учебных 

планов профилей 

и индивидуальных 
учебных планов на 

предмет их 

соответствия 
требованиям 

ФГОС общего 

образования. 
Недостаточный 
уровень 

профессиональн

ых компетенций 
членов 

управленческой 

команды в 
организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 
дифференциации 

и 

индивидуализац
ии обучения. 

 Повышение 

уровня 
профессиональны

х компетенций 

членов 
управленческой 

команды в 

управлении 
формированием и 

функционировани

ем системы 

методического и 
организационно-

педагогического 

обеспечения 
профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 
обучения. 

Недостаточный  Обеспечение 
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уровень 

компетенций 
педагогических 

работников по 

преподаванию в 
профильных 

классах. 

обучения 

педагогов по 
составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение 

обучения 

педагогов на 

курсах повышения 

квалификации по 
преподаванию 

предметов на 

профильном 
уровне. 

 Обеспечение 

участия педагогов 

в 
профессиональны

х конкурсах и 

олимпиадах. 
7
1 

Наличие и 
использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, 
в том числе 

мультимедийных

, в учебных 
предметах 

общеобразовател

ьного цикла 

Да 1 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Профорие
нтация» 

Сопровожд
ение 

выбора 

профессии 

  

7
2 

Посещение 
обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистраль
ное 

направлени

е 
«Профорие

нтация» 

Сопровожд
ение 

выбора 

профессии 

  

7

3 
Участие 

обучающихся в 
моделирующих 

профессиональн

ых пробах 
(онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Профорие
нтация» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7

4 
Посещение 

обучающимися 
экскурсий в 

организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Профорие
нтация» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7

5 
Посещение 

обучающимися 

профессиональн
ых проб на 

региональных 

площадках 

Нет 0 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Профорие

нтация» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

Не 

обеспечивается 

посещение 
обучающимися 

профессиональн

ых проб на 

 Проведение 

мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 
знакомства: 

система пробных 
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региональных 

площадках.   
ознакомительных 

занятий в 
Кванториумах, IT 

– кубах, Точках 

роста, 
Организаций 

высшего с 

среднего 

профессиональног
о образования. 

 Обеспечение 

участия 

обучающихся в 
профессиональны

х пробах на 

региональных 

площадках в 
виртуальном 

формате. 
 Поиск спонсоров, 

участие в грантах 
для возможности 

организации 

выезда в 
региональные 

площадки региона 

на 

профессиональны
е пробы. 

Отсутствует 

план посещения 
обучающимися 

профессиональн

ых проб на 

региональных 
площадках. 

 Включение 

профессиональны

х проб в учебно-
воспитательную 

деятельность как 

обязательное 

направление 
профориентацион

ной работы и 

обеспечение их 
максимальную 

приближенность к 

реальному 
производству.       

 Включение в план 

профориентацион

ной работы 

участия в 
профессиональны

х пробах на 

региональных 
площадках 

региона. 
Недостаточный 

уровень 
компетенций 

педагогов для 

 Обеспечение 

обучения 

педагогов для 
данного вида 
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проведения 

профессиональн
ых проб.  

деятельности (ПК, 

горизонтальное 
обучение, 

наставничество, 

присвоение опыта 
успешных 

педагогов). 
7

6 
Посещение 

обучающимися 
занятий по 

программам 

дополнительного 
образования, в 

том числе 

кружков, секций 

и др., 
направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Профорие
нтация» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7
7 

Прохождение 
обучающимися 

профессиональн

ого обучения по 

программам 
профессиональн

ой подготовки по 

профессиям 
рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистраль
ное 

направлени

е 

«Профорие
нтация» 

Сопровожд
ение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 
сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессиональног
о обучения 

старшеклассников 

по профессиям 

рабочих и 
служащих с 

использованием 

собственной МТБ 
или МТБ 

предприятия 

реального сектора 

экономики с 
целью получения 

первой профессии 

одновременно с 
общим 

образованием. 
 Определение 

сетевых партнеров 
(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональны

е кадры, 
материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 В рамках 

реализации 

программы по 

воспитанию 
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организация  

встреч 
обучающихся с 

представителями 

рабочих 
профессий и 

служащих; 

посещение 

обучающимися и 
родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 
организаций 

высшего, среднего 

профессиональног

о образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 
компетенций по 

организации 

профессиональн

ого обучения 
обучающихся в 

общеобразовател

ьной 
организации. 

 Обеспечение 
повышение уровня 

управленческих 

компетенций по 
выполнению 

трудовой функции 

управление 

образовательной 
организацией в 

части организации 

профессиональног
о обучения 

обучающихся в 

общеобразователь
ной организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональн
ой подготовки по 

профессиям 

рабочих и 
должностям 

служащих. 

 Обеспечение 
условий  для 

получения 

лицензии на 
образовательную 

деятельность по 

основным 
программам 

профессиональног

о обучения.         
 Организация  

мониторинга 
востребованных 

профессий в 

регионе, районе, 
городе, селе; 

кадровых 

потребностей 
современного 

рынка труда.  
 Организация  

мониторинга 

потребностей 
обучающихся в 

профессионально



95 
 

м обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 
необходимых для 

реализации 

программ. 
 Организация 

разработки/коррек

тировки программ 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям 

рабочих и 

должностям 
служащих с целью 

дальнейшей 

реализации их в 
школе. 

 Обеспечение 

подбора и 

подготовки 

педагогических 
кадров к 

реализации 

данных программ. 
 Организация 

административног

о контроля за 

реализацией 

программ. 
 Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

профессионально
му обучению по 

программам 

профессиональной 
подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 
служащих. 

7

8 
Проведение 

родительских 
собраний на 

тему 

профессиональн

ой ориентации, в 
том числе о 

кадровых 

потребностях 
современного 

рынка труда 

Да 1 Магистраль

ное 
направлени

е 

«Профорие

нтация» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7

9 
Участие 

обучающихся 6‒
11 классов в 

Да 1 Магистраль

ное 
направлени

Сопровожд

ение 
выбора 
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мероприятиях 

проекта Билет в 
будущее 

е 

«Профорие
нтация» 

профессии 

8

0 
Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональн

ому мастерству 

Нет 0 Магистраль

ное 

направлени
е 

«Профорие

нтация» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

Не 

обеспечивается 

подготовка к 
участию в 

чемпионатах по 

профессиональн
ому мастерству. 

 Создание  в ОО 

системы 

подготовки к 

чемпионатам по 
профессионально

му мастерству, 

включающую: 
назначение 

ответственного за 

работу; 
рассмотрение 

вопросов по 

подготовке к 

чемпионатам по 
профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 
методического 

советов; наличие в 

ОО системы 

поощрений 
педагогов, 

работающих в 

данном 
направлении.    

 Обеспечение 

условий для 

подготовки 
обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально
му мастерству: 

материально-

техническое 
обновление 

образовательной 

среды, 
приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 
трансформировани

я, зонирования 

школьного 
пространства, 

использование/при

обретение 

высокотехнологич
ного 

оборудования; 

кадровое 
обеспечение 
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(организация 

обучения 
педагогических 

работников, 

привлечение 
квалифицированн

ых специалистов 

из других 

организаций, 
предприятий); 

поиск финансовых 

средств (участие в 
грантах, 

конкурсах, 

обращение к 

спонсорам) для 
организации 

поездок из 

отдаленных сел к 
месту проведения 

чемпионатов по 

профессионально
му мастерству.  

 Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 
чемпионатах по 

профессионально

му мастерству.   
Не 

обеспечивается 

информирование 

обучающихся 
общеобразовател

ьных 

организаций о 
целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 
движения по 

профессиональн

ому мастерству. 

 Обеспечение 
сетевого 

взаимодействия 

общеобразователь

ных организаций с 
образовательными 

организациями 

среднего 
профессиональног

о образования. 
 Обеспечение на 

региональном 
уровне участия 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций в 
профориентацион

ных 

мероприятиях, 
проводимых в 

рамках 

регионального и 

отборочного 
(межрегиональног

о) этапов 

Чемпионата по 
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профессионально

му мастерству 
«Профессионалы» 

и Чемпионата 

высоких 
технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 
профессионально

му мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном 
уровне увеличения 

охвата 

обучающихся 

общеобразователь
ных организаций 

субъектов 

Российской 
Федерации 

принявшие 

участие в 
открытых онлайн-

уроках проекта 

«Шоу профессий», 

реализуемых с 
учетом опыта 

цикла открытых 

уроков 
«Проектория», 

направленных на 

раннюю 
профориентацию», 

проводимых в 

рамках 

федерального 
проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального 
проекта 

«Образование». 
8

1 
Использование 

единых подходов 
к штатному 

расписанию 

(количество 
административн

ого персонала на 

контингент, 

узкие 
специалисты) 

В 

организаци
и 

используют

ся единые 
подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогичес
кого труда 

  

8

2 
Предусмотрены 

меры 
материального и 

нематериального 

Предусмотр

ены меры 
материальн

ого и 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

Условия 

педагогичес
кого труда 
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стимулирования 

(разработан 
школьный 

локальный акт о 

системе 
материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 
требования 

локального акта) 

нематериал

ьного 
стимулиров

ания 

команда» 

8
3 

Развитие 
системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 
дорожная карта о 

его реализации, 

приказы)(критич
еский 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 

педагогичес
ких кадров. 

Система 

наставниче
ства 

  

8

4 
Наличие 

методических 
объединений / 

кафедр / 

методических 
советов 

учителей(критич

еский 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 
сопровожде

ние 

педагогичес
ких кадров. 

Система 

наставниче

ства 

  

8

5 
Наличие 

методических 

объединений / 
кафедр / 

методических 

советов 

классных 
руководителей(к

ритический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде
ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 
наставниче

ства 

  

8

6 
Охват учителей 

диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностико
й) 

Не менее 

50% 

учителей 

прошли 
диагностик

у 

профессион
альных 

компетенци

й 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 
наставниче

ства 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональн
ых компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагностико

й). 

 Проведение 
разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по 
порядку  формам 

диагностики 

профессиональны
х дефицитов 

педагогических 

работников 
образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 
индивидуального 
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плана в 

соответствии с 
распоряжением 

Минпросвещения 

России от 
27.08.2021 № Р-

201.       
 Разработка 

системы 

административных 
мер по 

организации 

проведения 
диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 
профессиональны

х дефицитов 

педагогических 
работников и 

последующие 

действия по их 
ликвидации, 

предупреждению.  
 Повышение 

мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 
профессиональны

х компетенций. 
 Разработка 

способов 
стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 
направленных на 

профилактику 

профессиональног
о выгорания, 

повышение 

мотивации 
педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 
профессиональны

х компетенций.  
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

профессиональны

х затруднений и 
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потребностей 

педагогов. 
 Разработка 

программы 

наставничества, в 

том числе 
реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения 
педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

адресного подхода 
со стороны 

администрации, 

проведение 
мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее 
роли в снижении 

уровня 

профессиональны
х дефицитов, ее 

влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 
развитие.  

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональны
х дефицитов на 

основании 

рефлексии 
профессиональной 

деятельности, на 

основе 

разработанного 
инструментария 

(анкета/чек-лист).  
 Обеспечение 

проведения 
диагностики 

профессиональны

х дефицитов на 
основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности 
(экспертный 

анализ результатов 

в области 
обучения, 

воспитания, 

развития 
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обучающихся). 
 Обеспечение 

проведения 
диагностики 

профессиональны

х дефицитов на 
основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности 
(участие в 

открытом 

мероприятии, его 
анализ и 

подготовка 

заключения о 

выявленных 
профессиональны

х дефицитах). 
8
7 

Доля учителей, 
для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 
учителей   

0 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 

педагогичес
ких кадров. 

Система 

наставниче
ства 

Низкая доля 
учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональн

ых дефицитов 

разработаны 
ИОМ. 

 Организация 

адресного 
методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 
нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении 
для преодоления 

профессиональны

х затруднений и 
дефицитов.       

 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 
региональном и 

(или) федеральном 

уровнях, 
обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 
педагогических 

работников.  
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 
методистов с 

руководителем 

образовательной 
организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 
методических 

объединений и 
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педагогическими 

работниками, для 
которых 

необходима 

разработка ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у 

которых выявлены 
профессиональны

е дефициты. 
 Обеспечение  

анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

участия 

представителей 
управленческой 

команды в в 

формировании 
ИОМ педагога.     

 Обеспечение 

мотивирующего 

административног

о контроля 
разработки и 

реализации 

ИОМа. 
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 
педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональны
х дефицитов и 

потребностей.  
 Проведение 

анализа 
результатов 

диагностик 

профессиональны
х дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразователь
ной организации 

(направления 

диагностики 
профессиональны
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х дефицитов 

педагогических 
работников 

обусловлены 

нормативно 
закрепленным 

перечнем 

профессиональны

х компетенций: 
предметных, 

методических, 

психолого-
педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, 

которые связаны с 
трудовыми 

функциями 

профессиональног
о стандарта 

"Педагог").    
 Проведение 

мероприятий по 
повышению 

внутренней 

мотивации 

педагога при 
разработке и 

реализации ИОМ. 
 Организация 

мониторинга 
удовлетворенност

и педагогов 

профессиональной 
деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением.  
 Рзработка ИОМ 

непрерывного 
развития  

профессиональног

о мастерства 
педагогических 

работников для 

повышения 
эффективности их  

профессиональной 

деятельности.  
 Осуществление 

административног
о контроля за 

организацией 

деятельности по 
выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 
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разработки и 

реализации ИОМ.  
 Разработка 

способов 

стимулирования и 

поощрения 
педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение 
мотивации 

педагогических 

работников к 
прохождению 

диагностики 

профессиональны

х компетенций.   
8

8 
Доля 

педагогических 

работников, 
прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональн
ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 
года)(критически

й показатель) 

Не менее 

80% 

педагогичес
ких 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац
ии 

  

8
9 

Доля 
педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн
ых программ 

педагогического 

образования (за 
три последних 

года) 

Не менее 
50%   

педагогичес

ких 

работников 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификац

ии 

Низкая доля 
педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн
ых программ 

педагогического 

образования (за 
три последних 

года). 

 Проведение 

мониторинга 
обучения 

педагогических 

работников 

общеобразователь
ной организации 

по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональны

х программ 

педагогического 
образования за три 
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последних года.     
 Проведение 

анализа 
имеющихся 

программ 

дополнительного 
профессиональног

о образования по 

инструментам 

ЦОС 
региональных 

институтов 

развития 
образования/инсти

тутов повышения 

квалификации, 

программ, 
размещенных в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования.  
 Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 
администрации, 

проведение 

информационно-
разъяснительной 

работы с 

педагогами о 
необходимости 

обучения по 

программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам 

ЦОС.   
 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития 
образования, 

задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности 

педагогических 

работников по 
вопросам 

использования 

инструментов 

ЦОС в 
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образовательной 

деятельности.  
 Обеспечение 

анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности 

педагогических 

работников в 

части 
использования 

инструментов 

ЦОС в 
образовательной 

деятельности.  
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

потребности и 

организации 

курсовой 
подготовки 

педагогов по 

инструментам 
ЦОС.    

 Формирование 

перспективного 

плана повышение 

квалификации 
педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 
ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования.  
 Организация 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 

повышения 
квалификациипо 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
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дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административног

о контроля за 

организацией 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты  

педагогов плана 

обучения по 
программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 
педагогов, 

устранение 

перегрузки, 
повышение 

мотивации к 

изучению и 

использованию 
инструментов 

ЦОС. 
9

0 
Доля 

педагогических 
работников и 

управленческих 

кадров, 

Не менее 

60% 
педагогичес

ких 

работников 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 

Низкая доля 

педагогических 
работников и 

управленческих 

кадров, 

 Проведение 

мониторинга 

обучения 
педагогических 

работников 
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прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации в 
сфере 

воспитания (за 

три последних 

года) 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации в 
сфере 

воспитания (за 

три последних 

года). 

общеобразователь

ной организации 
по программам 

повышения 

квалификации в 
сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования за три 

последних года.     
 Проведение 

анализа 
имеющихся 

программ 

дополнительного 
профессиональног

о образования в 

сфере воспитания 
региональных 

институтов 

развития 

образования/инсти
тутов повышения 

квалификации, 

программ, 
размещенных в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 
образования.  

 Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 
администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 
работы с 

педагогами о 

значении 
воспитания.   

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 
развития 

образования, 

задачах и 

требованиях к 
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профессиональной 

компетентности 
педагогических 

работников в 

сфере воспитания.  
 Обеспечение 

анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических 

работников в 

сфере воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 
организации 

курсовой 

подготовки 

педагогов в сфере 
воспитания.     

 Формирование 

перспективного 

плана повышение 
квалификации 

педагогических 

работников в 

рамках по 
программам 

повышения 

квалификации в 
сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования.  
 Организация 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональны

х программ 

педагогического 
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образования. 
 Организация 

административног
о контроля за 

организацией 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 

повышения 
квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования.  
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  
педагогов плана 

обучения по 

программам 

повышения 
квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание 

педагогической 
нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 
повышение 

мотивации к 

обучению по 
дополнительным 

профессиональны

м  программам в 
сфере воспитания. 

9

1 
Повышение 

квалификации 

штатных 
педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 

Отсутствие         0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац
ии 

Отсутствие 

штатного 

педагога-
психолога. 

 Обепечение 
реализации ООП в 

сетевой форме. 

Не 

обеспечивается 

повышение 
квалификации 

штатных 

педагогов-

 Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 

администрации, 
проведение 

информационно-
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профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования (за 

три последних 
года) 

психологов. разъяснительной 

работы с 
педагогами-

психологами.        
 Обеспечение 

информирования о 
новых тенденциях 

развития 

образования, 

задачах и 
требованиях к 

профессиональной 

компетентности 
педагогов-

психологов.   
 Обеспечение 

анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогов-
психологов. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
потребности и 

организации 

курсовой 

подготовки 
педагогов-

психологов.    
 Формирование 

перспективного 
плана повышение 

квалификации 

педагогов-
психологов по 

программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования.  
 Организация 

обучения 

педагогов-
психологов по 

программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 
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Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования. 
 Организация 

административног

о контроля за 
организацией 

обучения  

педагогов-
психологов по 

программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования. 
9

2 
Повышение 

квалификации 
управленческой 

команды по 

программам из 
Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 
дополнительного 

профессиональн

ого образования 
(за три 

последних года) 

100% 

управленче
ской 

команды 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 

  

9

3 
Обеспечение 

условий для 
обучения 

учителей по 

дополнительным 
профессиональн

ым программам, 

направленных на 
формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 
технологический 

суверенитет 

страны 
(математика, 

физика, 

Более 

одного 
учителя из 

числа 

учителей-
предметник

ов, 

преподающ
их 

математику, 

физику, 

информатик
у, химию, 

биологию, 

прошли 
обучение 

по 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 
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информатика, 

химия, биология) 
(за три 

последних года) 

программа

м, 
направленн

ым на 

формирова
ние у 

обучающих

ся навыков, 

обеспечива
ющих 

технологич

еский 
суверенитет 

страны       
9

4 
Участие 

педагогов в 
конкурсном 

движении 

Участие на 

региональн
ом уровне 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 

Отсутствие 

педагогов, 
участвующих в 

профессиональн

ых конкурсах на 
всероссийском 

уровне.  

 Проведение 

мониторинга 

участия педагогов 
в конкурсном 

движении (за три 

последних года).                 
 Создание системы 

мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников, 
занимающих 

активную 

позицию в 
конкурсном 

движении, 

принимающих 
участие в 

профессиональны

х конкурсах. 
 Разработка 

локального акта о 
системе 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

участников 

профессиональны
х конкурсов, 

синхронизация его 

с положением об 

оплате труда и 
коллективным 

договором.  
 Повышение 

мотивации 
педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 
движении.    

 Создание системы 
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стимулирования 

инициативы и 
активизации 

творчества 

педагогических 
работников.  

 Разработка для 

педагогов 

календаря 

активностей 
(очные и 

дистанционные 

конкурсы 
профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, 

обучающие 
семинары и 

конференции и 

т.д.). 
 Организация 

адресного 

методического 

сопровождения в 
профессионально

м развитии 

педагогических 

работников и 
управленческих 

кадров до 35 лет в 

первые три года 
работы.  

 Организация 

взаимообучения 

педагогических 
работников и 

управленческих 

кадров (в том 

числе – в формате 
внутрикорпоратив

ного обучения, 

тренингов по 
командообразован

ию). 
 Включение в план 

методической 
работы 

актуальных 

направлений 

(госполитика, учет 
дефицитов и 

ресурсов ОО и 

т.д.).  
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 
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распространению 

передового 
педагогического 

опыта. 
 Формирование 

банка успешных 
«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и их 
тиражирование.   

 Обеспечение 

адресного 

методического 
сопровождения, в 

т.ч. и для 

выявления 
потенциальных 

участников 

профессиональны

х конкурсов.  
 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 
 Формирование 

модели 

методического 

взаимодействия с 
другими ОО.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к 
участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 
руководителя 

краткосрочного 

проекта.  
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 
педагога в 

подготовке к 

профессионально

му конкурсу.  
 Обеспечение  

участия педагогов 

в публичных 

мероприятиях 
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разных уровней: 

конференциях, 
круглых столах, 

семинарах, 

мастер-классах и 
т.д. 

 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призер
а конкурса по 

принципу 

"равный" учит 
"равного". 

 Обеспечение 

формирования 

необходимых 
компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 
педагога в 

подготовке к 

профессионально

му конкурсу.  
9

5 
Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 
победителе

й и 

призеров 

конкурсов 
на 

региональн

ом уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац
ии 

Не 

осуществляется 

методическое 
сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессиональн

ого мастерства. 

 Обеспечение 
методического 

сопровождения и 

подготовки 
педагогов к 

участию в 

конкурсах 

профессиональног
о мастерства. 

 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 
победителя/призер

а конкурса по 

принципу 
"равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к 

подготовке 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессиональног
о мастерства, 

победителей и 

призеров 
профессиональны
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х конкурсов 

прошлых лет, 
педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 
методик. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 
педагога в 

подготовке к 

профессионально
му конкурсу.  

 Применение 

различных видов 

наставничества: 
виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, 

краткосрочное или 
целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 
скоростное 

консультационное, 

традиционную 

форму («один на 
один»).  

Не формируется 

и не ведется банк 
успешных 

«командных» 

педагогических 

и 
управленческих 

практик и не 

осуществляется 
их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, 
изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических 
практик. 

 Формирование 

банка авторов 

успешных 
«командных» 

педагогических и 

управленческих 
практик.  

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
педагога для 

участия и 

победы в 
конкурсах 

профессиональн

ого мастерства.  

 Привлечение 
педагогических 

работников к 

участию в 
мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 
руководителя 

проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 
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конкурсах 

профессиональног
о мастерства, 

календаря  

активностей 
(очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 
олимпиады и 

диктанты, 

обучающие 
семинары и 

конференции и 

т.д.). 
 Организация 

участия педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессиональног
о мастерства, в 

публичных 

мероприятиях 
разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, 
мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная 
работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессиональн

ого мастерства, к 
достижению 

высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/ст
имулирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 
активную 

позицию в 

конкурсном 
движении, 

принимающих 

участие в 
профессиональны

х конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессиональног
о выгорания 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 
 Информационная 

поддержка 
финалистов и 

победителей 
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профконкурсов 

(билборды, 
видеоролики, 

интервью в СМИ и 

т.п.). 
9
6 

Наличие 
локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 
организации, 

регламентирующ

их ограничения 
использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(к
ритический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образоват

ельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте
й) 

  

9
7 

Подключение 
образовательной 

организации к 

высокоскоростно

му 
интернету(крити

ческий 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образоват

ельная 

среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте

й) 

  

9
8 

Предоставление 
безопасного 

доступа к 

информационно-
коммуникационн

ой сети 

Интернет 
(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образоват

ельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте
й) 

  

9

9 
Использование 

федеральной 
государственной 

информационной 

системы Моя 
школа, в том 

числе 

верифицированн

ого цифрового 
образовательног

о контента, при 

реализации 
основных 

общеобразовател

ьных программ в 
соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 
института 

цифровой 

Не менее 

95% 
педагогичес

ких 

работников 
используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотек
а ЦОК» 

ФГИС 

«Моя 
школа» 

3 Ключевое 

условие 
«Образоват

ельная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 
всех 

активносте

й) 
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трансформации в 

сфере 
образования(кри

тический 

показатель) 
1
0

0 

Информационно-
коммуникационн

ая 

образовательная 
платформа 

Сферум(критиче

ский показатель) 

Наличие 
регистраци

и 

образовател
ьной 

организаци

и на 
платформе 

и созданной 

структуры 

образовател
ьной 

организаци

и 

1 Ключевое 
условие 

«Образоват

ельная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте
й) 

Отсутствует ЛА 
о назначении 

администратора 

ИКОП из числа 
педагогических 

работников 

образовательной 
организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов 
внутри 

образовательной 

организации на 
платформе 

Сферум. 

 Назначение 

администратора 
ИКОП из числа 

педагогических 

работников 
образовательной 

организации для 

сопровождения и 
координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 
платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 
образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении 

ответственного 
лица за 

регистрацию на 

платформе 
Сферум, 

направление 

официальной 

заявки. 
 Обеспечение 

перевода 

информационно-

коммуникативной 
деятельности на 

платформу 

Сферум. 
Не организовано 
обучение 

педагогических 

работников по 
использованию 

возможностей 

платформы 
Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение 

методических 
семинаров и 

обучающих 

практикумов для 
педагогов по 

работе на 

платформе 
Сферум. 

 Проведение 

мастер-классов, 

открытых занятий 

с обучающимися с 
использованием 

платформы 

Сферум. 
Не внесены 

соответствующи
 Внесение  

соответствующих 



122 
 

е изменения и 

дополнения по 
применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 
рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части 
используемых 

технологических 

решений в 
образовательном 

процессе. 

изменений и 

дополнений по 
применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 
рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части 
используемых 

технологических 

решений в 
образовательном 

процессе. 
Обучающиеся и 

их родители 
(законные 

представители) 

не 
проинформирова

ны об 

использовании 

ИКОП Сферум в 
VK 

Мессенджере в 

образовательном 
процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей)  

об использовании 
ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в образовательном 

процессе. 

На официальном 

сайте не 

размещена 
информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 
VK 

Мессенджере в 

образовательном 
процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 
цифрового 

сервиса 

участниками 
образовательных 

отношений. 

 Размещение на 

официальном 

сайте  

информации об 
использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 
в образовательном 

процессе и не 

размещены 
рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 
образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 
организации не 

осуществляет с 

использованием 
функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 
управленческие 

процессы 

 Обеспечение 

использования в 

управленческом 
процессе   

образовательной 

организации 
функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 
(размещение 
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(размещение 

документов, 
информирование 

участников 

образовательных 
отношений, 

проведение 

рабочих 

совещаний, 
педагогических 

советов, 

родительских 
собраний, 

школьных 

мероприятий и 

др.).  

документов, 

информирование 
участников 

образовательных 

отношений, 
проведение 

рабочих 

совещаний, 

педагогических 
советов, 

родительских 

собраний, 
школьных 

мероприятий и 

др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 
коммуникационн

ое 

взаимодействие 

с 
обучающимися, 

их родителями 

(законными 
представителями

) с 

использованием 
доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум 
в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение 
организации 

педагогическими 

работниками 
коммуникационно

го взаимодействия 

с обучающимися, 

их родителями 
(законными 

представителями) 

с использованием 
доступных 

функциональных 

возможностей 
профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

Педагогические 
работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 
деятельности 

(проведение 

учебных 
занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 
гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 
обучающимися и 

их родителями 

(законными 
представителями

), проведение 

родительских 

 Обеспечение 

использования 
педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 
педагогической 

деятельности 

возможности 
Сферум в VK 

Мессенджере 

(проведение 
учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 
формате, 

коммуникации в 

чатах с 
обучающимися и 

их родителями 



124 
 

собраний, 

организация 
сетевого 

взаимодействия 

и др.) не 
используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

(законными 

представителями), 
проведение 

родительских 

собраний, 
организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.).   
ИКОП Сферум 

не используется 

для проведения 
онлайн-

трансляций 

учебных занятий 

с возможностью 
просмотров и 

комментировани

я. 

 Обеспечение 
использования 

ИКОП Сферум для 

проведения 
онлайн-

трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 
просмотров и 

комментирования. 
В ИКОП Сферум 
не созданы 

сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 
том числе групп, 

сформированных 

из 
педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и 
кружках, а также 

групп по 

интересам 
обучающихся и 

сообществ 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение 

создания  в ИКОП 
Сферум сообществ 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 
сформированных 

из педагогических 

работников и 
обучающихся в 

секциях и 

кружках, а также 

групп по 
интересам 

обучающихся и 

сообществ 
педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не 

включены в 
сетевые 

профессиональн

ые сообщества 
по обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение 
включения 

педагогических 

работников в 
сетевые 

профессиональны

е сообщества по 
обмену 

педагогическим 

опытом.  
Плохое качество 
интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД 

ОО расходов, 
связанных с 

улучшением 

качества интернет-
соединения. 

Отсутствие 

административн
 Коррекция плана 

административног
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ого контроля. о контроля. 
1
0

1 

Оснащение 
образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 
Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 
размещения 

оборудования, 

поставляемого в 
целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической 

базой для 
внедрения ЦОС 

Соответств
ует в 

полной 

мере               

2 Ключевое 
условие 

«Образоват

ельная 

среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте

й) 

Отсутствие 
финансирования 

 Перераспределени

е бюджетных 
средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 
финансирование. 

Оборудование 

образовательной 
организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям 
по вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-

технической 
базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка 

мероприятий по 

развитию 
материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникацио
нной 

инфраструктуры 

для внедрения 
ЦОС. 

 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за 
счет средств 

образовательной 

организации на 

учебные расходы, 
участие в 

грантовых 

конкурсах, 
привлечение 

внебюджетных 

средств. 
Отсутствие 
цифровой 

модели 

образовательной 
среды. 

 Реализация и 

внедрение целевой 
модели цифровой 

образовательной 

среды, 
(утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 

России от 
02.12.2019 г. № 

649) средствами 

вычислительной 
техники, 

программным 

обеспечением и 
презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 
оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение 

хранения 

компьютерной и 
мультимедийной 

техники в 

соответствии с 
ГОСТ 21552-84 



126 
 

«Средства 

вычислительной 
техники. Общие 

технические 

требования, 
приемка, методы 

испытаний, 

маркировка, 

упаковка, 
транспортировани

е и хранение». 
Не соблюдаются 
условия и нормы 

хранения 

техники. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 
ЦОС и обеспечить 

соблюдение 

требований 
данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 
безопасности. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 
вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 
ЦОС и обеспечить 

соблюдение 

требований 
данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 
хранению 

оборудования. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 
вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
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организаций 

материально-
технической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспечить 
соблюдение 

требований 

данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 
оборудования. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 

вопросам 
размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-
технической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспечить 

соблюдение 
требований 

данного 

документа. 
Не 

осуществляется 

административн

ый контроль 
эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 
административног

о контроля 

эксплуатации 

оборудования. 
Коррекция плана 

административног

о контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 
учебных 

предметах 

обязательных 
предметных 

областей, 

указанных во 
ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 

вопросам 

использования в 
образовательном 

процессе 

оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 
ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 
Не выполняются 
рекомендации по 

использованию 

оборудования 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

вопросам 
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при организации 

разных видов 
учебной 

деятельности 

обучающихся в 
соответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

использования в 

образовательном 
процессе 

оборудования, 

поставляемого в 
целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-
технической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспечить 
их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 
оборудования 

при организации 

образовательной 
деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

организации 
использования 

оборудования в 

рамках внедрения 
цифровой 

образовательной 

среды 

дополнительного 
образования и 

обеспечить 

выполнение 
данных 

рекомендаций. 
Отсутствие 

административн
ого контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административног

о контроля 
использования 

оборудования. 

Коррекция плана 
административног

о контроля. 
1

0
2 

Эксплуатация 

информационной 
системы 

управления 

образовательной 
организацией 

Информаци

онная 
система 

управления 

образовател
ьной 

организаци

ей 
интегриров

ана с 

региональн

ыми 
информаци

онными 

системами 

2 Ключевое 

условие 
«Образоват

ельная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 
всех 

активносте

й) 

  

1

0

3 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образоват

ельная 

Организаци

я 

внутришкол

ьного 
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учебных и 

неучебных 
занятий, 

творческих дел 

среда» пространст

ва 

1

0
4 

Функционирован

ие школьного 
библиотечного 

информационног

о центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Образоват

ельная 

среда» 

Организаци

я 
внутришкол

ьного 

пространст
ва 

  

1

0

5 

Реализация 

модели Школа 

полного дня на 
основе 

интеграции 

урочной и 
внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 
программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 
пребывание в 

группах 

продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образоват
ельная 

среда» 

Функциони

рование 

школы 
полного дня 

  

1
0

6 

Сформированы 
коллегиальные 

органы 

управления в 
соответствии с 

Федеральным 

законом Об 
образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренны
е уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образоват

ельная 
среда» 

Реализация 
государстве

нно-

общественн
ого 

управления 

  

1

0

7 

Функционирован

ие 

управляющего 

совета 
образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образоват

ельная 
среда» 

Реализация 

государстве

нно-

общественн
ого 

управления 

  

1
0

8 

Наличие в 
общеобразовател

ьной 

организации 

педагога-
психолога(крити

ческий 

показатель) 

Наличие 
педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 
совместите

ля  и (или)  

- 
привлеченн

ого в 

1 Ключевое 
условие 

«Школьны

й климат» 

Организаци
я 

психолого-

педагогичес

кого 
сопровожде

ния 
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рамках 

сетевого 
взаимодейс

твия и (или) 

- штатного 
специалист

а 
1

0
9 

Доля 

обучающихся 
общеобразовател

ьных 

организаций, 
принявших 

участие в 

социально-

психологическом 
тестировании на 

выявление 

рисков 
употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 
веществ, в 

общей 

численности 
обучающихся 

общеобразовател

ьных 
организаций, 

которые могли 

принять участие 

в данном 
тестировании(кр

итический 

показатель) 

90% 

обучающих
ся и более  

3 Ключевое 

условие 
«Школьны

й климат» 

Организаци

я 
психолого-

педагогичес

кого 
сопровожде

ния 

  

1

1

0 

Наличие 

локальных актов 

по организации 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Организаци

я 

психолого-

педагогичес
кого 

сопровожде

ния 

  

1

1
1 

Наличие в штате 

общеобразовател
ьной 

организации 

социального 
педагога, 

обеспечивающег

о оказание 

помощи целевым 
группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьны

й климат» 

Организаци

я 
психолого-

педагогичес

кого 
сопровожде

ния 
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1

1
2 

Наличие в штате 

общеобразовател
ьной 

организации 

учителя-
дефектолога, 

обеспечивающег

о оказание 

помощи целевым 
группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 
«Школьны

й климат» 

Организаци

я 
психолого-

педагогичес

кого 
сопровожде

ния 

Отсутствие в 

штате 
общеобразовател

ьной 

организации 
учителя-

дефектолога, 

обеспечивающег

о оказание 
помощи целевым 

группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 
работника на 

специальность 

«учитель-
дефектолог». 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 
других 

общеобразователь

ных организаций  
к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, 
проведению 

обучающих 

семинаров по 

развитию системы 
работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 
обучающихся.    

 Решение 

кадрового вопроса 

путем 

привлечения 
учителя-

дефектолога в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 
штатного 

специалиста 

(учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
1
1

3 

Наличие в штате 
общеобразовател

ьной 

организации 
учителя-

логопеда, 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 

«Школьны

й климат» 

Организаци
я 

психолого-

педагогичес
кого 

сопровожде

Отсутствие в 
штате 

общеобразовател

ьной 
организации 

учителя-

 Организация 

переподготовки 
педагогического 

работника на 

специальность 
«учитель-
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обеспечивающег

о оказание 
помощи целевым 

группам 

обучающихся 

ния логопеда, 

обеспечивающег
о оказание 

помощи целевым 

группам 
обучающихся. 

логопед». 
 Привлечение в 

качестве 
совместителей 

специалистов из 

других 
общеобразователь

ных организаций  

к выполнению 

функций учителя-
логопеда, 

проведению 

обучающих 
семинаров по 

развитию системы 

работы по 

оказанию помощи 
целевым группам 

обучающихся.       
 Решение 

кадрового вопроса 
путем 

привлечения 

учителя-логопеда 
в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 
штатного 

специалиста 

(учителя-
логопеда). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
1

1

4 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 
педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Организаци

я 

психолого-

педагогичес
кого 

сопровожде

ния 

Отсутствие 

отдельного 

кабинета 

педагога-
психолога 

(отсутствие 

возможности у 
педагога-

психолога  для 

научной 

организации 
труда, 

эффективной 

 Разработка ЛА по 
созданию и 

функционировани

ю кабинета 

педагога-
психолога.  

 Создание рабочей 

группы по 

разработке дизайн-
проекта рабочего 

пространства 

педагога-
психолога в ОО. 



133 
 

работы по 

созданию 
обстановки 

доверительного 

общения и 
психологическог

о комфорта 

необходимых для 

оказания 
своевременной 

квалифицирован

ной 
консультативном

етодической, 

психокоррекцион

ной и других 
видов 

психологической 

помощи 
субъектам 

образовательног

о пространства: 
педагогам, 

детям, учащимся 

разного уровня 

развития и 
возраста, их 

родителям). 

 Привлечение 

внебюджетных 

средств для 
реализации 

дизайн-проекта 

рабочего 
пространства 

педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего 

места педагога-
психолога, 

используя методы 

оптимизации 
имеющихся в 

образовательной 

организации 
помещений, 

возможностей 

трансформировани

я, зонирования 
школьного 

пространства. 

Кабинет 
педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизирован
ным рабочим 

местом. 

 Привлечение 

внебюджетных 
средств с целью 

оборудования 

кабинета педагога-

психолога 
автоматизированн

ым рабочим 

местом. 
1

1

5 

Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 
группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в 

обучении; 

находящимся в 
трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 
оставшимся без 

попечения 

родителей; 
обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

Реализуется 

в виде 

отдельных 

мероприяти
й и (или) 

индивидуал

ьных 
консультац

ий 

отдельных 
участников 

образовател

ьных 

отношений 
(обучающи

хся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Формирова

ние 

психологич

ески 
благоприят

ного 

школьного 
климата 

Несвоевременно

е и бессистемное 

оказание 

адресной 
помощи 

субъектам 

образовательной 
деятельности.  

 Разработка и 
утверждение  ЛА 

"Положение о 

порядке 

организации 
предоставления 

психолого-

педагогической, 
медицинской и 

социальной 

помощи 
обучающимся". 

Обеспечение 

реализации 

требований 
локального акта. 

 Организация 

прохождения КПК 

с целью 
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инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критичес

кий показатель) 

совершенствовани

я 
профессиональны

х компетенций по 

данному 
направлению 

профдеятельности. 
Психолого-

педагогическая 
помощь целевым 

группам 

обучающихся 
(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 
трудной 

жизненной 

ситуации; детям-
сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 
обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 
одаренным 

детям) не 

оказывается.  

 Организация 

административной 

деятельности по 
созданию условий 

для оказания 

психолого-
педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 
(испытывающим 

трудности в 

обучении; 
находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-
сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 
родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 
инвалидностью; 

одаренным детям). 
Отсутствие в 

общеобразовател
ьной 

организации 

педагога-
психолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 
работников по 

специальности 

«педагог-
психолог». 

 Привлечение 

специалистов в 

качестве 

совместителей из 
других 

общеобразователь

ных организаций к 
выполнению 

функций педагога-

психолога, 
проведению 

обучающих 

семинаров по 

развитию системы 
школьной 

медиации, 

профилактике и 
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управлению 

конфликтами в 
образовательной 

среде, созданию 

(развитию) 
системы 

профилактической 

работы с 

учащимися, 
находящимися в 

социально-

опасном 
положении;  

поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 
внутришкольном 

учете, на учете в 

КДН, ПДН, 
«группах риска» и 

др.   
 Решение 

кадрового вопроса 
путем 

привлечения 

педагога-

психолога в 
рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового вопроса 
путем принятия 

штатного 

педагога-
психолога. 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами 

(психологические 

центры, центры 
социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-
социального 

сопровождения, 

образовательные 
учреждения, 

реализующие 

АООП).    
Отсутствие в  Организация 
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штате 

общеобразовател
ьной 

организации 

учителя-
логопеда. 

переподготовки 

педагогического 
работника на 

специальность 

«учитель-
логопед». 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 
других 

общеобразователь

ных организаций  
к выполнению 

функций учителя-

логопеда, 

проведению 
обучающих 

семинаров по 

развитию системы 
работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 
обучающихся.       

 Решение 

кадрового вопроса 

путем 

привлечения 
учителя-логопеда 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатного 
специалиста 

(учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в 

том числе с 
использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными 

центрами, 
медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в 

штате 
общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-
дефектолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 
работника на 

специальность 

«учитель-
дефектолог». 

 Привлечение в 
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качестве 

совместителей 
специалистов из 

других 

общеобразователь
ных организаций  

к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, 
проведению 

обучающих 

семинаров по 
развитию системы 

работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 
обучающихся.    

 Решение 

кадрового вопроса 

путем 
привлечения 

учителя-

дефектолога в 
рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 
штатного 

специалиста 

(учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в 

штате 

общеобразовател

ьной 
организации 

социального 

педагога. 

 Привлечение в 
качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 
общеобразователь

ных организаций к 

выполнению 
функций 

социального 

педагога, 

проведению 
обучающих 

семинаров по 
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развитию системы 

работы по 
оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся.    
 Решение 

кадрового вопроса 

путем 

привлечения 

социального 
педагога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатного 
специалиста 

(социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в 

том числе с 
использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными 

центрами (центры 

социальной 
помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-
социального 

сопровождения). 
Не разработана 

психолого-
педагогическая 

программа. 

 Разработка 

психолого-

педагогической 
программы. 

Не разработана 

программа 
адресной 

психологической 

помощи 

(поддержки). 

 Разработка 

программы 

адресной 
психологической 

помощи 

(поддержки). 
Не обеспечена 
вариативность 

направлений 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 
отношений. 

 Обеспечение 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательного 

процесса, 

направленного на 

сохранение и 
укрепление 

психологического 

здоровья 
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обучающихся. 
 Обеспечение 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательного 

процесса, 

направленного на 

формирование 
ценности здоровья 

и безопасного 

образа жизни. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 
развитие своей 

экологической 

культуры 
дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
 Осуществление 

мониторинга 
возможностей и 

способностей 

обучающихся, 
выявление и 

поддержка 

одаренных детей, 
детей с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогической 

поддержки 
участников 

олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательного 

процесса, 

направленного на 
обеспечение 

осознанного и 
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ответственного 

выбора 
дальнейшей 

профессиональной 

сферы 
деятельности. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательного 

процесса, 
направленного на 

формирование 

коммуникативных 

навыков в 
разновозрастной 

среде и среде 

сверстников. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 
поддержку 

детских 

объединений, 
ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена 

вариативность 
форм психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательног

о процесса. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-
педагогического 

консультирования 

обучающихся. 
 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 
консультирования 

родителей 

(законных 

представителей) 
обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-
педагогического 

консультирования 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение 
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осуществления 

коррекционной и 
развивающий 

работы с 

обучающимися в 
рамках психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательного 

процесса. 
 Обеспечение 

осуществления 
диагностической 

работы в рамках 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательного 
процесса. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
(индивидуальны

й, групповой, 

уровень класса, 
уровень 

организации). 

 Обеспечение 

диверсификации 

уровней 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 
групповой, 

уровень класса, 

уровень 
организации). 

Не обеспечено 

оказание 

психолого-
педагогической 

помощи каждой 

из целевых 
группам 

обучающихся.  

 Обеспечение 
осуществления 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих 
трудности в 

освоении 

программы, 

развитии и 
социальной 

адаптации. 
 Обеспечение 

осуществления 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и 
одаренных 

обучающихся. 
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 Обеспечение 

осуществления 

индивидуального 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
обучающихся с 

ОВЗ.  
Не 

осуществляется 
психолого-

педагогическое 

сопровождение 
участников 

образовательных 

отношений.  

 Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

родителей 

(законных 
представителей) 

несовершеннолетн

их обучающихся. 
 Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

педагогических, 
учебно-

вспомогательных 

и иных работников 

организации, 
обеспечивающих 

реализацию 

программ общего 
образования. 

 Организация 

работы по 

определению 
потребности в 

профессионально

м или 

дополнительном 
профессионально

м образовании 

педагогических 
работников, 

осуществляющих 

психолого-
педагогическое 

сопровождение 

обучающихся. 
 Обеспечение 

формирования и 
развития 

психолого-

педагогической 
компетентности  

педагогических и 

административных 
работников. 

 Обеспечение 
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формирования и 

развития 
психолого-

педагогической 

компетентности  
родительской 

общественности. 
1

1
6 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

пространства для 
обучающихся 

Выделение 

и 
оснащение 

тематическ

их 
пространст

в для 

обучающих

ся (зона 
общения, 

игровая 

зона, зона 
релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьны

й климат» 

Формирова

ние 
психологич

ески 

благоприят
ного 

школьного 

климата 

  

1

1
7 

Наличие в 

кабинете 
педагога-

психолога 

оборудованных 
зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных 

и групповых 
консультаций, 

психологической 

разгрузки, 
коррекционно-

развивающей 

работы 

Наличие 

специальны
х 

тематическ

их зон 

1 Ключевое 

условие 
«Школьны

й климат» 

Формирова

ние 
психологич

ески 

благоприят
ного 

школьного 

климата 

  

1
1

8 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
пространства для 

педагогов 

Выделение 
и 

оснащение 

тематическ
ого 

пространст

ва 
(помещения

) для 

отдыха и 

эмоциональ
ного 

восстановл

ения 
педагогов 

1 Ключевое 
условие 

«Школьны

й климат» 

Формирова
ние 

психологич

ески 
благоприят

ного 

школьного 
климата 

  

1

1

9 

Профилактика 

травли в 

образовательной 
среде 

Реализуется 

в виде 

отдельных 
мероприяти

й и (или) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьны
й климат» 

Формирова

ние 

психологич
ески 

благоприят

Рост явлений 

насилия, 

агрессии, 
игровой и 

интернет-

 Разработка ЛА по 

профилактике 

буллинга в детской 

среде. 
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индивидуал

ьных 
консультац

ий 

отдельных 
участников 

образовател

ьных 

отношений 
(обучающи

хся, 

родителей, 
педагогов) 

ного 

школьного 
климата 

зависимостей; 

десоциализации, 
виктимности в 

школе. 
Отсутствие/недо

статочность 
мероприятий, 

направленных на 

профилактику 
травли в 

образовательной 

среде. 

 Проведение 

работы по 

формированию 
благоприятного 

социального 

климата школы. 
 Обеспечение 

мониторинга и 

оценки 

распространеннос
ти травли. 

 Обеспечение 

формирования 

группы активистов 

по координации 
мероприятий по 

противодействию 

травле. 
 Формирование 

системы 

отслеживания 

инцидентов травли 
в школе. 

 Обеспечение 

работы по 

выработке и 

соблюдению  
школьных правил, 

направленных на 

профилактику 
травли. 

 Обеспечение  

мониторинга 

ситуации общения 

между 
школьниками. 

 Проведение 

диагностики 

вовлеченности в 
травлю 

конкретного 

ученика, а также 
распространеннос

ти буллинга в 

школе. 
 Обеспечение 

мониторинга 
результатов 

деятельности по 

профилактики 
травли в 

образовательной 



145 
 

среде. 
 Создание 

информационно-
методического 

обеспечения 

системы 
профилактики 

травли в 

образовательной 

среде. 
 Выстривание 

системы 

взаимодействия с 

родителями по 
вопросам 

профилактики 

травли в 
образовательной 

среде. 
 Обеспечение 

контроля за 

осуществлением 
профилактики 

травли в 

образовательной 
организации. 

Отсутствие/недо

статочность 

профилактическ
их мероприятий 

в 

образовательной 
среде. 

 Повышение 

психолого-

педагогической 

компетентности 
педагогических 

работников, 

обучающихся, их 
родителей 

(законных 

представителей). 
 Развитие системы 

школьной 
медиации: 

профилактика и 

управление 
конфликтами в 

образовательной 

среде. 
 Создание 

(развитие) 

системы 

профилактической 

работы с 
обучающимися, 

находящимися в 

социально-
опасном 

положении. 
 Поддержка 

обучающихся, 
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состоящих на 

внутришкольном 
учете, на учете в 

КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Проведение 

регулярного 

мониторинга 

занятости 

подростков 
«группы риска». 

 Организация 

диагностической 

работы по 
раннему 

выявлению 

подростков 
«группы риска», 

склонных к 

противоправным 

действиям. 
 Профилактика 

суицидального 

поведения в 

детской и 
подростковой 

среде. 
 Создание системы 

комплексного 

сопровождения 
детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и 

семей, 
воспитывающих 

таких детей. 
 Разработка и 

реализация 
комплекса 

обучающих 

модулей для 

родителей детей-
инвалидов по 

вопросам 

здоровья, 
развития, 

коррекции, 

обучения и 
воспитания. 

 Создание 

консультативных 

центров 

(обеспечение 
взаимодействия) 

для методической, 

психолого-
педагогической, 
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медико-

социальной, 
диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 
службу ранней 

коррекционной 

помощи) 

образовательной 
организации и 

родителям 

(законным 
представителям). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами 

(психологические 

центры, центры 
социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-
социального 

сопровождения, 

образовательные 
учреждения, 

реализующие 

АООП, 
правоохранительн

ые органы (КДН, 

ПДН), органы 

здравоохранения, 
социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и 
др.). 

Кадровый 

дефицит 

(отсутствие в 
организации 

психолога и/или 

социального 
педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 
требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в 

качестве 
совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразователь
ных организаций.       

 Решение 

кадрового вопроса 
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путем 

привлечения 
необходимых 

специалистов в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатных 
специалистов. 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 
ресурсными 

центрами и др. 
Не выстроена 

системная работа 
по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических 
и иных 

работников 

образовательной 
организации. 

 Обеспечение 

системной работы 

по выявлению и 
преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогов-
психологов в 

решении 

профессиональны
х задач. 

 Обеспечение 

системной работы 

повыявлению и 
преодолению 

дефицита 

компетенций у 

социального 
пелагога в 

решении 

профессиональны
х задач. 

 Организация 

обучения 

педагогических и 
иных работников  

школы поведению 

по 

предотвращению и 
вмешательству в 

ситуации травли.      
 Обеспечение 

развития 
кадрового 

потенциала в 

вопросах 
профилактики 
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травли в 

образовательной 
среде. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития 
психолого-

педагогической 

компетентности 

работников 
организации. 

 Формирование у 

специалистов 

компетенций, 
обеспечивающих 

возможность 

профессионально 
работать в 

межведомственно

й и 

междисциплинарн
ой команде. 

Отсутствует 

административн

ый контроль 

 Выстраивание 

системы контроля 

осуществления 

профилактики  
травли в 

образовательной 

среде. 
 Обеспечение  

мониторинга 

результатов 

деятельности по 
профилактике  

травли в 

образовательной 

среде. 
1

2

0 

Профилактика 

девиантного 

поведения 
обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогичес
кая 

программа 

и (или) 

комплекс 
мероприяти

й по 

профилакти
ке 

девиантног

о поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьны
й климат» 

Формирова

ние 

психологич
ески 

благоприят

ного 

школьного 
климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

 № Показатель оценивания Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности(критический 
показатель) 

  

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 
профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

Отсутствие 

квалифицированных 
педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных 

предметов на профильном, 
углубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства с 

вузами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, 
проектов (университетские преподаватели 

ведут профильные занятия).     
 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, 

привлечение 
специалистов/педагогических работников 

из других образовательных организаций 

для организации профильного обучения, 
обучения по индивидуальным учебным 

планам. 
 Использование модульного принципа 

осовения образовательных программ (одна 
программа реализуется несколькими 

педагогами, обладающими большими 

компетенциями по определенному 

направлению).   
 Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных компетенций  в 

ходе реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 
олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических работников 

в организации профильного 

обучения в ОО, составлении 
индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным учебным 
планам. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 
помощи педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для 
индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию 
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профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 
 Организация индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей 

персонализации образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 
материально-техническая 

база, нет оборудования для 

экспериментов, 
лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с 

ОО, учреждениями дополнительного 
допобразования, вузами, технопарками, и 

т. д. по использованию материально-

технической базы.  
 Организация создания муниципального 

«ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 
 Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе 

внебюджетных источников 

финансирования, участие в грантовых 
конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления формированием 

и функционированием 
системы методического и 

организационно-

педагогического 
обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации профильного 

обучения, индивидуальных учебных 

планах, ИОМ педагогических 
работников). 

 Проведение самообследования ресурсных 

условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для 
реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 
 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 
 Осуществление экспертизы учебных 

планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 
 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 
 Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 
преподаванию предметов на профильном 

уровне. 
 Использование автоматизированных 

систем по организационно-
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управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и 
педагогов, контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка расписания). 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 
мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности 
профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных мер 

(посещение производственных 
предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), 
использование различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 
обучение. 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное 
обучение.   

Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего образования 
к организации профильного 

обучения, в том числе в 

форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и 
творческие способности при изучении  

учебных предметов, которые необходимы 

для продолжения получения образования 
и дальнейшей трудовой деятельности в 

областях, определенных Стратегией 

научно-технологического развития.   
 Включение в основную образовательную 

программу учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии с 

требованиями ФГОС.    
 Предоставление бучающимся в 

соответствии с требованиями ФГОС СОО 
возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные 
предметы, изучаемые на уровне среднего 

общего образования (на базовом или 

углубленном уровне), дополнительные 

учебные предметы, курсы по выбору 
обучающихся.  

 Обеспечение требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения 
(естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, универсальный). 
 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, темп и 

формы образования), реализация ИУП. 
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 Обеспечение возможности 

индивидуального развития обучающихся 

посредством реализации индивидуальных 
учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на 
осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 
 Обеспечение кадровых,  материально-

технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  интеллектуальных 

(академическхе) способностей и 
возможностей, познавательных интересов 

и потребностей обучающихся, которые 

могут служить основанием для разработки 
ИУП.  

 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, 

соответствующих образовательным 

потребностям и интересам обучающихся. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по учебным 

предметам (1‒11 классы) 
(критический показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

  

4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями 
  

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального перечня 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Недостаточная работа по 
формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 
отдельных предметов.   

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 
образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся.    
 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий.  
 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными 
представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для 

развития способностей и 
профессионального самоопределения.  

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения 
отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных 
организациях высшего и среднего 
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профессионального образования. 
Несовершенная система 
финансирования ИУП. 

 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 
возможности реализации 

образовательной программы 

в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 

мониторинг.  
 Создание муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 
углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 
Отсутствие системы 
изучение интересов и 

запросов обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей). 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 
образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся.   
 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 
выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с родителями 

детей по принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы формирования 

и обработки образовательных запросов.  
Отсутствие практики 
взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 
результатов. 

Недостаточная работа по 
обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, 
информационных) условий для 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов.    
 Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся.  
Низкий уровень 
профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

 Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 
углубленного изучения отдельных 

предметов.     
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педагогических работников 

в осуществлении 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 
организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 
методики преподавания предмета на 

углубленном уровне.  
 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Отсутствие педагогических 

работников, способных 
обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения 

отдельных предметов.    
 Привлечение 

специалистов/педагогических работников 

из других образовательных организаций 

для углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 
учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение 
отдельных предметов на углубленном 

уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 
регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 
успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

  

8 Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 
(критический показатель) 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 
проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур 
размещен на официальном сайте 

школы) 

  

10 Отсутствие выпускников 11 
класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении, 

которые набрали по одному из 
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предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 
реализации среднего общего 

образования) 
11 Образовательная организация не 

входит в перечень 
образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов 

  

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 
численности выпускников 9 

класса (за предыдущий учебный 

год) 

  

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 
численности выпускников 11 

класса (за предыдущий учебный 

год) 

  

14 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

Разговоры о важном 
(критический показатель) 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 
требованиями ФГОС. 

 Организация выявления способностей, 
склонностей образовательных интересов и  

потребностей обучающихся.   
 Организация выявления запросов и 

ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся.  
 Создание рабочих групп педагогических 

работников для  разработки программ 

курсов внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  курсов 
внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ 

курсов внеурочной деятельности  

формирования и развития конкретных 
планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности.   
 Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на занятиях  

курсов внеурочной деятельности.   
 Обеспечение мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 
 Создание материально-технических, 

информационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 
«Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в 
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компетенций 

педагогических работников 
по составлению и 

реализации программ 

внеурочной деятельности. 

составлении и реализации программ 

курсов внеурочной деятельности.     
 Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации 
программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по организации 

учебно-исследовательской и проектной 
деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реализации 
программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и 
среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для 
восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования 
ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для 

реализация рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - использование 

сетевых форм реализации 

образовательной деятельности.     
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 
участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности.   
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ.   
 Анализ результатов школьного этапа 
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ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении.  

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ.  
 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении. 

 Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся.  
16 Наличие победителей и 

призеров этапов Всероссийской 
олимпиады школьников 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности.   

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 
ВСОШ.   

 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 
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педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении.  

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении.  

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ.  
 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 
подготовки обучающихся.  

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о 
сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных программ. 

 Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной организации.  
 Организация взаимодействия 

общеобразовательной организации с 

участниками образовательных отношений, 

органами государственной власти, 
местного самоуправления, учредителем 

(собственником), общественными и 

другими организациями, представителями 
СМИ. 

 Организация взаимодействия с 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды с целью 
профессионального определения, 

осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных 
маршрутов, готовности к дальнейшему 

обучению и успешной социализации. 
 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, 

использование новых форматов 
взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования 
для привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с целью 
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реализации ключевых образовательных 

задач; заключение договора(-ов) о сетевой 
форме реализации общеобразовательных 

программ. 
 Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-
сообществами, организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по 

реализации образовательных и досугово-
развивающих программ, мероприятий и 

событий. 
 Создание материально-информационно-

технических условий для разработки и 
реализации общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме. 
 Создание рабочих групп педагогических 

работников для создания и экспертизы 
общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме,  

общеобразовательных программ.  
 Обеспечение реализации и контроль 

качества результатов 
общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 
18 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 
развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

  

19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ЛА) в части 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 
выполнении функций по 

управлению 

образовательной 
организацией, в том числе в 

части кадрового 

обеспечения психолого-
педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации требований 
ФГОС общего образования к кадровому 

обеспечению реализации образовательных 

программ для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: - 
модернизации методической деятельности 

в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических 
работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - организации адресной 

организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, 

менторства и наставничества для 
персонифицированной поддержки и 

сопровождения педагогических 

работников в вопросах оказания 
психолого-педагогической и технической 
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помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей 
педагогических работников в вопросах 

оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
Отсутствие специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, 
педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические 
центры, центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 
реализующие АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, 
опеки и попечительства и др.).    

 Привлечение узких специалистов из 

других образовательных организаций.   
21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Отсутствие контроля за 

разработкой 
адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 
 Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических работников 

в выполнении трудовой 
функции по разработке 

образовательных программ 

в том числе адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ  

 Модернизация методической деятельности 
в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, менторства и 
наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

вопросах программно-методического 
обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения 
на курсах повышения квалификации по 

разработке и реализации адаптированных 

основных общеобразовательных программ 

и адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ.  

22 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 
информации об организации 

образования обучающихся с 
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ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 
информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных программ) 

Невыполнение 
управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 
административной функции 

контроля за своевременным 

учебно-дидактическим 
обеспечением обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации учебниками 
и учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи 

заявок на обеспечение учебниками и 
учебно-дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ).    
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением учебниками 

и учебно-дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 
программ).   

 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств обучения 
(далее ‒ТСО) индивидуального 

и коллективного пользования 

(при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Невыполнение 

управленческой командой 
общеобразовательной 

организации 

административной функции 
контроля за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 
рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими средствами 
обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 
общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.  
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25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 
дистанционных 

образовательных технологий в 

образовании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

  

26 Создание условий для 
профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 
педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 
последних года) 

Слабый контроль за 
своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 
воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля 

за своевременным обучением педагогов на 
КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 
педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 
воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 
профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 
части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и 
совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.  

 Модернизация методической службы с 

целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных 
компетенций (предметные, методические, 

информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части 
обучения и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 

- создание условий для организация 
неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-
исследовательские группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика 
профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению 
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новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение 
педагогических работников с 

выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых 
специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой модели) 
наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 
ориентированной на конкретного педагога 

для решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм 
«горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества 
педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, 

территориальные 
предметные/межпредметные объединения, 

сетевые пары, межшкольные творческие 

группы, межшкольные педагогические 

советы и др.); - взаимодействие с 
«флагманами образования», 

стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными 
организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов в 

обучении и воспитании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.   
27 Трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 
для трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 
последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 
 Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 
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обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 
создание системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация обмена 

опытом с педагогическими работниками 

других образовательных организаций по 
организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия педагогических 
работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, конференциях и др. 

- проведение межшкольных 

педагогических советов, методических 
мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием учащихся 

начальных классов 

(критический показатель для 
образовательных организаций, 

реализующих образовательные 

программы начального общего 
образования) 

  

29 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового образа 
жизни (далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический показатель) 

  

30 Количество школьных 

просветительских мероприятий 
по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических 
средств 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
  

32 Наличие в образовательной 
организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, доступной 
населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

  

33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 
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(далее &ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 
окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование 
мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 
специалистов. 

 Организация привлечения специалистов 

из числа родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение.  
 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой формы 
реализации программы. 

Несформированность 

организационно-
управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 
зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 
инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической 

базы для организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин.  
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными 
организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений.  
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 
организации спортивный 

клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр 
школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных 
спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 
обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 
клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение разъяснительной работы с 
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родителями (законными представителями) 

и обучающимися по привлечению к 
посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 
школьных спортивных клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической культуры и 
спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих занятия 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 
школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников 
Президентские спортивные 

игры) 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 
включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной 
работы. 

 Организация детско-взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная работа по 
привлечению обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях.    

 Привлечение обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
 Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  
 Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих участвовать в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
 Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированность 
организационно-

управленческих 

компетенций 
управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 
Наличие профессиональных 
дефицитов у 

 Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 
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педагогических работников. подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 
Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 
играх школьников 

Президентские спортивные 

игры) 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 
спортивной деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления содержания 
программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной 

работы. 
 Организация детско-взрослой событийной 

общности. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у 

педагогических работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой 
подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  
Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное 
использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 
37 Доля обучающихся, получивших 

знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 
сентября отчетного года 

  

38 Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием 

в общей численности 
обучающихся(критический 

показатель) 

  

39 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 
Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 
общеобразовательных программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного образования.  
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 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной организации для 

реализации программ 
дополнительного образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования.  
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие профессиональных 
дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой 
функции по администрированию 

деятельности 

общеобразовательной организации 
в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования в 
общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или недостаточное 
материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 
дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 
обучающихся.   

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит специалистов 

по дополнительному образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

педагога.   
 Организация обучения 

педагогических работников, 
профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического 

сопровождения реализации 
программ дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового дефицита 
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за счет своевременного 

выявления кадровых 
потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 
профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 
привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 
образовательных потребностей и 

индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и 
общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 
обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного образования по 
всем направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 
потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей).        
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 
организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 
(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в соответствии 

с их образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 
категорий детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями. 
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 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 
воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 
планирование мероприятий. 

40 Наличие технологических кружков 

на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках 
сетевого взаимодействия 

Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

педагога.   
 Организация обучения 

педагогических работников, 
профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 
"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 
квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 
профессиональным стандартам.  

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и направлениям 
подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 
реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения.  
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 
естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного образования.  

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

 При планировании реализации 
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программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 
коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 
технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 
организации необходимого 

оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 
привленчению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 
(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 
общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-
научной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 
работы кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании реализации 

программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 
ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 
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организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 
технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 
общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 
работе в выполнении трудовой 

функции по администрированию 

деятельности 

общеобразовательной организации 
в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 
дополнительного образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Анализ дополнительных 
образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных потребностям 
обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
технической и естественно-

научной направленностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 
мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении детей 
по программам технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 
дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-
научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-
техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 
обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 
активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана программа 

технологического кружка. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 
образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 
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образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 
представителей работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 
числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.    
 Разработка программы 

технологического кружка в 
рамках внеурочной деятельности. 

Не определен формат организации 

кружка технической 
направленности на базе 

образовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в соответствии 
с имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 
ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка технической 

направленности на базе 
общеобразовательной 

организации для детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, маринет, 
нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и 

пр.) в соответствии с 
имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 
ресурсами. 

41 Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 
Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

  

42 Наличие победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций 

Не выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и 
творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-
исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 
выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 
творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, 

меропрриятия по сопровождению 

и развитию). 
Отсутствие системы мотивации 
педагогических работников.  

 Внесение в положение об оплате 

труда критиериев 
стимулирования педагогических 

работников за работу по 

выявленияю, сопровождению и 
развитию детской одаренности 

Наличие предметных дефицитов 

педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для 
подготовки обучающихся к 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение профессионального 
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олимпиадам различного уровня 

(кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций. 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 
различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 
привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального образования 

для подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 
участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   
Недостаточная работа по 
формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части 
подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях   

Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 
конкурсном движении. 

 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 
иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, 

мероприятий.  
 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ 
результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Организация работы классных 

руководителей с 
мотивированными 
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обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 
мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 
участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие профессиональных 
дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 
деятельности и дополнительные 

образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
педагога в части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.  

43 Сетевая форма реализации 

дополнительных 
общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки 
роста, экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные организации и 

образовательные организации 

высшего образования и др.) 

Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций 
управленческой команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 
руководителя). 

 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения трудовой 
функции по администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 
организации в части организации  

взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, 
кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные организациями 
и образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа по 
формированию 

заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических 
работников, обучающихся и их 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 
дополнительным 

общеобразовательным 

программам.  
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родителей (законных 

представителей) 
Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, 

по всем шести направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 
общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 
материально-, информационно-

технические, кадровые).     
 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 
(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 
образовательными 

организациями и 

образовательными 
организациями высшего 

образования и др. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 
дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 
При реализации дополнительных 
образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 
организаций, организаций 

культуры и иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 
образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 
форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций культуры и 
искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки роста», 
экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 
осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ.  
 Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, 

заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации 

такой программы, в соответствии 

с целями и задачами 
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образовательной организации, 

интересами и потребностями 
обучающихся. 

44 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.)(критический показатель) 

  

45 Функционирование школьного 

театра 
  

46 Функционирование школьного 
музея 

  

47 Функционирование школьного 

хора 
  

48 Функционирование школьного 
медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.) 

  

49 Доля обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих 
объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

  

50 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т. д. 
(для каждого школьного 

творческого объединения) 

Мероприятия школьных 

творческих объединений не учтены 

в календарном плане 

воспитательной работы.  

 Включение меропритий 
школьных творческих 

объединений в календарный план 

воспитательной работы. 
Отсутствие административного 
контроля за реализацией программ 

школьных творческих объединений 

и проведением мероприятий 
школьных творческих 

объединений. 

 Включение в план 

административного контроля 
мероприятия по контролю 

реализации программ школьных 

творческих объединений и 
проведением мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 
Недостаточное количество 
мероприятий школьных 

творческих объединений: 

концерты, спектакли, выпуски 
газет, журналов и т.д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

 Создание ресурсных условий для 

функционирования школьных 
творческих объединений, 

организации концертов, 

спектаклей, выпусков газет, 
журналов и т.д. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, выпусках 
газет, журналов и т. д. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 
обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование 

школьных творческих 
объединений и мероприятий 

(концерты, спектакли, выпуски 
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газет, журналов и т.д. )  
Запланировано недостаточное 
количество мероприятий в 

программах отдельных школьных 

творческих объединениях. 

 Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 
творческого объединения. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 
школьных мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в год.  
Отсутствуют планы мероприятий 
отдельных школьных творческих 

объединений. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 
творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в год.  
Отсутствует сводный план 

мероприятий школьных 

творческих объединений 

 Организация рабочей группы из 
руководителей всех школьных 

творческих объединений для 

согласования календарного плана 
мероприятий школьных 

творческих объединений. 
51 Использование государственных 

символов при обучении и 
воспитании(критический 

показатель) 

  

52 Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 
обучающихся с ОВЗ(критический 

показатель) 

  

53 Реализация календарного плана 
воспитательной 

работы(критический показатель) 

  

54 Функционирование Совета 

родителей(критический 
показатель) 

  

55 Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 
объединениями 

  

56 Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в 
процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Не организован административный 

контроль деятельности классных 
руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 
деятельности классных 

руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 
родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для  
достижения большей открытости 

школы.  
Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 
воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 
программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 
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родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 
направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность.  
 Разработка проекта, совместного 

с общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 
советами) с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и 
реализации способов вовлечения 

семей в образовательную 

деятельность.  
В общеобразовательной 
организации не предусмотрена 

деятельность представителей 

родительского сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, обеспечив 
изучение содержания 

федеральной рабочей программы 

воспитания в части 
взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 
 Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных 
органов родительского 

сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной 
организации, классов), 

участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания и 
обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной 
организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 
руководителя) в части 

организации взаимодействия 

образовательной организации и 
родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным формам 
взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 
организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 
заседания попечительского 

совета, заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между 
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участниками образовательных 

отношений, проведение 
родительских собраний. 

 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 
родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся 

и педагогов, условий обучения и 
воспитания. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм 
взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации и 
родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, 
педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 
клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 
Не используется воспитательный 
потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся в 
процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, 

в которые родители (законные 
представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 
предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного 

досуга и общения, с обсуждением 
актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в том 
числе по инициативе родителей), 

на которых родители смогут 

получать советы по вопросам 
воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных 

работников, служителей 

традиционных российских 
религий, обмен опытом.   

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 
организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 
интересующих родителей 

вопросов.   
 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических 
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консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными 
документами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной 
организации в соответствии с 

порядком привлечения родителей 

(законных представителей). 
 Организация привлечения 

родителей (законных 
представителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий.  
 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 
родителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции опыта 

по взаимодействию 

образовательной организации и 

родителей в процессе реализации 
рабочей программы воспитания. 

57 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного 
костюма и т. п.) 

  

58 Реализация программ краеведения 

и школьного туризма 
Недостаточно сформирована 

система работы административной 
команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 
организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 
организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных и 
др.). 

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, 
спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного договора об 

оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 
организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации 
программы краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 
школьного туризма. 
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Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 
 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 
аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения для 
реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 
помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 
необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны программы 
краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности 

и/или дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 
программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения 

и школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 
поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по модернизации 
программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация 

программ урочной и внеурочной 
деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и 

школьному туризму; - 
организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 
школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с организациями-
партнерами, курирующими 

программы краеведения и 

школьного туризма в районе, 

крае.  
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного туризма 
в общеобразовательной 

организации. 
59 Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 
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60 Функционирование Совета 

обучающихся(критический 
показатель) 

  

61 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 
  

62 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

  

63 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при реализации 
начального общего образования) 

  

64 Наличие представительств детских 

и молодежных общественных 
объединений (Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении (при 
реализации основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

  

66 Наличие школьных военно-
патриотических клубов 

  

67 Реализация утвержденного 

календарного плана 
профориентационной деятельности 

в школе (в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 
деятельности, разработанным в 

субъекте РФ)(критический 

показатель) 

  

68 Определение заместителя 

директора, ответственного за 

реализацию профориентационной 

деятельности 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 
оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с региональными 

предприятиями/организациями, 
оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы).  
 Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 
предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально-
производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 
мероприятий с целью  

профессионального определения 



185 
 

обучающихся, осознанного 

выбора обучающимися 
образовательно-

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему 
обучению и успешной 

социализации.  
 Разработка совместно с 

профессиональными учебными 

заведениями и работодателями 
инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, 
гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с индивидуальным 

таймингом и  т. д.  
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды по 
установлению внешних деловых 

связей. 

 Повышение уровня 
профессиональных компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних деловых 
связей,  взаимодействия с 

образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 
профессионального образования, 

предприятиями для 

использования ресурсов 
профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 
профориентационных 

мероприятий. 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 
(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению 
системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 
основной школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения обучающихся.  

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 
профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 
предварительного 

самоопределения обучающихся.         
 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 
различных сфер 

профессиональной ориентации; 

сопровождение 
профессионального 

самоопределения обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 
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дальнейшей образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, научно-

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 
подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся.   
Отсутствие профильных 
предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных 
предпрофессиональных классов, 

в полной мере удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных классов 

при поддержке предприятий и 
организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 
образовательной деятельности. 

 Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 
профильного обучения). 

 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 
профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников 
общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 
кадровых, информационных и 

др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной 
организации. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы. 

 Обеспечение административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа учебных 

планов профилей и 
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индивидуальных учебных планов 

на предмет их соответствия 
требованиям ФГОС общего 

образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 
членов управленческой команды в 

организации и обеспечении 

профильного обучения, 
дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных компетенций 

членов управленческой команды 
в управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и организационно-
педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 
индивидуализации обучения. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию в 
профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов 
по составлению индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение обучения педагогов 

на курсах повышения 
квалификации по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
71 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 
цикла 

  

72 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
  

73 Участие обучающихся в 
моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО и 
ВО 

  

75 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного знакомства: 

система пробных 
ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций высшего с 
среднего профессионального 

образования. 
 Обеспечение участия 

обучающихся в 
профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 
 Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 
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организации выезда в 

региональные площадки региона 
на профессиональные пробы. 

Отсутствует план посещения 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках. 

 Включение профессиональных 

проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 

направление 
профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную 

приближенность к реальному 
производству.       

 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 
пробах на региональных 

площадках региона. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 
проведения профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения педагогов 

для данного вида деятельности 

(ПК, горизонтальное обучение, 
наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 
76 Посещение обучающимися занятий 

по программам дополнительного 
образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию 

  

77 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих 
и должностям служащих 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального 
обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих 

с использованием собственной 

МТБ или МТБ предприятия 
реального сектора экономики с 

целью получения первой 

профессии одновременно с 
общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с 
представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 
дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
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78 Проведение родительских 

собраний на тему 
профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых 

потребностях современного 
рынка труда 

  

79 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 Создание  в ОО системы 
подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 
рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 
педагогического и методического 

советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 
работающих в данном 

направлении.    
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству: 

материально-техническое 

обновление образовательной 
среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 
работников, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых 
средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 
поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству.  
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству.   
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Не обеспечивается 

информирование обучающихся 
общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 
движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 
организаций с образовательными 

организациями среднего 

профессионального образования. 
 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 
мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) 
этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 
высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций субъектов Российской 

Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуемых с 
учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 
профориентацию», проводимых в 

рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 
национального проекта 

«Образование». 
81 Использование единых подходов 

к штатному расписанию 
(количество административного 

персонала на контингент, узкие 

специалисты) 

  

82 Предусмотрены меры 
материального и 

нематериального стимулирования 

(разработан школьный 
локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 
стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

  

83 Развитие системы наставничества 

(положение о наставничестве, 
дорожная карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 
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84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

  

85 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов классных 

руководителей(критический 
показатель) 

  

86 Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 
самодиагностикой) 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 
получения индивидуального плана 

в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201.       

 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 
последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению.  
 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 
направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 
педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций.  
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 
реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  
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разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие.  
 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 

на основе разработанного 
инструментария (анкета/чек-лист).  

 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 
результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 
воспитания, развития 

обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 
экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 
подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 
87 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Низкая доля учителей, для 
которых по результатам 

диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 
педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений и 

дефицитов.       
 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических 
работников.  

 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 
организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, 
для которых необходима 

разработка ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 
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самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 
работников. 

 Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 
педагога.     

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 
педагога понимания своих 

образовательно-

профессиональных дефицитов и 
потребностей.  

 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 
компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 
трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог").    
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью 

и методичсеким сопровождением.  
 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 
мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  
профессиональной деятельности.  

 Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 
выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ.  
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 
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направленных на повышение 

мотивации педагогических 
работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций.   
88 Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования (за 

три последних года)(критический 

показатель) 

  

89 Доля педагогических работников, 
прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 
ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования (за 

три последних года) 

Низкая доля педагогических 
работников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования за 

три последних года.     
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 
профессионального образования 

по инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 
обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.   
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС 

в образовательной деятельности.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 
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деятельности педагогических 

работников в части использования 
инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности.  
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС.    
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования.  

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 
ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 
работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным 
в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 
квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к изучению и использованию 
инструментов ЦОС. 

90 Доля педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 
года) 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года). 

 Проведение мониторинга 
обучения педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по программам 
повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования за 

три последних года.     
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 
профессионального образования в 

сфере воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 
воспитания.   

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 
требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания.     
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 
педагогических работников в 

рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 
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работников по программам 

повышения квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 
программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 
к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в 

сфере воспитания. 
91 Повышение квалификации 

штатных педагогов-психологов 

по программам, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) 

Отсутствие штатного педагога-
психолога. 

 Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 
Не обеспечивается повышение 

квалификации штатных педагогов-

психологов. 

 Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами-психологами.        
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 
компетентности педагогов-

психологов.   
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 
деятельности педагогов-

психологов. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 
педагогов-психологов.    

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогов-психологов по 
программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Организация обучения педагогов-

психологов по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 
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педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией 
обучения  педагогов-психологов по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
92 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 
реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального образования 

(за три последних года) 

  

93 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 
профессиональным программам, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 
технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) 
(за три последних года) 

  

94 Участие педагогов в конкурсном 

движении 
Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных конкурсах на 
всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года).                 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 
принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального стимулирования 
участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и 
коллективным договором.  

 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении.    
 Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работников.  
 Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 
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диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы.  
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 
числе – в формате 

внутрикорпоративного обучения, 

тренингов по 
командообразованию). 

 Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 
ресурсов ОО и т.д.).  

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического 

опыта. 
 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование.   
 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов.  
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Формирование модели 

методического взаимодействия с 

другими ОО.  
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 
мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта.  
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 
педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
 Обеспечение  участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 
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конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Не осуществляется методическое 
сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 
мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 
педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 
краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 
консультационное, традиционную 

форму («один на один»).  
Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 
педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению эффективных 
педагогических практик. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 
практик.  

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 
профессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 
проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 
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дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 
и т.д. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 
участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 
мастерства. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 
96 Наличие локальных актов (далее 

‒ ЛА) образовательной 
организации, регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критический 
показатель) 

  

97 Подключение образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

  

98 Предоставление безопасного 
доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 
показатель) 

  

99 Использование федеральной 

государственной 

информационной системы Моя 
школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 
реализации основных 

общеобразовательных программ 

в соответствии с Методическими 

рекомендациями Федерального 
института цифровой 
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трансформации в сфере 

образования(критический 
показатель) 

100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 
Сферум(критический показатель) 

Отсутствует ЛА о назначении 

администратора ИКОП из числа 

педагогических работников 
образовательной организации для 

сопровождения и координации 

процессов внутри 
образовательной организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 

работников образовательной 

организации для сопровождения и 
координации процессов внутри 

образовательной организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена регистрация 

образовательной организации на 
ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на платформе 
Сферум, направление 

официальной заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-коммуникативной 
деятельности на платформу 

Сферум. 
Не организовано обучение 

педагогических работников по 
использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

образовательной деятельности.  

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 
работе на платформе Сферум. 

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с использованием 
платформы Сферум. 

Не внесены соответствующие 

изменения и дополнения по 

применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные планы 

в части используемых 
технологических решений в 

образовательном процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 
программы и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических решений в 
образовательном процессе. 

Обучающиеся и их родители 

(законные представители) не 

проинформированы об 
использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

 Информирование обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 
На официальном сайте не 
размещена информация об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 
размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 
отношений. 

 Размещение на официальном сайте  

информации об использовании 
ИКОП Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 
участниками образовательных 

отношений. 

Руководство образовательной 

организации не осуществляет с 

использованием функциональных 
возможностей Сферум в VK 

Мессенджере управленческие 

 Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей 
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процессы (размещение 

документов, информирование 
участников образовательных 

отношений, проведение рабочих 

совещаний, педагогических 
советов, родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.).  

Сферум в VK Мессенджере 

(размещение документов, 
информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 
педагогических советов, 

родительских собраний, школьных 

мероприятий и др.). 
Педагогические работники не 
организуют коммуникационное 

взаимодействие с обучающимися, 

их родителями (законными 
представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 
Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 
коммуникационного 

взаимодействия с обучающимися, 

их родителями (законными 
представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 
Мессенджере. 

Педагогические работники 

образовательной организации в 
педагогической деятельности 

(проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и 

гибридном формате, 
коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 
проведение родительских 

собраний, организация сетевого 

взаимодействия и др.) не 

используют возможности Сферум 
в VK Мессенджере. 

 Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 
педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций в 
дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями 
(законными представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация сетевого 

взаимодействия и др.).   
ИКОП Сферум не используется 

для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 
возможностью просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 
ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 
просмотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум не созданы 

сообщества учебных классов, 

учебных групп, в том числе групп, 
сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 
кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных 

классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных из 
педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 
Педагогические работники не 
включены в сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 
сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  
Плохое качество интернет-
соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, 
связанных с улучшением качества 

интернет-соединения. 
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Отсутствие административного 

контроля. 
 Коррекция плана 

административного контроля. 
101 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-
технической базой для внедрения 

ЦОС 

Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 
дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование образовательной 

организации не соответствует 
Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 
информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 
ЦОС. 

 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации на 

учебные расходы, участие в 
грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой модели 
образовательной среды. 

 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образовательной 
среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 
программным обеспечением и 

презентационным оборудованием. 
Не обеспечено хранение 
оборудования ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и мультимедийной 
техники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной техники. Общие 

технические требования, приемка, 
методы испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются условия и нормы 

хранения техники. 
 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 
требований данного документа. 

Не соблюдаются требования к 

безопасности. 
 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 
ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не соблюдаются рекомендации по  Изучение Методических 



205 
 

хранению оборудования. рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-
технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не выполняются рекомендации по 
размещению оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение 

требований данного документа. 
Не осуществляется 

административный контроль 

эксплуатации оборудования. 

 Осуществление 
административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 
административного контроля. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования на 

учебных предметах обязательных 
предметных областей, указанных 

во ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-
технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются рекомендации по 
использованию оборудования при 

организации разных видов 

учебной деятельности 
обучающихся в соответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
использования в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их 
выполенение. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 
организации образовательной 

деятельности по дополнительным 

образовательным программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 
рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных 
рекомендаций. 

Отсутствие административного 

контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 
Коррекция плана 

административного контроля. 
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102 Эксплуатация информационной 

системы управления 
образовательной организацией 

  

103 Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 
творческих дел 

  

104 Функционирование школьного 

библиотечного информационного 
центра 

  

105 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 
детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

  

106 Сформированы коллегиальные 

органы управления в 
соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в 

Российской Федерации, 
предусмотренные уставом 

образовательной организации 

  

107 Функционирование 

управляющего совета 
образовательной организации 

  

108 Наличие в общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 
показатель) 

  

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших участие 

в социально-психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 
наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании(критический 
показатель) 

  

110 Наличие локальных актов по 

организации психолого-
педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

  

111 Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 
оказание помощи целевым 
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группам обучающихся 
112 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 
обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 
организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 
семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся.    
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 
обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 
обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся.       

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 
(учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
114 Наличие в организации 

отдельного кабинета педагога-
психолога 

Отсутствие отдельного кабинета 

педагога-психолога (отсутствие 
возможности у педагога-психолога  

для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию 
обстановки доверительного 

общения и психологического 

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 

педагога-психолога.  
 Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства педагога-

психолога в ОО. 
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комфорта необходимых для 

оказания своевременной 
квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других 
видов психологической помощи 

субъектам образовательного 

пространства: педагогам, детям, 

учащимся разного уровня 
развития и возраста, их 

родителям). 

 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации дизайн-

проекта рабочего пространства 
педагога-психолога в ОО. 

 Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы 

оптимизации имеющихся в 
образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 
Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 
средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 
местом. 

115 Оказание психолого-

педагогической помощи целевым 

группам обучающихся 
(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным 
детям)(критический показатель) 

Несвоевременное и бессистемное 

оказание адресной помощи 

субъектам образовательной 
деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА 
"Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 
медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 
требований локального акта. 

 Организация прохождения КПК с 

целью совершенствования 

профессиональных компетенций 

по данному направлению 
профдеятельности. 

Психолого-педагогическая 

помощь целевым группам 
обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-
сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным 

детям) не оказывается.  

 Организация административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания психолого-
педагогической помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной 
жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 
Отсутствие в 
общеобразовательной 

организации педагога-психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 
специальности «педагог-

психолог». 
 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из других 
общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, 

проведению обучающих 
семинаров по развитию системы 

школьной медиации, 

профилактике и управлению 
конфликтами в образовательной 
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среде, созданию (развитию) 

системы профилактической 
работы с учащимися, 

находящимися в социально-

опасном положении;  поддержка 
обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска» и др.   
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения педагога-психолога в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного педагога-

психолога. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 
(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 
образовательные учреждения, 

реализующие АООП).    
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
организации учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся.       
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
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функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 
семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся.    
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 
педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 
функций социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся.    
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога 
в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 
детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 
Не разработана психолого-

педагогическая программа. 
 Разработка психолого-

педагогической программы. 
Не разработана программа 
адресной психологической 

помощи (поддержки). 

 Разработка программы адресной 

психологической помощи 
(поддержки). 

Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
сохранение и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
формирование ценности здоровья 
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и безопасного образа жизни. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательного 

процесса, направленного на 

развитие своей экологической 
культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и 
поддержка одаренных детей, детей 

с ограниченными возможностями 

здоровья. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

обеспечение осознанного и 
ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной 

сферы деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование коммуникативных 
навыков в разновозрастной среде и 

среде сверстников. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательного 

процесса, направленного на 

поддержку детских объединений, 
ученического самоуправления. 

Не обеспечена вариативность 

форм психолого-педагогического 

сопровождения участников 
образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления 
психолого-педагогического 

консультирования обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 
консультирования родителей 

(законных представителей) 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования педагогических 

работников. 
 Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий 
работы с обучающимися в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 
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образовательного процесса. 
 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в рамках 
психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
Не обеспечена диверсификация 
уровней психолого-

педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 
уровень класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсификации 

уровней психолого-
педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 
организации). 

Не обеспечено оказание 

психолого-педагогической 

помощи каждой из целевых 
группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

испытывающих трудности в 
освоении программы, развитии и 

социальной адаптации. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные 

способности, и одаренных 
обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся с ОВЗ.  
Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

участников образовательных 
отношений.  

 Организация психолого-
педагогического сопровождения 

родителей (законных 

представителей) 
несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-
вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих реализацию 
программ общего образования. 

 Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или 
дополнительном 

профессиональном образовании 

педагогических работников, 

осуществляющих психолого-
педагогическое сопровождение 

обучающихся. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-
педагогической компетентности  

педагогических и 

административных работников. 
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 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности  
родительской общественности. 

116 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

  

117 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 
индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

  

118 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

  

119 Профилактика травли в 
образовательной среде 

Рост явлений насилия, агрессии, 
игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по профилактике 

буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

 Проведение работы по 
формированию благоприятного 

социального климата школы. 
 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 
 Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий по 

противодействию травле. 
 Формирование системы 

отслеживания инцидентов травли 

в школе. 
 Обеспечение работы по выработке 

и соблюдению  школьных правил, 
направленных на профилактику 

травли. 
 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга в 
школе. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 
образовательной среде. 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Выстривание системы 
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взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в 
образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики 

травли в образовательной 
организации. 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-
педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
(законных представителей). 

 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 
образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 
подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
 Профилактика суицидального 

поведения в детской и 
подростковой среде. 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 
воспитывающих таких детей. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по 
вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 

воспитания. 
 Создание консультативных 

центров (обеспечение 
взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-
социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая 

службу ранней коррекционной 

помощи) образовательной 
организации и родителям 



215 
 

(законным представителям). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 
реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и 

др.). 
Кадровый дефицит (отсутствие в 
организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 
требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 
организаций.       

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами и др. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита 
компетенций у педагогических и 

иных работников образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 
педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы 

повыявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 
социального пелагога в решении 

профессиональных задач. 
 Организация обучения 

педагогических и иных 
работников  школы поведению по 

предотвращению и вмешательству 

в ситуации травли.      
 Обеспечение развития кадрового 

потенциала в вопросах 
профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-
педагогической компетентности 
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Школа соответствует показателям модели «Школа Минпросвещения России» на базовом уровне. 

Ориентация на полученный уровень соответствия позволит управлять изменениями при планировании  

профиля развития. 

 

 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 
 

 Сформировать единое образовательное пространство (обучение и воспитание), совершенствовать 

традиционную систему обучения, сохранение классического образования высокого 

конкурентоспособного уровня, общения учителя и ученика, воспитание нравственных ценностей, 

гражданина, патриота нашей страны, сотрудничество с семьёй 

 

работников организации. 
 Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 
возможность профессионально 

работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 
Отсутствует административный 
контроль 

 Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики  
травли в образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 
образовательной среде. 

120 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
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В результате проведенного PEST–анализа были выявлены положительные и отрицательные факторы 

внешней среды, влияющие на развитие системы образования школы. 

№ 

п/п 
Направления 

анализа 

Примерный перечень основных 

факторов 

Как влияет нанаправления 

развития (коротко) 

1 Политические 

аспекты внешней 

среды. 

общемировая политическая 

ситуация и внешняя политика 

страны 

Воспитание 

Большое внимание уделяется 

воспитательной работе. 

Появление в школе отделения 

движения первых. 

В школах введен цикл 

внеурочных занятий 

«Разговоры о важном», 

«Билет в будущее» 

внутренняя политика на 

государственном уровне: 

- переход на единую 

образовательную программу; 

- с 01.09. 2023 года для школ  

введен единый учебник истории; 

- единая стандартная модель 

повышение квалификации 

педагогов, включающая пять 

отдельных блоков: методический, 

стажировочный, предметный, 

воспитательный и психолого- 

педагогический; 

Президент Владимир Путин 

подписал закон о снятии излишней 

бюрократической нагрузки 

с педагогов; 

С 1 января 2022 года в стране 

начал действовать целый блок мер 

по содействию профориентации, 

трудоустройству молодежи. 

Образование 

-Реализация единых рабочих 

программ по учебным 

предметам 

- Внесение изменений в 

рабочую программу по 

истории 

Учитель.Школьные 

команды 

- создание условий для 

повышения квалификации 

педагогов по программам 

федерального реестра, 

организация методического 

сопровождения педагогов 

- повышение мотивации 

работы педагогов 

Профориентация 

-организация сетевого 

взаимодействия с 

партнерами-предприятиями, 

колледжами 
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2 Экономические 

аспекты внешней 

среды. 

В городе Кузнецке ключевые 

предприятия промышленности, 

оказывающие влияние на 

демографическую ситуацию в 

муниципалитете, в котором 

осуществляет деятельность школа - 

это мебельное производство 

Профориентация 

Демографическая ситуация в 
городе, а также уровень 
благосостояния жителей 
требует усилить 
профориентационную работу 
с обучающимися, 

 
 
 



219 
 

№ 
п/п 

Направления 

анализа 

Примерный перечень основных 

факторов 

Как влияет нанаправления 

развития (коротко) 

  В Пензенской области 

численность трудовых ресурсов и 

основная их составляющая - 

трудоспособное население в 

трудоспособном возрасте, 

снижаются. За последние шесть 

лет численность трудоспособного 

населения в трудоспособном 

возрасте снизилась с 688,0 тыс. 

чел. до 640,7 тыс. чел. (-47,3 тыс. 

чел.), численность трудовых 

ресурсов - с 772,7 тыс. чел. до 

707,4 тыс. чел. (-65,3 тыс. чел.). В 

значительной степени на 

численность трудовых ресурсов 

влияет демографическая ситуация, 

а также занятость граждан старше 

трудоспособного возраста. 

Денежные доходы и расходы 

населения являются одними 

из основных показателей, 

характеризующих уровень жизни 

населения. По предварительной 

оценке номинальные денежные 

доходы, полученные населением 

области во 2 квартале 2022 года, 

составили 107 млрд 189,6 млн руб. 

и увеличились по сравнению 

со 2 кварталом 2021 г. на 9,8%. 

Увеличение доходов произошло 

за счет: роста оплаты труда 

(включая скрытую заработную 

плату) на 6,9%, социальных 

выплат – на 12,8%, доходов 

от предпринимательской 

деятельности – на 27,8%. 

уровень конкуренции 

школы : рядом с МБОУ СОШ № 

15 города Кузнецка расположены 

еще 4 школы, которые составляют 

конкуренцию образовательной 

организации 

направленную на получение 
профессий, необходимых для 
успешного трудоустройства 
обучающихся 

 

организация сетевого 
взаимодействия с 
партнерами-предприятиями, 
колледжами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Образовательная среда. 
Создание условий. 

 

- конкуренция с 

образовательными 

организациями района 

заставляет осваивать 

менеджмент в образовании, 

заниматься PR- 

технологиями. 



№ 
п/п 

Направления 

анализа 

Примерный перечень основных 

факторов 

Как влияет нанаправления 

развития (коротко) 

3 Социальные 

аспекты внешней 
среды. 

• демографические данные: 

возрастной состав населения, 

миграционная ситуация (влияние 

на деятельность школы (динамика 

за последние 3-5 лет)); 

На 1 января 2023 численность 

населения (постоянных жителей) 

Кузнецка составляет 80 497 

человек, в том числе детей в 

возрасте до 6 лет - 8 030 человек, 

подростков (школьников) в 

возрасте от 7 до 17 лет - 9 519 

человек. Численность 

проживающего в Кузнецке 

населения по состоянию на 

01.01.2022 составляет 79045 

человек. Эти данные 

свидетельствуют о 

демографическом росте. 

уровень жизни населения, 

зарплатные ожидания; 

обычаи и ценности (региональные 

и муниципальные 

особенности, необходимые для 

учёта в системе образования); 

• религиозные факторы; 

изменения в базовых ценностях 

(учащиеся и их семьи); 

изменения в стиле и уровне жизни 

(учащиеся и их семьи); 

отношение к труду и отдыху 

(учащиеся и их семьи); 

уровень образованности, 

квалификация населения 

(влияние на деятельность школы); 

трудоспособность и 

производительность населения; 

влияние СМИ (влияние на 

деятельность школы); 

Образовательная среда. 

Создание условий 

- демографический рост 

способствует повышению 

спроса на вакантные места, 

классах школы, а 

следовательно — на 

увеличение набора детей; 

- ведение целенаправленной 

работы по созданию 

привлекательного имиджа 

ОО для потенциальных и 

реальных потребителей 

услуг; 

-расширение спектра 
социального партнерства; 

- на выбор ОО влияет 

расположение около дома, 

престиж педагога, 

преемственность в работе на 

всех уровнях образования и 

слаженность в работе 

структурных подразделений 

образовательной 

организации; 

-обеспечение ребенку 

психологического комфорта 

и безопасности. 

Образование 

Запрос на активное 

внедрение эффективных 

образовательных технологий 

как средства повысить 

мотивацию детей к учению, 

развивать личность ребенка, 

повысить качество 

образования, сделать 

процесс образования 

здоровьесберегающим. 

Учитель.Школьные 

команды 

Запрос на изменение роли 

учителя (от единственного 

источника знаний к субъекту 

сотрудничества). 

Запрос на создание 

современной системы 

дополнительного 
образования детей. 27 
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№ 
п/п 

Направления 

анализа 

Примерный перечень основных 

факторов 

Как влияет нанаправления 

развития (коротко) 

   Запрос на интеграцию 

образовательной среды 

школы в общегородское, 

общероссийское, мировое 

информационное 

образовательное 

пространство. 

4 Технологические 

аспекты внешней 

среды. 

• влияние интернет на развитие 

региональной, муниципальной 

и школьной систем образования 

• коммуникационные 

(подключение к платформе 

Сферум); 

• навигационные (приложения, 

которые работают с системой 

GPS, электронными картами и 

географическими 

координатами); 

• справочные (словари, базы 

данных, энциклопедии); 

• прикладные (органайзеры, 

программы для работы с 

графикой и текстом, записные 

книжки и т. д.); 

• количество и качество 

необходимого технического 

оборудования для процессов 

автоматизации производства и 

обработки информации; 

Подключение ОО к 

высокосортному интернету 

позволяет использовать в 

учебном процессе 

образовательные платформы 

РЭШ, Учи.ру, Яндекс. 

Учебник и др. 

 

Для организации общения 

между участниками 

образовательных отношений 

школа  подключена к 

платформе «Сферум» 

 

Создание локальной сети в 

ОО позволяет на уроках 

обращаться к онлайн 

справочникам, 

энциклопедиям. 

 

Наличие компьютерной 

техники дает возможность 

педагогам и обучающимся 

работать с графикой и 

текстом и т.д. 
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Общий SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды 

деятельности ОО. 

 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

 Управленческая модель ОО  Управленческая модель ОО  

 1.Знание. Реализация единых рабочих 1.Знание. Отсутствие единой 
 программ по учебным  линейки учебников 
 предметам, 1-11 классы  Отсутствие реализацию 
 Реализация единого  технологий и 
 календарно-тематического  использование средств 
 планирования Реализация  электронного обучения и 
 единых рекомендаций по  дистанционных 
 контрольным работам и  образовательных 
 домашним заданиям  технологий, 
 Реализация положения по  учитывающих особые 
 внутренней системе оценки  образовательные 
 качества образования  потребности 
   обучающихся с ОВЗ и 
   инвалидов 

 2.Воспитание Реализация рабочей 2.Воспитание.  

. программы воспитания   
 Реализация календарного  Отсутствие гимна 
 плана воспитательной  Школы 
 работы   

 Реализация программы   

 работы с родителями   

 Наличие комплекта   

 государственной символики   

 (флаг, герб, аудиозапись   

 гимна)   

 Разработанность положения   

 об организации   

 внутришкольного   

 пространства   
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 Наличие бренда 
(узнаваемого стиля) школы 

   

3.Здоровье. Реализация единых подходов 

к организации и контролю 

горячего питания 

Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика 

табакокурения, наркомании 

Доступность спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и 

Минспорта России 

3.Здоровье. Менее 5 видов спорта 

культивируемых в ШСК 

4.Творчество. Использование мобильных 

учебных комплексов 

(кванториумы, лаборатория 

безопасности, библиотечные 

комплексы и др.) 

Функционирование школы 

полного дня, включая 

организацию внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования 

4.Творчество. отсутствие программы 

или программа по менее 

чем 3 направленностям 

ДОД 

участие и победа на 

региональном этапе 

всероссийских 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад 

Отсутствие сетевого 

взаимодействия(организа 

ции культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT- 

кубы, «Точки роста», 

экостанции, ведущие 

предприятия региона и 
др.) 

5.Профориен 

тация. 
Реализация календарного 

плана профориентационной 

работы 

Включение в полномочия 

заместителя директора 

ведения комплексной работы 

по профориентационной 

деятельности в ОО 

Наличие 

профориентационных 

блоков, внедренных в 

учебные предметы, 

оборудование тематических 

классов 

5.Профориент 

ация. 
Отсутствие соглашений с 

партнерами- 

предприятиями / 

организациями, 

представляющими 

площадку для 

реализации мероприятий 

по профориентации 

обучающихся 

Отсутствие внеклассной 

проектно- 

исследовательской 

деятельности, связанной 

с реальными 

жизненными/производст 
венными задачами и т.д. 

6.Учитель. 
Школьные 

Реализация методических 

рекомендаций по внедрению 

6.Учитель. 
Школьные 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 
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 команды. единого штатного 

расписания 

Разработанность положения 

о развитии системы 

наставничества 

Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников 

 команды.   

 7.Школьный 
климат. 

Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации психолого- 

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие педагога-психолога 

в образовательной 

организации 

Проведение социально- 

психологического 

тестирования обучающихся в 

общеобразовательных 

организациях и 

профессиональных 

образовательных 

организациях, направленного 

на профилактику 

незаконного потребления 

обучающимися 

наркотических средств и 

психотропных веществ 

7.Школьный 
климат. 

Отсутствие 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

методическими 

рекомендациями по 

функционированию 

психологических служб 

Отсутствие уголка 

психологической 

разгрузки 

 8.Образовате 
льная среда, 

создание 

условий. 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету с фильтрацией 

контента 

Участие в деятельности на 

базе ИКОП («Сферум») 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и поддержки 

начинающих учителей 

8.Образовател 
ьная среда, 

создание 

условий. 

Неиспользование ФГИС 

«Моя школа» 

оснащенность менее 

50% учебных классов 

средствами отображения 

информации в 

соответствии 

Стандартом оснащения 

государственных и 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность в субъектах 

Российской Федерации, 

компьютерным, 

мультимедийным, 

презентационным 

оборудованием и 

программным 

обеспечением» 



32 
 

  

Возможности: Угрозы: 

 Управленчес 
кая модель 
ОО 

  Управленческа 
я модель ОО 

  

 1.Знание. Переход на единую линейку 

учебников 

1.Знание. Недостаточность 

финансирования. 

 2.Воспитание 
. 

Создание Штаба 

воспитательной работы 

2.Воспитание. Перегрузка 

педагогических 

работников, отвечающих 

за воспитательную 

работу 

 3.Здоровье. Увеличение количества 

обучающихся, сдающих 

нормы ГТО. 

3.Здоровье. Менее 5 видов спорта, 

культивируемых в ШСК 

 4.Творчество. Организация сетевого 

взаимодействия 

(организации культуры и 

искусств, кванториумы, 

мобильные кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, «Точки 

роста», экостанции, ведущие 

предприятия региона и др.) 

Участие и победа на 

региональном этапе 

всероссийских конкурсов, 

фестивалей, олимпиад 

4.Творчество. Малое количество 

организаций для сетевого 

взаимодействия. 

 

 

 

Низкая мотивация у 

учащихся и педагогов 

 5.Профориен 
тация. 

Организация внеклассной 

проектно-исследовательской 

деятельности, связанной с 

реальными 

жизненными/производственн 

ыми задачами 

5.Профориент 
ация. 

 

 6.Учитель. 
Школьные 

команды. 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

6.Учитель. 
Школьные 

команды. 

Низкая мотивация 

педагогов 

 7.Школьный 
климат. 

Создание уголка 
психологической разгрузки 

7.Школьный 
климат. 

Недостаточность 
финансирования 

 8.Образовате 
льная среда, 

создание 

условий. 

Переход к системе «Моя 

школа» 

8.Образовател 
ьная среда, 

создание 

условий. 

 



 

 

Общие выводы: 
Развитие образовательной системы ОО, с одной стороны, должно ориентироваться на 

государственный заказ и государственную политику в области образования (ориентация на всеобщее 

среднее образование, реализацию компетентностного, системно-деятельностного походов, приоритет 

здоровьесберегающих и информационных технологий). С другой стороны – в сложившихся условиях 

администрация ОО должна чётко определить собственные цели, ценности, миссию, политику и 

тактику, которые обеспечат: 

 привлекательность для ближайших социальных заказчиков;

 стабильность и успешность функционирования и развития в изменяющемся социуме, в 

условиях рыночной экономики.

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 
Программа развития МБОУ СОШ № 15 города Кузнецка разработана на основе изучения направлений 

государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего образования при 

использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а  также 

утвержденной Концепции 

«Школа Минпросвещения России». Для понимания текущего состояния МБОУ СОШ 

№ 15 города Кузнецка, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала 

педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики по материалам Проекта «Школа 

Минпросвещения России» на сайте федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также 

SWOT-анализ. 

Ключевые ориентиры и приоритеты развития МБОУ СОШ №15 города Кузнецка: 

 

• реализация идеологии единого образовательного пространства, создание равных условий для 

каждого обучающегося независимо от социальных иэкономических факторов: места проживания, 

семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а 

также переход на качественно более высокий уровень 

• формирование единого образовательного пространства, обеспечивающего качественное 

доступное общее образование для каждого ребенка в соответствии с его потребностями и интересами 

независимо от социальных и экономических факторов (достаток семьи, особенности здоровья, 

укомплектованность образовательной организации и её материальная обеспеченность и др.) 

• укрепление единой воспитывающей среды, ориентированной на формирование патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей 

• создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать учащимся помощь в 

выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз 

• расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования 

• расширение образовательных возможностей для учащихся через реализацию модели «Школы 

полного дня» 

• совершенствование модели управления качеством образования 

• расширение партнерских связей со сторонними организациями в интересах развития школы. 

Цель программы развития – создание единого образовательного пространства, в том числе в рамках 

города Кузнецка и Пензенской области, и равных условий для каждого обучающегося независимо от 

социальных и экономических факторов: места проживания, положения и состава семьи, 

укомплектованности МБОУ СОШ № 15 города Кузнецка, ее материальной обеспеченности 

Миссия МБОУ СОШ № 15 города Кузнецка - создание образовательной среды, способной 

удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в 

  

доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем 

развитию потенциала субъектов образовательного процесса. 

Задачи программы развития: 



• Создание условий для достижения образовательных результатов согласно требованиям 

федеральных государственных образовательных стандартов на каждом уровне общего образования с 

учётом международных сравнительных исследований качества образования. 

• Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 

для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

• Расширение возможностей образовательного партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

• Развитие управленческой модели школы. 

• Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

• Наполнение предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для 

расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

• Развитие независимой оценки качества образования, а также системы внутреннего аудита. 

 

Приоритетные направления программы развития: 

• «Современная школа» 

• «Воспитать патриота» 

• «Будем здоровы» 

• «Учитель – профессионал» 

• «Векторы развития талантов и способностей» 

• «Школьный климат» 

• «Формирование цифровой образовательной среды школы» 

 

     3.3.2 Оценка Рисков  и пути предотвращения 

 

 
Виды рисков Пути предотвращения 

Финансово-экономические риски 

Нестабильность и недостаточность 

бюджетного финансирования 

Своевременное планирование бюджета школы по 

реализации программных мероприятий, внесение 

корректив с учетом реализации новых направлений и 

программ, а также инфляционных процессов. 

Недостаток внебюджетных, спонсорских 

инвестиций и пожертвований в связи с 

изменением финансово-экономического 

положения партнеров школы 

Систематическая работа по расширению партнерства, по 

выявлению дополнительных финансовых вливаний 

Организационно - управленческие риски 

Риск неэффективных управленческих 

решений в ходе выполнения Программы 

Гибкое управление ходом реализации Программы и 

принятие необходимых корректирующих решений на 

основе мониторинга хода реализации мероприятий и 

проектов Программы, ее выполнения в целом 

Некомпетентное внедрение сторонних 

структур (организаций, учреждений) и 

лиц в процессы принятия 

управленческих решений по обновлению 

образовательного пространства школы, в 

образовательный процесс. 

Разъяснительная работа руководства школы по 

законодательному разграничению полномочий и 

ответственности, четкая управленческая деятельность в 

рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 

Социально-психологические риски и (или) риски человеческого фактора 



Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у 

отдельных педагогов по реализации 

образовательных программ и 

образовательных технологий 

Систематическая работа по обновлению 

внутришкольной системы повышения квалификации 

Неготовность отдельных педагогов 

выстраивать партнерские отношения с 

другими субъектами образовательных 

отношений, партнерами школы 

Разработка и использование эффективной системы 

мотивации включения педагогов в инновационные 
процессы 

Психолого-педагогическое и методическое 

сопровождение педагогов с недостаточной 

коммуникативной компетентностью 

Ресурсно-технологические риски 

Неполнота ресурсной базы для 

реализации новых направлений и 

отдельных программ, и мероприятий 

Программы 

Систематический анализ достаточности ресурсной 

базы для реализации всех компонентов Программы. 

Участие педагогов и всего образовательного 

учреждения в международных, федеральных, 

региональных проектах и в грантовой деятельности 

для расширения возможностей развития ресурсной 

базы 



 



 

4. Основные направления развития организации. 

 Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

  

 
№п/п 

Направления 

анализа 

Название 

подпрог рамм 

(проектов) 

Задачи Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

реализа 

ции 

Перечень 

мероприятий 

Соотнес 

ение 

меропри 

ятий с 

муници 

пальным 

и и 

региона 

льными 

меропри 

ятиями, 

програм 

мами, 

проекта 

ми 

Ресурсн 

ое 

обеспеч 

ение 

реализа 

ции 

(бюджет 
, 

внебюд 

жет, 

соотнесе 

ние с 

муници 

пальным 

, 

региона 

льным 

финанси 

рование 

м) 

Руковод 

итель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результа 

тивност и 

реализа ции 

Система 

оценки 

результа 

тов и 

контрол 

я за 

реализа 

цией 



 

1 Знание: 

качество и 

объективность 

Современная 
школа 

Непрерывное 
совершенствование 

качества 

образования через 
обеспечение 

равных 

возможностей для 

всех обучающихся 

и 

конструирование 

мотивирующей 

образовательной 

среды. 

Создание условий для 
результативной работы 

в 

системе магистральных 
направлений единого 

образовательного 

пространства с целью 

предоставления равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования, а также 

его непрерывного 

совершенствования. 

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 

системы оценки 

качества образования. 

Обеспечение высокого 
уровня реализации 

2024-2027 
г.г 

Совершенствование 
Положения по 

внутренней 

системе оценки 
качества 

образования с 

учетом задач 

проекта «Школы 

Минпросвещения» 

(+методические 

рекомендации) 

Разработка и 

оформление 

пакета 

нормативных 

документов по 
развитию 

инклюзивного 

образования: 

– план по развитию 

инклюзивного 

  Серская 
С.В., зам 
директора 

по УВР 

1.Обеспечение 
реализации 
единых рабочих 
программ 

по учебным 

предметам на 

всех уровнях 

образования. 

2.Совершенство 

вание системы 

внутришкольной 

оценки качества 
образования. 

3.Расширение 

спектра 

реализуемых 

программ 
внеурочной 

деятельности. 

4.Увеличение 
количества 

 



 

 
 

    требований 

федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов, 

подтверждающихся 

результатами 

независимой оценки 

качества 
образования. 

Создание правовых и 

организационных 

условий, 

обеспечивающих 

развитие инклюзивного 

образования. 

Консолидация ресурсов 

различных 

образовательных 

организаций с целью 
обеспечения 

 образования; 
– план повышения 

квалификации 

педагогических 

и руководящих 

работников по 

организации 

получения 

образования 

обучающимися с 

ОВЗ и 

инвалидностью; 
- обеспечение 

информационной 

открытости 
содержания 

инклюзивного 

образования 

Анализ 

образовательных 

потребностей в 

применении 

сетевой формы 

реализации 

образовательных 

программ 

Мониторинг 
совершенствования 

материально- 

технического 

оснащения 

образовательного 

процесса с учетом 

требований 

федеральных 

государственных 
стандартов 

   программ с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

предметов. 

5. Увеличение 

количества 

обучающихся, 

охваченных 
сетевой 

реализацией 

образовательны 

х программ. 

6. Совершенство 

вание условий 

для развития 

инклюзивного 

образования. 

7. Совершенство 

вание условий 
для 

функционирован 

ия 

 



 

 
 

2 Воспитание «Воспитать 

патриота» 

развитие системы 

всеобщего, 

комплексного и 

непрерывного 

патриотического 

воспитания, 

образования и 

просвещения 

школьников; 
воспитание чело- 

века, обладающего 

чувством 

национальной 

гордости, 

гражданского 

достоинства, 

социальной 

активности, любви 

к Родине, 

способного 
проявить их в 

созидательном 

процессе в 

интересах 

общества. 

Совершенствование 

системы гражданско- 

патриотического 

воспитания. 

Проведение военно- 

патриотического 

месячника, месячника 

гражданской обороны, 

«Вахты 
Памяти», акции «Во 

славу 

Отечества» 

Активное участие в 

муниципальных 

конкурсах, фестивалях, 

спортивных 
соревнованиях, играх. 

Проведение 

социологических 

исследований по 

вопросам гражданско- 

патриотического и 

духов- 

но-нравственного 

воспитания. 

2024-
2027г.г 

Совершенствование 

системы по 

гражданско- 

патриотическому 

воспитанию 

обучающихся, 

готовности их к 

достойному 

служению 
Отечеству 

Вовлечение в 

работу по 

гражданско- 

патриотическому 

воспитанию 

Вовлечение в 

работу по 

гражданско- 

патриотическому 

воспитанию 
Выявление 

особенностей 

формирования 

гражданско- 

патриотических 

чувств и 

сознания у 
обучающихся. 

  Антонова 

О.А.., зам. 

директора  

по ВР, 

Курышова 

А.И., 

советник по 

воспитанию 

  

3 Здоровье Будем здоровы формирование 

культуры здоровья 

обучающихся 

начальной, средней 
и стар- 

шей школы 

Обеспечение 

обучающихся в школе 

качественным 

сбалансированным 
горячим питанием 

Реализация мер по ран- 

нему выявлению 

потребителей 

наркотических 

средств, 

индивидуальной 

профилактической 
работы среди 

2024-2027 
г.г 

Увеличение доли 

обучающихся 

школы, которые 

получают полно- 
ценное горячее 

питание 

Укрепление 

здоровья 

обучающихся. 

Раннее 
выявление вредных 

привычек у 

обучающихся 

  Антонова 

О.А., зам. 

директора 

по ВР, 
Учителя 

физической 

культуры, 

школьная 

мед. сестра 

  



 

 
 

    обучающихся 

Применение 

здоровьесберегающих 

технологий в 

образовательной 

деятельности 

(проблемное обучение, 

дифференцированное 

обучение, 
проектное обучение, 

развивающее обучение, 

модульное обучение, 

игровые технологии) 

Организация и 

проведение акций 
здоровья 

 Физическое 

развитие 

обучающихся 

Повышение 

информированности 

родителей 

о состоянии 

здоровья дет 

ей и факторах, 
формирующих 

здоровье 

школьников 

     

4 Творчество «Векторы 

развития 

талантов и 

способностей» 

создание условий 

для развития 

творческого и 

научного 

потенциала 

обучающихся, 

выстраивания 

системы 

выявления, 

сопровождения и 

адресной 
поддержки 

одаренных и 

талантливых детей 

на 

институционально 

м уровне. 

Создание 

информационного 

ресурса для 

обучающихся, 

педагогов, родителей по 

вопросам поддержки и 

выявлению талантов и 

способностей у детей 

Создание системы 

электронного 

портфолио ученика 
- 100% обучающихся 1- 

11 х - классов 

вовлечены в проектно- 

исследовательскую 

деятельность 

2024-2027 

г.г 
Анализ программ 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования 

реализуемых МБОУ 

СОШ № 15 города 

Кузнецка, оценка 

их 

результативности 
 

Информационно- 

методическое 

сопровождение 

системы поддержки 

и выявления 

талантов и 

способностей у 

детей 

Организация 

проектной и 

исследовательской 

деятельности 
обучающихся, в том 

числе с 

  Антонова 

О.А.., зам. 

директора 

по ВР 

  



 

 
 

      использованием 

методологии 

наставничества 

     

5 Профориентац 

ия 
  Увеличение доли 

обучающихся, 

участвующих в 

мероприятиях 

Регионального центра 

выявления, поддержки 

и развития 

способностей и 
талантов у детей и 

молодежи 

«Ключевский», 

«Сириус» 

Увеличение доли 

обучающихся, 

занимающихся по 

индивидуальным 

образовательным 

маршрутам с 

элементами сетевого 
взаимодействия. 

2024-2027 

г.г 
Проведение 

мероприятий по 

поддержке участия 

школьников в 

профильных 

сменах, предметных 

школах и т.п. 

Развитие 
социального 

партнёрства с 

организациями и 

производственными 

предприятиями в 

рамках 

профильного 

обучения. 

  Серская 

С.В.зам. 

директора 

по УВР, 

Антонова 

О.А.., зам. 

директора 

по ВР 

  

6 Учитель. 
Школьные 

команды 

Учитель – 

профессионал 

Создание условий 

для 

профессионального 

роста и развития 

педагогов, 

повышения 

педагогического 

мастерства 

 Увеличение 

доли количество 

педагогических 

работников, 

повысивших 

квалификацию по 

программам из 

федерального реестра; 

 увеличение 

доли педагогов 

участвующих  в 
программах 

наставничества в 

качестве наставника 

 Педагогические 

2024-2027 
г.г 

Разработка и 

реализация системы 

непрерывного 

планомерного 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников, в том 

числе на основе 

использования 

современных 
цифровых 

технологий 

  Серская 

С.В.., зам. 

директора 

по УВР 

  



 

 
 

    работники в возрасте до 
35 лет вовлечены в 

различные формы 

поддержки и 

сопровождения, в том 

числе наставничества, в 
первые три года работы 

       

7 Школьный 

климат 
«Школьный 

климат» 

Создание и 

совершенствование 

комфортного 

и безопасного 

школьного климата 

- Создание условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагогов-психологов и 

социального педагога. 

-Повышение уровня 

профессионального 

мастерства 

педагогов-психологов и 

социального педагога. 
-Обеспечение 

улучшения 

психологического 

микроклимата в 

педагогическом и 

ученическом 

коллективах; 

повышение уровня 

культуры 

взаимоотношений 

участников 

образовательных 
отношений. 

-Разработка 

комплексной стратегии, 

направленной на 

улучшение состояния 

здоровья обучающихся 

и 

педагогов, организация 

их активного отдыха. 

-Вовлечение родителей 

в активный досуг, 
оборудование в центре 

2024-2027 
г.г 

Проведение 

мониторинга 

количественного и 

качественного 

состава 

психологической 

службы Повышение 

уровня 

комфортности, 

защищённости 
личности 

обучающегося и 

педагогов 

Увеличение 

количества 

родителей, 

обучающихся 

принимающих 

совместное 

участие в 

традиционных 

общешкольных 
делах. 

  Антонова 

О.А.., 

Зам. 

директора 

по ВР, 

Курышова 

А.И. 

советник 

директор

а 

Процент 

укомплектованн 

ости ОО 

кадрами 

психологическо 

й службы 

Доля родителей, 

получивших 

индивидуальные 

консультации по 
итогам 

социально- 

психологическог 

о 

тестирования 

Количество 

практик, 

применяемых 

психологическо 

й 

службой для 

повышения 
уровня 

комфортности, 

защищённости 

личности 

обучающегося 

Доля родителей, 

принявших 

участие 

в 

общешкольных 

мероприятиях, 
повышающих 

 



 

 
 

    комнаты 

психологической 

разгрузки для 

педагогов, а в классах 

уголков 

двигательной 

активности. 

-Формирование 

личностных 
результатов 

обучающихся на основе 

развития их 

самосознания, 

самоопределения и 

морально-этической 

ориентации. 

-Создание условий для 

результативной работы 

в 

инновационном режиме 
и в условиях 

Федеральных 

образовательных 
стандартов 

     коммуникативну 

ю 

культуру, 

навыки 

общения и 

сотрудничества. 

 

8 Образовательная 
среда 

«Формирование 

цифровой 

образовательно 

й среды школы» 

создание условий 
для внедрения и 

внедрение 

современной и 

безопасной 

цифровой 

образовательной 

среды 

- функционирование 
современной системы 
обеспечения 
безопасности школы; 

- предоставление 

равного доступа 

участников 

образовательных 

отношений к элементам 

информационно- 
коммуникационной 

инфраструктуре школы 

и компонентам 

федеральной цифровой 

образовательной 

платформы; 

2023-2027 
г.г 

-подключение к 
системе ФГИС 

«Моя школа» 

Приобретение 

цифрового 

интерактивного 

оборудования для 

обеспечение 

необходимых 

условий 

организации 

проектной 
деятельности 

обучающихся 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

  Седова 
Л.Ю.,.дир

ектор 

Серская 

С.В.., зам. 

директора 

по УВР 

Доступ к 
оцифрованным 

учебникам 

Наличие 

мобильных 

классов, 

оснащенность 

не менее 100% 

учебных классов 

средствами 

отображения 

информации 
Интеграция 

системы 

управления 

региональными 
система и 

 



 

 
 

    - функционирование 
комплексной системы 
электронного 

документооборота 
внутри школы; 

- обеспечение условий 
для преодоления 
неравенства в 

использовании 
цифровых технологий 

 образовательной 

организации 

Участие в 

деятельности на 

базе ИКОП 

«сферум» 

профессиональных 

сообществ 

педагогов для 
обмена опытом и 

поддержки 

начинающих 
учителей 

   федеральными 

информационны 

ми системами 

Подключение к 

ИКОП 

Возможность 

проведения 

уроков и 

внеклассных 
мероприятий с 

помощью ВКС 

 

 

 



Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы развития 

– рефлексивно-аналитические семинары по  анализу и рефлексии реализации Программы 
развития; 

– программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных проектов 

реализации приоритетных направлений Программы развития 

– организационно-управленческие мероприятия по реализации Программы развития: 

• контроль и мониторинг реализации Программы развития; 

• стимулирование реализации Программы развития; 

• локальное нормирование деятельности по реализации Программы развития. 

Промежуточные итоги реализации Программы доводятся до сведения трудового коллектива 

школы, педагогических советов, заседаний общешкольного родительского комитета посредством 

заседаний, совещаний, собраний. 

Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития проводится 

по следующим направлениям: 

 

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы 

по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий программы. 

2. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения 

фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями 

целевых индикаторов. 

3. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена 

удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью электронных 

средств информации и специально организованного опроса. 

4. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется 

руководителем Программы по окончании каждого учебного года. 

 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 
 

 
№ 

Уровень Конечный результат 

1 На уровне учредителя Достигнут средний уровень «Школы Минпросвещения 

России», образовательная организация соответствует 

единым требованиям к организации образовательной, 

воспитательной 

деятельности, образовательной среде, школьному климату 

2 На уровне администрации Функционирует модель обновленной управляющей 

системы образовательной организацией, основной целью 

и результатом которой является оказание доступных 

качественных образовательных услуг; в ее структуре 

присутствуют все субъекты управления, а также 

реализована возможность непрерывного обучения и 

повышения профессиональных компетенций педагогов. 

Школа функционирует по единым критериям и 

активностям, обеспечивает доступность качественного 

образования и предоставляет равные возможности для 

всех обучающихся. 

Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и внеурочная деятельность. 

Создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на 

основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей 



3 На уровне 

педагогических 

работников 

Учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Разработаны и 

апробированы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов 

4 На уровне обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей) 

Семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования 
мировоззрения. Личностные результаты обучающихся 

формируются на основе развития их 

самосознания, самоопределения и морально-этической 

ориентации 

5 На уровне партнеров Расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями 



 Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы развития 

– рефлексивно-аналитические семинары по  анализу и рефлексии реализации 
Программы развития; 

– программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных 

проектов реализации приоритетных направлений Программы развития 

– организационно-управленческие мероприятия по реализации Программы развития: 

• контроль и мониторинг реализации Программы развития; 

• стимулирование реализации Программы развития; 

• локальное нормирование деятельности по реализации Программы развития. 

Промежуточные итоги реализации Программы доводятся до сведения трудового 

коллектива школы, педагогических советов, заседаний общешкольного родительского 

комитета посредством заседаний, совещаний, собраний. 

Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития 

проводится по следующим направлениям: 

 

 Для оценки эффективности реализации программы используются целевые 

индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение 

мероприятий программы. 

 Оценка эффективности реализации программы производится путем 

сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год 

с утвержденными на год значениями целевых индикаторов. 

 Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет 

выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых 

школой услуг с помощью электронных средств информации и специально 

организованного опроса. 

 Управленческий анализ итогов реализации программы развития 

осуществляется руководителем Программы по окончании каждого 

учебного года. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

• Организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, связанной с реальными/жизненными производственными задачами 

• Наличие соглашений с партнерами – предприятиями/организациями, представляющими площадку для реализации мероприятий по 

профориентации обучающихся 

 Сетевое взаимодействие (организации культуры и искусства, кванториумы, мобильные квантроиумы, ДНК, IT- клубы, экостанции и др) 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 
 

 

Мероприятия в рамках 

реализации 

задачи 

 
 

 срок реализации 

 
 

Ожидаемые результат реализации 

мероприятия* 

 
 

ФИО 

исполнителя 

мероприятия 

ФИО и 

должность 

сотрудников, 

влияющих на 

достижение 

результата 
мероприятия 

 

Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

Проведение 

самодиагност 

ики образовательн 

 

 

октябрь 2023 

 Выявленное соотношение 

характеристик основных 

процессов проектным:, 75- 

99% - средний уровень 

Результаты 

самодиагностики 

Серская С.В., зам. 

директора по УВР 

Зам. директора по 

ВР Антонова 

О.А. 

ой      

организации,      

определение      

уровня      

соответствия      

модели      

«Школа      

Минпросвеще      
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ния России»      

 

 Выбор управленческого трека развития ОО 

Выбор    Количество обучающихся Директор Зам. директора по 

управленческого 2023 – 2024 
год 

 и родителей Седова Л.Ю. УВР Серская С.В. 

трека развития   удовлетворенных   
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ребёнка и для всей 

семьи); 
      

Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи: 

- функционирование школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного образования 

 Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

ФИО и должность ответственного за 

реализацию задачи 2 (руководитель 

рабочей группы по реализации задачи 

2) 

Определение 2023-2026   

 

 
Созданы условия для 

своевременного повышения 

квалификации и повышения 

квалификационной категории 

педагогических работников 

 Директор Седова Зам. директора по 

соответствия   Л.Ю. УВР Серская С.В.. 

уровня профессионально 

й компетентности и создание 

условий  для повышения 
квалификационн 

 
Графики 

повышения 

квалификации и 

аттестации 

педагогических 

работников 

  

ой категории     

педагогических     

работников.     

 2023-2026   

 
Проводятся дни открытых 

дверей для родительской 

общественности, расширен 

спектр конкурсов 

педагогического мастерства и 

количество участников 

 

 
Положительные отзывы 

родителей, результаты 

мониторинга участия в 

профессиональных 

конкурсах 

Директор Седова 
Л.Ю. 

Зам. директора по 

Обобщение и   УВР Серская С.В. 

распространение    

положительного    

опыта работы    

педагогов.    

Представление    

результатов    

деятельности    

педагогов ОУ    

педагогической и    
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родительской 

общественности. 
      

Поддержка 2023-2026    Директор Зам. директора по 

системы    Седова Л.Ю. УВР Серская С.В. 

наставничества в      

школе по      

отношению к молодым 
педагогам и 

  

Внедрена в практику система 

наставничества 

Анкетирование 

учителей 

  

педагогам,      

испытывающим      

трудности в      

профессионально      

й деятельности      

Реализация 2023-2026  Созданы условия для  

 
 

Анализ качества 

обученности, 

мониторинг 

деятельности 

педагогических 

кадров 

Директор Зам. директора по 

проекта  развития у педагогов Седова Л.Ю. УВР Серская С.В. 

«Непрерывной  профессиональных   

профессиональн  компетенций,   

ый рост  обеспечивающих повышение   

педагогических  качества образования и   

кадров  личностный рост каждого   

  обучающегося с учетом его   

  возможностей и   

  потребностей,   

  познавательных интересов,   

  особенностей развития и   

  здоровья.   

Создание 2023-2026  
благоприятный 

психологический климат и 

условия работы 

педагогического коллектива. 

Позитивное отношение в 

анкетах, анализ 

оснащенности учебных 

кабинетов 

Директор Зам. директора по 

атмосферы  Седова Л.Ю УВР Серская С.В. 

психологическог    

о комфорта,    

материальных    



59 

 

условий для 

плодотворной работы 

педагогического 

коллектива. 

      

Перечень критериев из самодиагностики проекта , значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

 Создание условий для повышения квалификации работников 

 Организация  методического  сопровождения педагогических работников 

 Создание условий для повышения квалификации работников по программам из федерального реестра 

 Участие  педагогов в  конкурсном  движении 

Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом 

применении. 

Создание 2023-2026    Директор Седова 
Л.Ю. 

Зам. директора по 

стратегии     УВР Серская С.В. 

развития      

партнерства      

школы и 
образовательных 

организаций 

 Создание дорожной карты по 
развитию образовательного 

партнёрства 

Разработанная стратегия 

партнерства 

  

дополнительного      

и      

профессионально      

го образования      

Создание и 2023-2026   
Эффективное 

функционирование 

механизма. 

 Директор Седова 
Л.Ю 

Зам. директора по 

реализация 
механизмов 

развития 

 
Увеличение количества 

партнёров. 

 УВР Серская С.В. 

партнерских     

отношений.     
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