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Введение

  1.Нормативная база.

1.1  Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» от12декабря 2012г.№
273-ФЗ (с последующими изменениями);
1.2. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»,утвержденная Президентом Российской Федерации 04февраля2010 г.Пр.-271;
1.3. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 №2148-р;
1.4. Концепция духовно-нравственного воспитания российских школьников;
1.5. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373(с последующими изменениями);
1.6. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от17декабря2010 г.№ 1897 (с последующими изменениями);
1.7. Обновленные государственные образовательные стандарты начального общего и основного общего образования (ФГОС НОО и ФГОС ООО), утвержденные приказами Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 г. № 286 и № 287. 
1.8. Письмо Минобрнауки РФ об утверждении плана действий по обеспечению введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и федерального государственного образовательного стандарта обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) от11.02.2015 №ДЛ-5/07вн

2. Приоритетные цели ОО: 
2.1 . Повышение качества преподавания, освоение новых педагогических технологий
2.2 . Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов
2.3 . Повышение учебной мотивации, коррекция моделей поведения учеников
2.4.  Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом
2.5. Развитие цифровой образовательной среды.

3. Миссия школы.

Миссия нового этапа развития МКОУ СОШ № 4 с. Кокшаровка Чугуевского района Приморского края  заключается в создании условий для получения школьниками доступного качественного образования, нацеленного на интеллектуальное, духовно-нравственное, гражданское, социальное, личностное развитие учащихся, их саморазвитие и самосовершенствование, обеспечивающие социальную успешность, развитие творческих, физических способностей, сохранение и укрепление здоровья учащихся посредством внедрения новых образовательных технологий.
Миссия определяет новый этап развития школы, нацеленный на создание новой образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
1. Школа предоставляет качественное образование, соответствующее ФГОС;
2. В школе построена воспитательная система, отвечающая требованиям  государственных программ в сфере воспитания школьников;
3. Деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся;
4. В школе работает творческий педагогический коллектив; педагоги школы    осваивают и применяют современные технологии обучения;
Учитывая основные ценности, содержание миссии школы, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям:
1. Готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;
2. Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры;
3. Наличие коммуникативной культуры, владение навыками простраивания межличностных отношений;
4. Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать конституцию Российской Федерации, общественно- политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих;
5. Культурный кругозор и широта мышления, так как выпускник должен воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, уметь мыслить глобальными категориями;
6. Уважительное отношение к национальным культурам народов РФ, владение родным языком и культурой; стремление к укреплению межнациональных отношений в своей стране;
7. Физическая развитость, стремление к здоровому образу жизни; 
    8.Готовность жить в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях. 
4. Общие сведения об образовательном учреждении:
1. Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 4» с. Кокшаровка Чугуевского района Приморского края

2. Юридический адрес: 692616, Приморский край Чугуевский район с. Кокшаровка, ул. Советская, 10
Фактический адрес: 692616, Приморский край Чугуевский район с. Кокшаровка, ул. Советская, 10
3. Номер телефона: 8(42372)31647
Электронная почта: school_4_63_63@mail.ru
Адрес сайта: http://4.2372.3535.ru
4. Учредителем Муниципального казённого общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 4» с. Кокшаровка Чугуевского района Приморского края является администрация Чугуевского муниципального округа Приморского края
5. Организационно-правовая форма – муниципальное казённое учреждение.
Тип образовательной организации:  общеобразовательное учреждение. 
6. Устав МКОУ СОШ № 4  с. Кокшаровка утвержден Постановлением Администрации Чугуевского  района от 06.05.2016 № 194
7. Свидетельство о постановке на учет юридического лица в налоговом органе серия 25 № 003650906,  дата 07 февраля 2013г., ИНН 2534004735.
8. Лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия 25 Л 01 № 0001872, дата 17 августа 2017 г, регистрационный № 240, срок действия - бессрочно, выдано ДОН Приморского края
9. Свидетельство о государственной аккредитации серия 25А01 № 0000608, регистрационный № 180 «24» декабря 2015 г. выдано ДОН Приморского края.
10. Свидетельство о праве на земельный участок: серия 25-АВ № 201576, дата выдачи 21.07.2014 г, выдано Управлением Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Приморскому краю.
МКОУ СОШ № 4 с. Кокшаровка представляет собой кирпичное двухэтажное здание школы, введенное в эксплуатацию в 1987 г.  В состав школы входит одно здание. 
Доступ к сети Интернет имеется не во всех кабинетах. Количество учебных кабинетов – 14. 12 из них оснащены интерактивным оборудованием, компьютерной техникой. Имеется спортивный зал,  тренажерный зал, актовый зал, библиотека.
	
5. Система управления и кадровый состав.

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом. 
Коллегиальными органами управления Школы являются: общее собрание работников учреждения, Педагогический совет, Совет школы, родительский комитет, методический совет, Ученический совет. Порядок создания, состав и полномочия органов управления, а также порядок их деятельности определяются Уставом школы. 
Распределение обязанностей в педагогическом коллективе.
Директор – осуществляет руководство учреждением в соответствии с его Уставом и Законодательством РФ; осуществляет прием на работу, подбор и расстановку педагогических кадров, координирует образовательный процесс. 
Заместитель директора - обеспечивают оперативное управление образовательным процессом и реализуют основные управленческие функции: сбор информации, анализы, планирование, организация общественного контроля и самоконтроля, регулирование деятельности педагогического коллектива, создание безопасных условий жизнедеятельности школы. 
Управление осуществляется дифференцированно на основе распределения функций и полномочий. Для осуществления учебно-методической работы в Школе созданы предметные методические объединения учителей
     Управление школой строится на аналитической основе, учитываются достигнутые результаты, проводится диагностика, контроль деятельности и коррекция развития учащихся.
В основе системы руководства школой лежит сочетание единоначалия и коллегиальности выбора управленческих решений. Такой принцип обеспечивает сотрудничество всех участников образовательного процесса в целях достижения оптимальных показателей качества учебно-воспитательного процесса. 

Анализ кадрового состава
Образовательный процесс осуществляет педагогический коллектив в количестве 15 человек,  средний возраст коллектива составляет 57 лет, 80 % педагогов находятся на пенсии. Педагогический коллектив состоит из опытных, знающих и реализующих  образовательные стандарты учителей.
	Кв.категория
	2019-2020

	2020-2021

	2021-2022


	Высшая
	1
	1
	1

	Первая 
	1
	1
	1

	Соответствие 
	11
	11
	11

	Без категории
	2
	2
	2

	Молодой специалист
	
	
	



	Стаж работы
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Менее 5 лет
	0
	0
	0

	От 5 до 10 лет
	2
	2
	2

	От 10 до 15 лет
	0
	0
	1

	От 15 до 20 лет
	     0
	0
	0

	От  20 до 30 лет
	0
	1
	1

	Свыше 30 лет
	11
	11
	11



Вывод: анализ кадрового состава показывает, что учителя в коллективе достаточно опытные.

6. Контингент школы на 2020-2021 уч.год.

	№ п/п
	Категории
	Количество

	1. 
	Общее количество обучающихся
	102

	2. 
	Общее количество семей
	73

	3. 
	В них детей, обучающихся в школе
	102

	4. 
	Многодетные семьи
	Всего 
	18

	5. 
	
	В них детей, посещающих школу
	49

	6. 
	Неполные семьи
	Всего
	9

	7. 
	Малообеспеченные семьи
	Всего 
	32

	8. 
	Опекаемые дети
	Всего семей
	0

	
	
	В них детей
	0

	9. 
	Дети-инвалиды
	Всего детей
	1

	10. 
	Дети с ОВЗ
	Всего детей
	3

	11. 
	Занятость детей во внеурочное время
	Занимаются в секциях
и школьных кружках
	83

	12. 
	Количество детей, состоящих на учете
	На внутришкольном учете
	4

	
	
	В комиссии по делам несовершеннолетних и ЗП
	7

	
	
	В ПДН
	2



                                                                                       
7. Результаты учебной деятельности.
Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, Постановлением государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 г. № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; Постановлением государственного санитарного врача Российской Федерации от 30.06.2020 г. № 16 «Об утверждении санитарных правил СП 3.1/2.4.3598-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации работы образовательных организаций и других объектов социальной инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19)» (с изменениями от 02.12.2020 г. № 39);  Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.01.2021 № 2 "Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 1.2.3685-21 "Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания", основными образовательными программами:
Основная образовательная программа начального общего образования 
Основная образовательная программа основного общего образования 
Основная образовательная программа среднего общего образования 

В 2020-2021 учебном году  в школе обучалось 102 учащихся. 
На первой ступени: в 1-4 классах обучалось – 43  человек. 
На второй ступени: в 5-9 классах обучалось – 55 человек. 
На третьей ступени: в 10-11 классах обучалось – 4 человека. 
Режим работы – пятидневная  учебная неделя. Занятия проводились в одну смену. 


Итоги 2020 - 2021 учебного года: 
	Ступень образования
	Количество учащихся
(аттестовано)
	Кол-во успевающих учащихся
	Отличники и хорошисты
	Неус
пева
ющие
	Условно
переведе
ны
	Не аттестованные учащиеся

	Начальное
	37
	36
	15
	
	1
	6 (1 класс)

	Основное
	55
	54
	25
	
	1
	

	Среднее
	4
	4
	4
	
	
	

	Итого
	96
	94
	44
	
	2
	6 (1 класс)





Сравнительная таблица успеваемости и  качества обучения за 2 года
	
	2019 -2020 учебный год
	2020 – 2021 учебный год

	
	Успеваемость
	Качество
	Успеваемость
	Качество

	Начальная школа
	100
	67
	97
	41

	Основная школа
	92
	37
	98
	46

	Средняя школа
	100
	45
	100
	100

	Итого
	95
	47
	98
	46













Результаты государственной итоговой аттестации (ОГЭ И ЕГЭ)
В текущем  учебном году  в связи со сложной эпидемиологической обстановкой в соответствии с приказами Министерства просвещения РФ были выбраны различные формы проведения ГИА.
Учащиеся 9класса для получения аттестата об основном общем образовании сдавали 2 предмета вместо 4, был отменён экзамен по базовой математике для учащихся 11 класса, введена форма ГВЭ - аттестат для выпускников , не планирующих получать высшее образование.
	
предметы
	Государственная итоговая аттестация

	
	ОГЭ
	ГВЭ -аттестат
	ЕГЭ

	
	сдавали
	сдали
	ср.балл
	сдавали
	сдали
	ср.балл
	сдавали
	сдали.
	Рез.

	Русский язык
	17
	17
	4,0
	2
	2
	3,5
	1
	1
	67

	Математика
	17
	17
	3,8
	2
	2
	4
	-
	
	

	Химия
	
	
	
	
	
	
	1
	0 
	15/36

	Биология
	
	
	
	
	
	
	1
	-
	-



Так же учащимся 9 класса было необходимо написать контрольную работу по одному из предметов. Оценки, полученные за работу, не влияли  на допуск к экзаменам и на годовую отметку.
	предмет
	К-во выполнявших работу
	К-во  выполнивших работу
	Оценка за работу (средний балл)
	Оценка по предмету за год (средний балл)

	Обществознание
	8
	7
	3,1
	3,6

	История
	1
	1
	3,0
	4,0

	Информатика
	1
	1
	4,0
	5,0

	Биология
	5
	5
	4,0
	4,0

	География
	1
	1
	4,0
	5,0

	Химия
	1
	1
	5,0
	5,0



8. Работа с мотивированными учащимися 
Работа с мотивированными учащимися проходит как в урочной, так и во внеурочной деятельности. В урочной деятельности  это проходит за счёт применения новых современных технологий, позволяющих каждому ученику создать на уроке свою образовательную траекторию. Во внеурочной деятельности  это участие в различных  конкурсах по плану воспитательной работы, а также участия в предметных олимпиадах.
.К сожалению, в 2020-2021 уч.г. во Всош на муниципальном уровне приняла участие всего 1 ученица 11 класса. В дистанционных олимпиадах участия не принимали.     Работу в данном направлении необходимо продолжить.
9. Анализ ВПР в свете реализации ФГОС ООО и ФГОС НОО
В течение года в школе дважды были проведены Всероссийские проверочные работы.
В октябре 2020 года работы были проведены в целях осуществления входного мониторинга качества образования, в том числе мониторинга уровня подготовки обучающихся в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами начального общего и основного общего образования, совершенствования преподавания учебных предметов и повышения качества образования в образовательных организациях, а также корректировки организации образовательного процесса по учебным предметам. Работы были проведены в 5,6,7,8 классах по программам 4,5,6,7 классов, как было заявлено в 2019-20 уч. году. По сравнению с результатами за учебный год расхождение в оценках составляет от 0,1 до 1,5 баллов в пользу годовых, что связано в первую очередь с трудностью осуществления  дистанционного обучения. К ДО оказались не готовы все. И учителя. и учащиеся. Школа не обеспечена всем, что необходимо для ДО.
В целях эффективной организации и корректировки образовательного процесса в школе был намечен ряд мероприятий по реализации образовательных программ начального общего и основного общего образования на основе результатов ВПР. Был проведен провести анализ результатов ВПР в 5-9 класса по учебным предметам каждого обучающегося, класса, параллели и общеобразовательной организации в целом, были внесены изменения в рабочие программы, занятия проводились с учетом соответствующих изменений. При планировании работы использовались методические рекомендации по организации образовательного процесса общеобразовательных организаций на уровне основного общего образования на основе результатов Всероссийских проверочных работ, проведенных в сентябре-октябре 2020 года.
ВПР в апреле 2021 прошли по заранее поданной заявке в 4-8 классах, как мониторинг качества подготовки обучающихся общеобразовательных организаций. Не смотря на целый ряд проблем в учебном процессе, связанных со сложной эпидемиологической обстановкой, все работы были проведены согласно графика.
 Сравнение уровня выполнения работ по среднему баллу с  оценкой за 3 четверть
· необходимо отметить 4 класс. Учащиеся показали на ВПР результаты выше четвертных, что говорит об объективности при оценке знаний учащихся.
·  В 5-8 классах интервал расхождения от 0,1 до 0,7 в пользу четвертных оценок. Учителям –предметникам необходимо проработать данный вопрос, чётко следовать критериям выставления оценок за различные формы опроса. И при выставлении итоговых оценок брать за основу те, что ученики получили за самостоятельную работу.
В 2020 – 2021  учебном году с целью определения уровня функциональной грамотности учащихся 5,7 классов в части читательской, математической, финансовой и естественно-научной грамотности был проведен мониторинг.

	класс
	к – во
уч-ся
	                                критерий
	макс. значение
	средн.
балл
	% к 
макс.зн.

	5
	7
	Читательская грамотность
	19
	9,9
	53

	
	
	Естественно-научная грамотность
	16
	4,3
	26,9

	
	
	Математическая грамотность
	8
	4,25
	53

	
	
	Финансовая грамотность
	12
	3,4
	28,4



Данные таблицы  показывают низкий уровень функциональной грамотности по ряду позиций, что говорит об усилении роли практико-ориентированных заданий при изучении любого предмета. Учителям необходимо еще раз при составлении рабочих программ тщательно проработать  ФГОСы.
Согласно плана работы УО в период 16-19 02. и 16-19 03. были запланированы муниципальные административные диагностические работы по русскому языку и математике для учащихся 5 класса. Они были проведены только в феврале т.к. в марте начались ВПР. Работы проводились в 17 школах района.
Результаты:
	Кл.
	К-во
	Выпол.
	Русский язык
	Математика

	5
	7
	6
	% успев.
	% качества
	% степени обученности
	% успев.	
	качества	%
	% степени обученности

	
	
	
	83(84)
	17(36,8)
	37(44,5)
	100
	17(47,4)
	41(53,3)

	Уровень
	допустимый
	критический
	Удовлетворит.
	оптимальный
	критический
	Удовлетв.


С каждым годом количество участников, победителей и призеров муниципального этапа, участников муниципального и регионального этапов становится меньше. По математике и русскому языку призёров и победителей нет. Это может свидетельствовать о том, что в школе необходимо активизировать работу с одаренными и высокомотивированными детьми, усилить работу по подготовке к олимпиадам и конкурсам различных уровней, в том числе развития соответствующих профессиональных компетенций у педагогов. 
Ежегодно в школе проходят предметные недели. Цель этих недель в том, чтобы поднять интерес к предмету, развивать исследовательскую деятельность школьников в различных предметных областях, для дальнейшего совершенствования работы по пропаганде научных знаний и повышения интереса к изучаемым предметам.

Поэтому в дальнейшем необходимо:
1. Продолжить работу над развитием творческого потенциала, используя исследовательскую работу педагогов и учащихся.
2. Отработать систему участия в олимпиадах, конкурсах.
3. Вводить разнообразные формы обучения.
4. Привлекать детей к самостоятельному изучению учебного вопроса.
5. Улучшить работу по подготовке к олимпиадам способных и одаренных учащихся.

10. Материально-техническое обеспечение
Поддержание и развитие материально-технической базы образовательного учреждения является одним из основных условий успешного осуществления учебного процесса.

обеспеченность обучающихся учебной литературой — 100 %; 
количество компьютеров, применяемых в учебном процессе –  14 ;
возможность пользования сетью Интернет обучающимися — нет;
возможность пользования сетью Интернет педагогическими работниками — да;
электронные пособия и учебные материалы — да;
сайт школы регулярно обновляется в соответствие с положением о ведении сайта — да.

Школа работает по кабинетной системе.
12 кабинетов из 14 кабинеты оснащены мультимедиапроекторами, нетбуками, ноутбуками. В школе имеется 3 интерактивных доски. Есть библиотека, актовый, спортивные и тренажерный залы, спортивная площадка.

11. Рисковый профиль школы edu253341
По результатам анкетирования в ОО определены следующие рисковые профили:

	Факторы риска
	Значимость фактора риска в ОО 

	1. Низкий уровень оснащения школы
	Высокая

	2. Дефицит педагогических кадров
	Высокая

	3. Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников
	Высокая

	4. Риски низкой адаптивности учебного процесса
	Средняя 

	5.Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации
	Высокая

	6. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	Высокая

	7. Высокая доля обучающихся с ОВЗ
	Средняя 

	8. Низкое качество преодоления языковых и культурных барьеров
	Низкая 

	9. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
	Высокая 

	10.Низкий уровень вовлеченности родителей
	Средняя


Выводы по результатам анализа. 
В работу решено взять наиболее важные для школы риски: 
Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников
Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
 12. Проблемы школы:
1.Падение обученности детей, так как нет четкой работы по преемственности. Необходимо создание системы преемственности с целью недопустимости падения качества образования.
2.Анализ ресурсного обеспечения выявил определенные разрывы: между уровнем профессиональной подготовки имеющихся педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме перехода на новые образовательные стандарты.
3.Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы учебно-воспитательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным основам ФГОС нового поколения. Модернизация образования не  охватила полностью все звенья школы.

2.2.Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических   работников.
Современный педагог должен не только обладать развитыми предметными, методическими и психолого-педагогическими компетентностями, но и непрерывно их совершенствовать. Низкий уровень сформированности профессиональных компетентностей учителей может проявляться в низком уровне мотивации обучающихся, низком уровне школьного благополучия, слабом освоении учебной программы и других негативных результатах. Поэтому необходимо обучение педагогов на курсах повышения квалификации, проведение внутришкольных семинаров по повышению методики преподавания. Необходимо внедрять в практику преподавания проектной, исследовательской, творческой деятельности, формирующего оценивания.
2.3. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности.
Риски учебной неуспешности развиваются из-за отсутствия системной работы с неуспевающими обучающимися и недостаточной психологической поддержки, которую могут оказать педагоги учащимся. Педагоги школы редко применяют механизмы поддержки обучающихся с рисками неуспешности. Однажды оказавшись среди «слабых» обучающихся, школьнику крайне непросто самостоятельно избавиться от этого статуса. Однако низкие результаты – это лишь индикатор, который должен запускать процессы индивидуальной поддержки школьника по выявленным дефицитам. Риск школьной неуспешности проявляется в уровнях начальной и основной школы, как в учебной неуспеваемости обучающихся (низкий уровень усвоения знаний), так и характеризуется недостаточной познавательной нагрузкой тех учащихся, которые могли бы превысить обязательные требования, и соотносится с минимальными требованиями школьной программы и возможностями отдельных учащихся. Наблюдается тенденция увеличения доли обучающихся, чья деятельность не сопровождается достижением желаемого результата (успеха). Одной из причин длительной неуспешности является и несоответствие формы подачи учебного материала учителем (учителями) индивидуальному стилю учебной деятельности ребенка, это приводит не только к устойчивой академической неуспеваемости, негативному отношению к учению, учителю, школе, но и к неврозам, стрессам и затяжным депрессиям. В таких случаях школьная неуспешность часто вызывает агрессию, чувство противоречия, приводит к грубым нарушениям дисциплины, сопровождается страхами, отрицательно сказывается на формировании личности и здоровье ребенка.

13.Цели и задачи развития образовательной организации по преодолению рисков.
Цель: Достижение образовательных результатов высокого качества, преодоление рисков и  вызовов через определение актуальных форм риска и преобразование их в задачи – конкретные меры по разрешению рисков.
Задачи:
1.      организация повышения квалификации и наставничества в соответствии с индивидуальными потребностями педагогических и руководящих работников школ, находящихся в сложных условиях и показывающих устойчиво низкие результаты;
2. обеспечение применение новых образовательных технологий, используемых передовыми    ОО  по преодолению низких образовательных результатов и социально опасных условий; построение толерантной образовательной среды, обеспечивающей психологическое здоровье для участников образовательных отношений;

3. Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности к концу 2022-2023 учебного года за счет создания условий для эффективного повышения мотивации школьников к учебной деятельности.

Программа развития состоит из направлений (на основании факторов риска):
 1)Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников;
2)Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности;
Недостаточная предметная и методическая компетентность                                                               педагогических работников
Цель: Устранить недостаточность предметной и методической компетентность педагогических работников к концу 2022 года через организацию сетевого взаимодействия и осуществления              профессиональной переподготовки учителей.
Задачи:
· составить кадровый прогноз школы по выявлению профессиональных дефицитов.
- Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей по результатам кадрового прогноза школы

Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
Цель: Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности к концу 2022 года за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации школьников к учебной деятельности.

Задачи:
-Провести диагностику уровня учебной неуспешности
-Обеспечить психологический комфорт обучающихся в урочной и внеурочной деятельности
- Организовать более эффективную работу с одарёнными и высокомотивированными обучающимися;
-Провести анализ выполнения Всероссийских проверочных работ, результатов ГИА
Меры и мероприятия по достижению целей развития школы.

1. Недостаточная предметная и методическая компетентность                                  педагогических работников
	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
исполнения
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	


1.
	Прохождение курсов повышения квалификации по проблемам повышения         качества образования и работы в социально неблагоприятных условиях  педагогическими работниками  и администрацией школы;
	В течение года 2022-2023 учебного года
	ИМЦ, Зам. директора по УВР
	

	



2.
	Участие педагогических работников в семинарах, конференциях, форумах  различного уровня по вопросам образовательной деятельности для школ с низкими образовательными    результатами и находящихся в социально- опасных условиях
	В течение    2022-2023
учебного года
	Зам. директора по УВР;
Зам. директора по ВР
	Успешная мотивация педагогов к самореализации


	
3.
	Вовлечение педагогических работников школы в работу сетевых сообществ учителей
	 2022-2024годы

	ИМЦ, Зам. директора  по УВР
	Участие педагогов в работе сетевых собществ

	




4.
	Проведение мониторинга профессионального роста педагогов     , направленного на выявление динамики
показателей качества                  образования, отслеживание  позитивных изменений  
	 Май 2022

	Зам. директора  по УВР
	

	

6
	Реализация мер по стимулированию участия педагогических работников и учащихся в муниципальных конкурсах и социально-
значимых проектах.
	В течение                            2022-2023
учебного года
	Директор
	



4.Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные
	Ожидаемый результат.


	1
	Анализ работы школы в контексте
оценки качества образования
	Апрель  2022 года
	Зам. директора
по УВР
	         
Повышение успеваемости и уровня качества знаний, результатов ГИА, ВПР, рост учебных достижений обучающихся



	2
	Проведение стартовых, тематических контрольных работ
	2022 г., сентябрь
	Зам. директора
по УВР
	




	
3
	Проведение и анализ входных и         итоговых	комплексных работ на	работ на
проверочных работ
	2021 г., октябрь-декабрь
	Зам. директора  по УВР
	



	
4
	Проведение и анализ административных диагностических
работ по материалам ГИА, ВПР
	2022–2023г.
	Зам. директора  по УВР .
	

	
5
	Участие	в проведении ВПР. Корректировка образовательного процесса с учетом результатов ВПР
	2022–2023 г.
	Зам. директора  по УВР; учителя-предметники 
	

	
6
	Организация дополнительных
занятий с отстающими учениками 
	2021–2023 г.
	Зам. директора  по УВР; учителя- 
предметники
	





	

7
	Проведение диагностик по выявлению и сопровождению детей,                                 испытывающих затруднения в обучении или имеющих особые
образовательные потребности.
	2022 г., сентябрь
	Зам. директора по УВР
	







	
8
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14. Обоснование устойчивости результатов программы после окончания ее  реализации, включая механизмы ее ресурсного обеспечения.
Устойчивость результатов программы после окончания её реализации определяется:
· Целенаправленной взаимосвязанной работой всех участников образовательного процесса;
· повышением качества образования обучающихся;
· переходом педагогов школы из группы пассивных созерцателей в группу убежденных единомышленников;
· формированием системы учета индивидуальных особенностей каждого учащегося, его запросов, учебных возможностей;
· закреплением в практике работы каждого учителя современных педагогических технологий и методик, направленных на повышение качество образования;
· устойчивой системой самообразования педагогов;
· систематическим материальным стимулированием и поощрением работников, участвующих в программе;
· положительной оценкой родительской общественности результатов программы;
· удовлетворенностью всех участников образовательного процесса качеством образования в МКОУ СОШ № 4 с. Кокшаровка;
· повышением мотивации учащихся на результативное обучение и развитие;
низким процентом учащихся, находящихся на различных видах учета
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