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Утверждено:
директор МБОУ Каменная СОШ 
_________ К.М. Бровко Принята
на педагогическом совете
от «_20__ 05. 2021 г.
Протокол № 7	

ПАСПОРТ
концепции «Перевод школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим функционирования» в МБОУ Каменная СОШ, Милютинский район, Ростовская область (2020-2021 годы)»
1. Основные положения
	Краткое наименование проекта
	«500+»
	Срок начала и окончания
	01.06.2020 - 01.06.2022г.

	Старшее должностное лицо
	Чащина Ирина Александровна, директор МБОУ Каменная СОШ 

	Руководитель	школьного
проекта
	Чащина Ирина Александровна, директор МБОУ Каменная СОШ

	Администратор	школьного
проекта
	Бусыгина Анастасия Георгиевна, заместитель директора по УВР

	Исполнители
	Педагогический коллектив МБОУ Каменная СОШ (далее - ШМО)
	
 школьные методические объединения


2. Цель и показатели муниципального проекта
Цель - создание условий для поддержки малоэффективных образовательных организаций при их переводе в эффективный режим работы, для повышения качества преподавания, управления, условий организации образовательного процесса в школах, работающих в сложных социальных условиях и в школах, показывающих низкие образовательные результаты, через совершенствование структуры управления на муниципальном, школьном уровнях, уровне класса и уровне каждого учителя.
Задачи:
1) Организовать проведение комплексной диагностики проблем низких результатов или социальных факторов, негативно влияющих на результаты;
2) Разработать и реализовать механизмы поддержки школ, работающих в сложных социальных контекстах и стабильно демонстрирующих низкие образовательные результаты, обеспечение их организационного и информационного сопровождения и мониторинга реализации школьных программ перевода в эффективный режим функционирования.
3) Создать условия для обеспечения методического сопровождения программ улучшения результатов в малоэффективных школах, для профессионального развития педагогов, индивидуализации процесса обучения;
4) Повысить качество преподавания, условий организации образовательного процесса в школах, работающих в сложных социальных условиях и в школах, показывающих низкие образовательные результаты, через совершенствование структуры управления на муниципальном, школьном уровнях, уровне класса и уровне каждого учителя;
5) Разработать систему муниципального мониторинга для выявления динамики изменений и проведения своевременной корректировки;
6) Создание методического ресурсного центра для сетевого взаимодействия в условиях реализации предпрофильной подготовки и профильного обучения.
Важнейшие целевые индикаторы:
К 2022 году планируется достичь следующих значений важнейших целевых индикаторов:
· Повышение качества образования, выравнивание стартовых условий в получении образования школьников.
· Обеспечение качественной подготовки квалифицированных кадров, владеющих современными педагогическими технологиями (100% в этих школах).
· Формирование у педагогов и руководителей управленческих компетенций (100% в этих школах).
· Рост познавательной мотивации учащихся (увеличение количества учащихся, участвующих в олимпиадах, конкурсах и проектах);



3. Задачи и результаты проекта
	№
	Наименование задачи, результата
	Характеристики результата

	1
	Разработка и апробация эффективных управленческих решений.
	Переход школы в режим эффективного функционирования и развития.

	2
	Обеспечение повышения уровня квалификации педагогических и управленческих кадров.
	Повышение уровня квалификации педагогических и управленческих кадров школ, повышение эффективности профессиональной деятельности педагогов.

	3
	Разработка и внедрение эффективных механизмов методической помощи.
	Создание системы методической помощи учителям с низкими результатами обучения

	4
	Разработка	и	внедрение	механизмов	мониторинга
результативности программ перевода школы с низкими результатами	обучения	в	эффективный	режим
функционирования
	Повышение качества образования в школе



4. Ключевые риски и возможности
	№
	Наименование риска/возможности
	Мероприятия по предупреждению риска/ реализации возможности

	
	Риски

	1
	Недостижение качественного результата в связи с малым сроком выполнения проекта.
	формировать систему мероприятий, обеспечивающих преемственность в деятельности субъектов системы образования

	2
	Нехватка кадровых и материально-технических ресурсов для достижения качественного результата.
	формировать систему подготовки и переподготовки кадров,	изыскать
альтернативные источники финансирования.

	3
	Отсутствие возможностей в муниципалитетах республики к изменению социальной ситуации.
	разработать и внедрить эффективные механизмы социально экономической помощи и поддержки территорий	республики,	находящихся
в сложной социально-экономической ситуации



5. Описание школьного проекта
Качество образования — это не только результат образовательного процесса, но и результат условий его обеспечения, уровень достижения поставленных целей образования. Кроме того, «качество» отражает и характеризует степень гарантии того, что ожидают потребители образовательных услуг. Вместе с тем, немаловажное значение имеет контингент, с которым приходится работать общеобразовательному учреждению.
МБОУ Каменная СОШ п.Доброполье Милютинского района Ростовской области  располагается в 65 км от г. Морозовск.
В настоящее время в школе обучается 41 учащийся. Из них мальчики - 20 (48,7%), девочки - 21 (51,3%). Детей, воспитывающихся в полных семьях- 31 (81,6%), в неполных семьях - 7 (18,4%); дети из многодетных семей - 15 (39,4%); из малообеспеченных семей - 36 (94,7%); полусироты - 5 (12,1%); дети, живущие у родственников - 1 (2,4%); дети, которые проживают с опекунами - 1(2,4%); дети, состоящие на учете ВШУ - 3 (7,3%). Всего 9 класс-комплектов с наполняемостью в среднем по 4 человека.
Педагогический коллектив сейчас составляет 16 учителей.
Уровень квалификации:3 учителя имеет высшую квалификационную категорию (18,75%), 3 учителя имеют первую квалификационную категорию (18,75%),6 учителей - соответствуют занимаемой должности (37,5%), 4 учителя пока не имеют категории (25%) .
Уровень образования: Из 16 учителей 14 человек (87,5%) имеют высшее педагогическое образование, 2 учителя - среднее профессиональное педагогическое (12,5%).
Средний возраст педагогического коллектива составляет - 50 лет.
Контингент родителей по социальному статусу - рабочие и безработные, по материальному положению - ниже среднего и малообеспеченные семьи. Образовательный уровень родителей - невысок: из 68 лишь 5 человек имеют высшее образование (18%), 8 родителей со средним образованием (11,8%), 23 родителя со средним специальным образованием (33,8%), с основным общим образованием 29 родителей (42,6%), с неполным общим образованием 2 родителя (2,9%), с начальным образованием 1 родитель(1,5%).
Таким образом, около 82 % обучающихся, по тем или иным причинам, можно отнести к группе, требующей определенной педагогической поддержки. Наличие такого большого количества обучающихся со сложной социальной ситуацией в семье создают условия социального риска, а именно:
· удаленность образовательного учреждения от социокультурных центров;
· сложный контингент обучающихся (ежегодное уменьшение доли талантливых и одаренных обучающихся );
· низкий образовательный уровень родительской общественности;
· есть семьи, которые не обращают должного внимания на обучение и воспитание детей;

Одновременно с этим, следует отметить, что при всей сложности работы у школьного коллектива:
· имеется работоспособная творческая разновозрастная группа педагогов, способная повести за собой остальных членов коллектива;
· за годы функционирования школы сложилась самобытная система учебно -воспитательной работы со своими традициями и ритуалами;
· благоприятный микроклимат в школьном коллективе, вновь прибывшие педагогические работники вливаются довольно быстро и, как правило, принимают правила и традиции коллектива;
· имеются призеры предметных и творческих конкурсов от муниципального до регионального уровней среди обучающихся.
К сожалению, количество таковых детей в последние годы сокращается, снижаются уровень учебной мотивации в классных коллективах (особенно на средней ступени), и что особенно беспокоит - снижаются общие показатели успеваемости (успешности и качества), а также средние баллы ЕГЭ и ОГЭ.
Перед педагогическим коллективом школы стоит задача минимизировать социальный риск. А также, чтобы преодолеть нарастающее социальное неравенство, обеспечить всем школьникам, независимо от их социального статуса, доступ к новым средствам обучения и учебным программам более продвинутого уровня.
7. Участники школьного проекта
	№
	Роль в региональном проекте
	ФИО
	Должность
	Занятость в проекте (%)

	1
	Руководитель муниципального проекта
	Чащина И.А.
	Директор МБОУ Каменная СОШ 

	100

	2
	Администратор муниципального
	Бусыгина А.Г.
	Заместитель директора по УР
	100




	
	проекта
	
	
	

	1
	Администратор муниципального проекта
	Бусыгина А.Г.
	Заместитель директора по УР
	100

	2
	Исполнители проекта
	
	МБОУ Каменная СОШ , школьные методические объединения (далее - ШМО)
	100
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ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ (дорожная карта)
по реализации концепции
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Вид документа и (или) результат
	Ответственный исполнитель
	Уровень контроля

	
	
	начало
	окончание
	
	
	

	1.Нормативно-правовое обеспечение

	1.1.
	Разработка нормативно-правовых документов, регламентирующих реализацию мероприятий по повышению качества образовательных результатов
	Июнь
2020 год
	август
2020 год
	Банк нормативноправовых актов
	Заместитель директора по УВР., руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ 

	1.2.
	Создание рабочей группы по реализации мероприятий, направленных на повышение качества образовательных результатов
	сентябрь
2020 год
	сентябрь
2020 год
	Соглашения с муниципальными управлениями образования
	Директор
	МБОУ Каменная СОШ

	1.3.
	Разработка и оформление школьной программы перехода школ в эффективный режим функционирования
	Август
2020 год
	Август
2020 год
	Школьная программа перехода школ в эффективный режим функционирования
	Рабочая группа
	МБОУ Каменная СОШ

	1.4.
	Кураторское сопровождение (привлечение, отбор и обучение мотивированных учителей, руководителей, заместителей руководителей ОО к работе по кураторскому сопровождению учителей)
	Сентябрь 2020 год
	Май
2021 год
	Приказ
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	

	2.1.
	Проведение анализа данных об образовательных результатах и
	Август
2020 год
	Август
2020 год
	Аналитическая справка в разрезе школы и
	Рабочая группа
	МБОУ Каменная СОШ




	
	внешних социальных условий работы школы, идентификация группы школы с низкими образовательными результатами на 3 группы: устойчиво низкие образовательные результаты и низкие результаты, группы риска
	
	
	принятие
управленческих
решений, направленных на повышение качества образования в школе
	
	

	2.3.
	Заключение договоров с УО
	Сентябрь 2020
	Август
2021 год
	Договора
	Директор школы
	МБОУ Каменная СОШ

	2.4.
	Мониторинг эффективности функционирования школьных систем оценки качества образования, организации внутришкольного контроля.
	Сентябрь 2020 год
	Июль
2022 год
	Справки, отчеты по итогам деятельности школ
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	2.6.
	Внедрение эффективных технологий с целью повышения качества образования
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	Внедрение
многобалльной системы
	Заместитель директора по УР., руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	2.7.
	Участие в сопровождении внедрения практик сетевого взаимодействия
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	Прикрепление опытных педагогов из сильных школ приказом
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	2.8.
	Систематизация профильного обучения, обеспечивающей профессиональное самоопределение обучающихся
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	Реализация проекта «Шаг в профессию»
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	2.9.
	Мониторинг удовлетворенности обучающихся и родителей качеством услуг общего образования
	Апрель 2020 год
	июнь
2022 год
	Анализ, справка
	Администрация школы
	МБОУ Каменная СОШ

	З.Развитие кадрового потенциала, повышение квалификации руководящих и педагогических работников




	3.1.
	Проведение мониторинга потребности в повышении квалификации руководящих и педагогических кадров ОО по проблемам повышения качества образования
	август
2020 год
	сентябрь 2020 год
	Изучение образовательных запросов педагогов по проблемам качества образования
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	3.2.
	Участие в адресных курсах повышения квалификации для руководителей школ с низкими результатами обучения, функционирующих в сложных социальных условиях
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	Повышение профессиональных компетенций руководителей
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	3.3.
	Повышение квалификации педагогических работников через разнообразные формы
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	В соответствии с ежегодным планом повышения квалификации
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	3.4.
	Организация обучения на федеральных стажировочных площадках
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	Совершенствование предметных и педагогических компетенций
	Заместитель директора по УР., руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	3.5.
	Активизация внутришкольной системы профессионального роста педагогов
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	График прохождения педагогами КПК, утвержденный приказом ОО
	Заместитель директора по УР методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	3.6.
	Разработка наставниками адресных программ (планов) для молодых педагогов	по	введению	в
должность
	сентябрь
2020 год
	октябрь
2020 год
	Повышения качества кадрового потенциала
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	3.7.
	Мониторинг аттестации педагогических работников в разрезе уровня качества
	Сентябрь 2020 год
	Июнь  2022 год
	По графику
	Заместитель директора по УР руководитель
	МБОУ Каменная СОШ




	
	образования в школе
	
	
	
	методического совета
	

	3.8.
	Мониторинг участия в семинарах в рамках	МУМО	в	качестве
докладчика
	Сентябрь 2020 год
	Июнь 
2022 год
	По графику
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	

	4.1.
	Участие в проведении мониторингов готовности общеобразовательных организаций к учебному году
	Август
2020 год
	Август
2021 год
	Паспорта готовности
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	4.3.
	Проведение статистического анализа и подготовка аналитических материалов по итогам ГИА - 9,11  классов на школьном и муниципальном уровнях
	сентябрь
2020 год
	Сентябрь 2021
	Анализ, корректировка плана повышения качества преподавания учебных предметов
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	4.4.
	Проведение совещаний по вопросам повышения качества образования
	сентябрь 2020 год
	май
2022 год
	Протоколы совещаний
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ

	4.5.
	Совещание руководителей общеобразовательных организаций «О результатах государственной итоговой аттестации обучающихся, освоивших основные образовательные программы основного общего и среднего общего образования и задачах на новый учебный год»
	Сентябрь 2020 год
	Сентябрь 2021 год
	Протокол совещания
	Директор школы
	МБОУ Каменная СОШ

	4.6.
	Разработка и реализация индивидуальных планов профессионального развития
	Сентябрь 2020 год
	Сентябрь 2021 год
	Справка
	Заместитель директора по УР руководитель
	МБОУ Каменная СОШ




	
	педагогов
	
	
	
	методического совета
	

	4.7.
	Организация и проведение инструктивно-методических совещаний с учителями по вопросам достижения качества образования
	Октябрь 2020 год
	Октябрь 2021 год
	Протокол совещания
	Заместитель директора по УР руководитель методического
	МБОУ Каменная СОШ

	4.11.
	Участие в распространении педагогического опыта лучших муниципальных образовательных практик на базе общеобразовательных организаций, показывающих высокие результаты
	Ноябрь 2020 год
	Июнь 
2022 год
	Распространение опыта работы
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	4.13.
	Участие в профессиональных конкурсах, фестивалях педагогических идеях для педагогов
	Октябрь 2020 год
	Июнь 
2022 год
	По графику
Справка, анализ
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	4.15.
	Проведение мастер-классов по организации аналитической деятельности педагога- предметника
	Март 2021 год
	Март 2022 год
	Повышение аналитической культуры педагогов
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	4.16.
	Конкурс на лучший кабинет в ОО
	Апрель
2021 год
	Апрель
2022 год
	Улучшение МТБ кабинетов
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	

	5.1.
	Предметно-содержательный анализ результатов ОГЭ, ЕГЭ -2020 г, 2021г.
	август
2020 год
	август
2021 год
	Отчет
	Заместитель директора по УР методического совета.
	МБОУ Каменная СОШ

	5.2.
	Подготовка и проведение
	Октябрь
	Март
	Протоколы родсобраний
	Администрация
	




	
	школьных родительских собраний по актуальным вопросам государственной итоговой аттестации
	2020 год
	2022 год
	
	школы
	МБОУ Каменная СОШ

	5.3.
	Проведение консультаций для обучающихся, их родителей (законных представителей) по психологическим аспектам подготовки к государственной итоговой аттестации
	Сентябрь 2020 год
	Июнь 
2022 год
	Информирование родителей
	Администрация школы
	МБОУ Каменная СОШ

	5.4.
	Мониторинг	профессионального
самоопределения учащихся
	Октябрь 2020 год
	Октябрь 2021 год
	Психологическое сопровождение осознанного выбора профессии
	Педагог-психолог
	МБОУ Каменная СОШ

	5.5.
	Проведение федеральных тренировочных мероприятий (ЕГЭ) в 11 классах
	Сентябрь 2020 год
	Май
2022 год
	Анализ федеральных тренировочныхмеропри ятий (ЕГЭ) в соотстветствии с графиком Рособрнадзора
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ

	5.6.
	Организация дистанционных уроков по подготовке к ГИА учащихся выпускных классов
	Сентябрь 2020 год
	Май
2022 год
	Подготовка к ГИА учащихся выпускных классов согласно плана- графика
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ

	5.7.
	Мониторинг подготовки учащихся 9-х, 11-х классов к ГИА.
	Сентябрь 2020 год
	Апрель 2022 год
	Анализ пробных тестирований в форме ОГЭ, ЕГЭ
	Заместитель директора по УР.
	МБОУ Каменная СОШ

	5.8.
	Анализ результатов ОГЭ, ЕГЭ- 2021 в разрезе подтверждения годовых оценок.
	Июль
2021 год
	Август 2021 год
	Итоговый аналитический отчет по результатам ГИА- 2021 года
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ

	

	6.1.
	Информирование учителей и учащихся о региональном
	Сентябрь 2020 год
	Май  2022 год
	Календарный план на учебный год
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ




	
	календаре интеллектуальных и массовых мероприятий для обучающихся образовательных организаций
	
	
	
	
	

	6.2.
	Организация и проведение олимпиад, конкурсов, конференций, проектно исследовательской деятельности в образовательных организациях и муниципальном образовании
	Сентябрь 2020 год
	Май
2022 год
	Анализ, справки
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	6.3.
	Мониторинг участия в муниципальных, региональных этапах всероссийской олимпиады школьников
	Октябрь 2020 год
	Май
2022 год
	Анализ, справка
	Заместитель директора по УР руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	6.4.
	Всероссийские проверочные работы (ВПР) по предметам, изучаемым на уровнях начального общего, основного общего и среднего общего образования
	Сентябрь 2020 год
	Май 
2022 год
	Анализ проверочных работ
В соответствии с графиком Рособрнадзора
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ

	6.5.
	Диагностические замеры в 4,9, 11 классах
	ноябрь
2020 год
	ноябрь
2021 год
	Анализ диагностических замеров
	Заместитель директора по УР.
	МБОУ Каменная СОШ

	6.6.
	Пополнение школьного банка данных одаренных детей
	Сентябрь 2020 год
	Май
2022 год
	Банк данных одаренных детей
	Заместитель директора по УР.
	МБОУ Каменная СОШ

	6.7.
	Разработка банка для работы с одаренными детьми
	Август
2020 год
	Сентябрь 2021 год
	Кейс
	Руководитель методического совета
	МБОУ Каменная СОШ

	6.8.
	Организация контроля над: - текущей успеваемостью и промежуточной аттестацией
	Сентябрь 2020 год
	Май
2022 год
	Справки, анализы
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ




	
	обучающихся;
· организацией внеурочной деятельности;
· организация работы с учащимися группы риска и с учащимися повышенного уровня мотивации к изучению учебных предметов
	
	
	
	
	

	6.9.
	Развитие дистанционных форм обучения учащихся
	Сентябрь 2020 год
	Май
2022 год
	Повышение качества образования через обеспечение пространственной доступности образовательных услуг
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ

	

	7.1
	Открытие в школах электронных библиотек
	август
2020 год
	сентябрь 2020 г
	Совершенствование учебного процесса
	Администрация школы
	МБОУ Каменная СОШ

	

	8.1.
	Открытое информационное обеспечение организации и подготовки ГИА - 9,11  классов (размещение актуальной информации на официальном сайте школы), информирование широкой общественности через СМИ, информационные стенды по вопросам организации ГИА
	Сентябрь 2020 год
	Июнь 
2022 год
	Информирование педагогов, обучающихся, их родителей (законных представителей)
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ

	8.2.
	Создание на сайте школы раздела по профориентационной работе (название и местонахождение ВУЗов, СУЗов), по подготовке к ЕГЭ
	сентябрь 2020 год
	октябрь
2020 год
	Информирование педагогов, обучающихся, их родителей (законных представителей)
	Заместитель директора по УР.
	МБОУ Каменная СОШ

	8.3.
	Освещение в социальных сетях и на официальном сайте школы информационных материалов по
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	Общедоступное информирование граждан
	. - программист школы
	МБОУ Каменная СОШ




	
	итогам проведенных мероприятий
	
	
	
	
	

	8.4.
	Издание сборников, методических материалов по итогам организационно-методических мероприятий (совещаний, семинаров, научно-практических конференций, круглых столов, форумов)
	сентябрь 2020 год
	июнь
2022 год
	Обобщение и распространение положительного педагогического опыта
	Заместитель директора по УР
	МБОУ Каменная СОШ
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